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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional (POI) del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental
para las Inversiones Sostenibles — Senace para el afio fiscal 2018, es el documento
de gestion institucional de corto plazo, que contiene la programacién de actividades
operativas de los 6rganos del Senace, orientadas al logro de los objetivos y metas
institucionales, siendo necesario efectuar el seguimiento y evaluacién del avance
fisico y financiero de las metas previstas en el citado plan.

En ese sentido, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto a través de la Unidad de
Planeamiento, Desarrollo Institucional y Cooperacion Técnica ha elaborado el
presente “Informe de Evaluacién del POI 2018 del Senace- | trimestre” que expone
el avance de cumplimiento fisico de las actividades operativas programadas en el
POI, asi como del avance presupuestal a nivel de actividades de cada 6rgano del
Senace, con la finalidad de lograr los objetivos e indicadores estratégicos y metas
establecidas en el PEI.

Asimismo, el documento consolida la informacién registrada por los 6rganos en el
aplicativo Sistema Integrado de Gestién Administrativa —SIGA del Senace, el cual se
encuentra estructurado de la siguiente manera: Lineamientos de Politica Institucional,
Misién, Matriz de OEI, AEI y AO, Estructura Organizacional, Andlisis de Ejecucion
Fisica de Actividades Operativas, Andlisis de la Ejecucion Presupuestal del Gasto,
Conclusiones y Recomendaciones.
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Los lineamientos de Politica Institucional del Senace orientan el planeamiento de las
acciones y toma de decisiones a nivel de la Alta Direccién de la Institucion sobre la
base de principios sélidos y valores que devienen de la normativa ambiental nacional,
asi como de estandares ambientales y sociales internacionalmente reconocidos. A
continuacion, las estrategias generales que deben encauzar el desarrollo

institucional.

1. Brindar un servicio eficiente, oportuno y 3. Fortalecer la cultura institucional,
predictible de Certificacion Ambiental de capacidades y competencias del
proyectos de inversion, que genere personal para una mejor atenciéon a
confianza y credibilidad en la ciudadania. los ciudadanos.

2. Fortalecer la institucionalidad ambiental y 4. Fortalecer una gestion transparente
la articulacion con los diferentes niveles con rendicién de cuentas oportuna
de gobierno, para contribuir al desarrollo y participacion ciudadana
sostenible del pais. informada.

La Mision institucional del Senace define la razén de ser de la entidad en el marco
de las competencias y funciones establecidas en su ley de creacién y de acuerdo con
los criterios de modernizacion del estado.

Asimismo, la Mision se articula al marco del Sistema Nacional de Evaluacion de

Impacto Ambiental - SEIA y en base al escenario apuesta establecido en el Plan
Estratégico Sectorial Multianual - PESEM del Sector Ambiente.

Misién del Senace

Brindar un servicio de certificacion de estudios de impacto ambiental de los
proyectos de inversion a las instituciones publicas y privadas de manera
oportuna, transparente, con calidad técnica y confiable que impulse al
desarrollo sostenible del pais

1 Aprobados mediante la Décima Segunda Sesién del Consejo Directivo del 29 de enero de 2016.
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Objetivo Estratégico
Institucional

Accion Estratégica Institucional

Actividad Operativa

AEI 1.2 Resoluciones relacionadas con
la Certificacion Ambiental emitidas de
manera oportuna y eficaz a los Titulares
de los Proyectos de Inversion.

Evaluacién de estudios ambientales

Evaluacién de instrumentos de
gestion ambiental (EIA-d, MEIA-d e
ITS) para la emision de la certificacién
ambiental

OEIl 1. Impulsar el manejo
sostenible de los recursos
naturales a través de la
certificacion ambiental de

AEI 1.3: Procesos de transferencia de
funciones, en materia de evaluaciéon
ambiental, culminados de forma
oportuna de los subsectores al Senace.

Conduccion y Orientacion del Senace

los proyectos de inversion.

AEI 1.4: Evaluaciones de desempefio
realizadas de forma sistematica a las
Consultoras Ambientales

Administracion
administrativo
ambientales

del registro

de certificaciones

Administracion del registro nacional y
evaluacion de consultoras
ambientales

Otorgamiento de informacion de
evaluacion ambiental a consultoras
ambientales

AEI 2.1: Informacién y sensibilizacion
relacionada con la evaluacion socio-
ambiental de proyectos de inversion,

Desarrollo de estudios y
disposiciones técnico normativas
orientadas a la evaluacién ambiental

Otorgamiento de informacion de

OEIl 2: Alcanzar una
coordinacion efectiva en
materia de evaluacion de

impacto ambiental con
actores priorizados

brindada  oportunamente a los evaluacion ambiental a los
ciudadanos. .

ciudadanos

Fortalecer la articulacion

AEIl 2.2: Mecanismos de coordinacion
en materia de evaluaciébn socio
ambiental establecidos eficazmente
con las entidades priorizadas.

interinstitucional a nivel nacional e
internacional en materia de
certificacion ambiental

Gestion de la Ventanilla Unica de
Certificacion Ambiental

AEl 2.3: Informacion técnica y legal
sobre los procesos de evaluacién de
impacto ambiental, brindada
oportunamente a los titulares de
proyectos de inversion y consultoras
ambientales

Otorgamiento de informacion de
evaluacion ambiental a los ftitulares
de proyectos

OEI 3: Fortalecer la Gestién
Institucional del Senace.

AEI 3.1: Modernizacion de la Gestion
Publica implementadas en el Senace.

Acciones de Secretaria General

Administracion de los sistemas de
informacién y Comunicaciones

Asesoria Juridica

Control Institucional

Gestion Administrativa

Gestién de la atencion al ciudadano

Planeamiento y Presupuesto

de Desastres en el Senace.

riesgo de desastres en el Senace.

AEl 3.2: Comunicaciéon Estratégica | Acciones de comunicacion
fortalecida en el Senace estratégica
OEl 4: |Implementar la|AEIl 4.1: Prevencion para responder en - . .
L ) - - Gestion interna del riesgo de
Gestion Interna del Riesgo | forma eficiente y eficaz en caso del desastres

senace

Ambiental para las |

Servicio Nacional de

Certificacion

nversiones Sostenibles
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El Reglamento de Organizacion y Funciones del Senace fue aprobado en noviembre
del 20172, el cual considera la siguiente estructura organizacional.

Gréfico 1
Organigrama del Senace

Consejo Directivo

Jefatura

Grgano de Control

Institucional

Secretaria General

Oficina d I p 2 Oficina de
winace la Ciudadania y Oficina de Asesoria
Tecnologias de Ia Gestion luridica Planeamientoy

Informacion Presupuesto
Documentaria poes

Oficina de
Administracion

S ; Direccion de Evaluacion Direccion de Evaluacion
Direccion de Gestion = -
Ambiental para Proyectos Ambiental para

de Recursos Naturales y Proyectos de

Productivos Infraestructura

Estratégica en
Evaluacion Ambiental

Fuente. Reglamento de Organizacion y Funciones del Senace

2 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 009-2017-MINAM, publicado el 9 de noviembre del 2017.
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El Plan Operativo Institucional 2018 del Senace contiene la programacion de 22 actividades
operativas asociadas a las Acciones Estratégicas Institucionales orientadas a alcanzar los
objetivos del Plan Estratégico Institucional 2017-2019.

El presente informe de evaluacién del POI considera de un lado, la medicién del nivel de
cumplimiento de las metas logradas en comparacién a las metas programadas en términos
porcentuales, y de otro lado la medicion del nivel de desempefio en el uso de los recursos
financieros para la ejecucion de una determinada actividad operativa.

Dicha evaluacion se calculara en porcentaje (%), de la siguiente manera:

%Nivel de Cumplimiento = (Qe/Qp)*100

Donde:
Qe = Cantidad de meta ejecutada
Qp = Cantidad de meta programada

Los resultados obtenidos se calificardn de acuerdo con criterios de medicion siguientes:

Mas de 95% de la meta programada Muy Bueno
De 81% a 95% de la meta programada Bueno
De 66% a 80% de la meta programada Regular
Menos de 66% de la meta programada Bajo

AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS DEL POl - PRIMER
TRIMESTRE 2018

El nivel de cumplimiento® de las metas programadas durante el primer trimestre alcanz6
109.6%, logrando una calificacion de “Muy Bueno”, como resultado de que las oficinas y
direcciones han cumplido con tareas y actividades operativas programadas en este
periodo.

Es de mencionar que, durante el primer trimestre, algunas de las oficinas y direcciones
superaron su meta programada, entre ellas se encuentran la Jefatura, Gerente General,
Oficina de Asesoria Juridica, Oficina de Tecnologias de la informacion, Direccion de
Gestion Estratégica en Evaluacion Ambiental, y la Direccion de Evaluacion Ambiental para
Proyectos de Infraestructura.

Asimismo, los 6rganos que cumplieron la meta programada al 100% son: el Organo de
Control Institucional, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la Oficina de
Administracion, la Oficina de Atencion a la Ciudadania y Gestiéon Documentaria.

3 Para efectos del presente informe, se ha considerado que el limite maximo de cumplimiento de ejecucion fisica es de
120%, con la finalidad de no alterar la meta promedio de la actividad.
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Gréfico 2
Nivel de cumplimiento promedio trimestral por Oficinas y Direcciones

10U 1005 1. 1L

115.U%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 99.8%
Promedio
109.6%

0oCl 0AJ OPP 0

A OTI  ACGD DGE DEAR  DEIN

IEF SG

Elaboracién: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Con relacion al gréfico 3, se aprecia un avance promedio fisico anual de 37.0%, las oficinas
y Direcciones que superaron este promedio fueron las siguiente: Secretaria General,
Organo de Control Institucional, Oficina de Asesoria Juridica, Direccién de Gestion
Estratégica en Evaluacion Ambiental, y la Direccion de Evaluacibn Ambiental para
Proyectos de Infraestructura.

Es de mencionar, que la Oficina de Asesoria Juridica, y la Direccion de Evaluacion
Ambiental para proyectos de Infraestructura solicitaron la modificacibn de su Plan
Operativo para la siguiente evaluacion debido al andlisis del comportamiento de ejecucion
logrado al primer trimestre.

Gréafico 3
Nivel de cumplimiento promedio anual por Oficinas y Direcciones
59.3%
60.0%
Promedio
50.5% 37.0% 49.6%
50.0% 45.0%
40.0% 37.5%
3%
28.6%
. 27.6%
30.0% 25.5% 25.0% 25.0%
20.0%
10.0%
0.0%
JEF SG  OCl OAJ OPP OA OTl ACGD DGE DEAR DEIN

Elaboracién: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

A continuacion, en la Tabla 1 se muestra el consolidado de la ejecucion fisica a nivel
trimestral y anual de las actividades ejecutadas por los 6rganos del Senace.

n I Servicio Nacional de Certificacién
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Direccién
/ Oficina

JEF
SG
ocl
OAJ
OPP

com

OA

oTI
OAC

DGE

DEAR

DEIN

Totales

¥'se ha considerado el Plan Operativo Institucional del Senace para el afio fiscal 2018, aprobado mediante Resolucion Jefatural N° 025-2017-SENACE/JEF

| Servicio Nacional de Certificacion
Ambiental para las Inversiones Sostenibles

Tabla 1. Nivel de cumplimiento de las actividades operativas del POI 2018 — | trimestre

Actividad

Conduccidn y Orientacién del Senace
Acciones de Gerente General
Control Institucional

Asesoria Juridica

Planeamiento y Presupuesto

Acciones de comunicacién estratégica

Gestién Administrativa

Gestidn interna del riesgo de desastres

Administracién de los sistemas de informacién y Comunicaciones

Gestién de la atencion al ciudadano

Administracién del registro administrativo de certificaciones ambientales
Administracion del registro nacional y evaluacidn de consultoras ambientales
Desarrollo de estudios y disposiciones técnico normativas orientadas a la
evaluacion ambiental

Fortalecer la articulacién interinstitucional a nivel nacional e internacional en
materia de certificacion ambiental

Gestion de la Ventanilla Unica de Certificacion Ambiental

Otorgamiento de informacion de evaluacidon ambiental a consultoras
ambientales

Otorgamiento de informacion de evaluacidon ambiental a los ciudadanos
Evaluacién de estudios ambientales

Evaluacién de instrumentos de gestion ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS) para la
emisién de la certificacion ambiental

Otorgamiento de informacion de evaluacidon ambiental a los titulares de
proyectos

Evaluacidn de estudios ambientales

Evaluacién de instrumentos de gestion ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS) para la
emisién de la certificacion ambiental

Otorgamiento de informacion de evaluacidon ambiental a los titulares de
proyectos

A nivel de Direccién/Oficina

um

Documento
Documento
Informe
Documento
Informe

Porcentaje
Accion
Documento
Proceso
Informe

Informe
Informe

Propuestas

Mecanismo
Implementado
Propuestas

Empresa

Taller
Resolucion

Resolucidon

Empresa
Resolucion

Resolucidon

Empresa

Prog.

(Qp)

12
20
8
216
47

40
124

14
24

12

10

40

21
56

169

192
110
68

60

Ejec.
(Qe)

54

4
12

29

85
48
13

69

Anual
% Nivel de
Cumplimiento
(Qe/Qp)
33%
45%
38%
50%
26%

25%
25%
29%
25%
25%
25%

33%

100%
25%
120%

19%
21%

17%
44%
44%

19%

115%

%
Promedio
Anual
33.3%
45%
37.5%
50.5%
25.5%

25%

28.6%
25%

49.6%

27.6%

59.3%

37.0%

Prog.
(Qp)

3
4

3
54
12

10
14
31

48
47

Ejec.
(Qe)

4
9
3

109

12

54

12
29

85
48
13

69

Trimestral
% Nivel de
Cumplimiento
Qe/Qp)
120%
120%
100%
120%
100%

100%
100%
120%
100%
100%
100%

120%

120%
100%
120%

120%
86

94%

120%
102%
120%

120%

%
Promedio
Trimestral
120%
120%
100%
120%
100%

100%

120%
100%

111.4%

99.8%

114.0%

109.6%

10
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A continuacién, en la Tabla 2 se muestra el consolidado de la ejecucién financiera trimestral
respecto al PIM por los 6rganos del Senace.

Tabla 2
Nivel de cumplimiento de la ejecucién financiera
A nivel de Direccién/Oficina

. Ejecucion % Ni\./el. de
Organo PIM . Cumplimiento
| trimestre
(Devengado)
Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP 1,646,588 395,501 24.00%
Oficina de Atencién a la Ciudadania y Gestion 1,125,976 260,443 23.10%
Documentaria — OAC
Unidad de Comunicaciones e Imagen 1,156,902 264,097 22.80%
Institucional — COM
Organo de Control Institucional — OCI 285,796 65,172 22.80%
Oficina de Tecnologias de la Informacién — OTI 1,833,881 399,566 21.80%
Direccidn de Evaluacion Ambiental para Proy. 3,686,917 788,459 21.40%
de Infraestructura - DEIN
Direccién de Evaluacion Ambiental Para Proy. 5,731,532 1,207,011 21.10%
de Recursos Naturales Y Productivos - DEAR
Oficina Asesoria Juridica — OAJ 978,042 194,442 19.90%
Direccién de Gestion Estratégica - DGE 3,500,404 676,735 19.30%
Jefatura —JEF 1,304,462 204,509 15.70%
Secretaria General —-SG 827,494 111,985 13.50%
Oficina de Administracién — OA 7,790,962 969,381 12.40%
Total 29,868,956 5,537,301 18.50%

Fuente: Consulta Amigable del Portal Web del Ministerio de Economia y Finanzas
Elaborado por OPP

n I Servicio Nacional de Certificacién
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A continuacion, se muestra el nivel de cumplimiento de las metas logradas en comparacion
a las metas programadas, en términos porcentuales, que nos permitird evaluar el avance
de la meta de la actividad operativa en el POI 2018.

ALTA DIRECCION
5.1. JEFATURA - JEF

La Jefatura tiene programada una actividad operativa denominada “Conduccion y
Orientacion del Senace”, la cual contiene tres (3) tareas, la tarea “Conduccion y Orientacion
del Senace” es la que contribuye con el desarrollo de la actividad.

AVANCE A NIVEL FiSICO

Actividad 1. Conduccidon y Orientacion del Senace (Unidad de Medida: Documento)

Durante el primer trimestre se tuvo un avance significativo, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 120%* al elaborarse 04 documentos relacionados a las acciones de
impulso a la implementacion y seguimiento de sistemas de gestion de la institucién y la
participacion en eventos con actores claves, que comprenden los siguientes documentos:
i) Seguimiento a los avances y resultados de la Hoja de Ruta del Senace con los Pueblos
Indigenas 2016-2017, ii) Seguimiento al numero de Reuniones y Eventos durante el
ejercicio 2017, iii) Implementacion de la documentacion del Sistema de Gestion
Antisoborno del Senace y iv) Medidas de celeridad y priorizacion para proyectos de la
Reconstruccién con Cambios.

En términos de avance se logré una calificacién de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucion de la tarea que contribuye a la actividad.

Anual Trimestral
IdA - . % Nivel de 5 % Nivel de
/ldT AEIRED S TS)F?). I(Eerec). Cumplimiento TS)F?) I(E(jgeec). Cumplimiento
S (Qe/Qp) (Qe/Qp)
1 gonduccmn y Orientacion del Documento 12 4 330 3 4 120%
enace
1.1 Aprqbapién de Documentos Reporte 4 2 50% 1 2 120%
Institucionales
1.2 gonducuon y Orientacion  del Documento . 12 4 330 3 4 120%
enace
Gestion y Coordinacién con los
13 Sectores respecto a la Transferencia Reporte 12 4 33% 3 4 120%

de Funciones.
Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

ASPECTOS CUALITATIVOS

A continuacién, se describe los aspectos cualitativos (Logros obtenidos, dificultades
presentadas, y acciones realizadas) ejecutadas en el primer trimestre.

Actividad Operativa Jefatura (JEF)

Plan Operativo Informético aprobado para el Afio 2018 del Senace.®

Memoria Institucional del Senace aprobada correspondiente al ejercicio 2017.6
Estructura matricial implementada en las direcciones de evaluacién ambiental

Logros Obtenidos y/o
Avances alcanzados

4 Para los fines de evaluacion al POI, el porcentaje de ejecucién maximo de la ejecucion por actividad y/o tarea operativa

es 120%. Ello se sustenta en i) impulso a la cultura de la programacion y ejecucion, ii) Evitar distorsiones en el promedio
de ejecucion del POI a nivel de 6rganos iii) Propiciar la programacion de metas retadoras, no subdimensionadas.
Aprobada mediante Resolucion Jefatural N° 056-2018-SENACE/JEF.

& Aprobada mediante Resolucion Jefatural N° 061-2018-SENACE/JEF.

Senace | Servicio Nacional de Certificacién
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Primer trimestre

Actividad Operativa Jefatura (JEF)
para modernizar el proceso de evaluacion ambiental.”, de manera oportuna.

e Lineamientos internos aprobados para la aplicacion del Principio de
Indivisibilidad® en el proceso de certificacion ambiental.

¢ Designacion de los representantes del Senace ante la Comision encargada de
conducir y coordinar el proceso de transferencia de funciones del subsector
industria del Ministerio de la Produccion.®

¢ Designacion de los representantes del Senace ante la Comision encargada de
conducir y coordinar el proceso de transferencia de funciones del subsector
Saneamiento del Ministerio de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento.*°

e Propuesta de Plan de Trabajo de la Comision de Transferencia de funciones
del subsector industria del Ministerio de la Produccion.
La coyuntura politica del primer trimestre 2018, ha generado un retraso en la
gestién y coordinacion con los sectores respecto a la transferencia de
funciones.
Se optd por concretar reuniones por correo electronico para agilizar la
coordinacion con los sectores respecto a la transferencia de funciones.
Sistema de Gestién Antisoborno ISO 37001, por culminar el proceso de
implementacion, para lo cual se ha socializado los riesgos de soborno
identificados y evaluados en el Senace, asi como los controles con que se
cuenta y como se puede incorporar las herramientas Antisoborno en las
actividades diarias.

Fuente. Informacion registrada en el aplicativo SIGA al 31.03.2018.

Dificultades
Presentadas

Medidas adoptadas

Comentarios
adicionales

AVANCE A NIVEL PRESUPUESTAL

La JEF logré un avance de ejecucion del 15.7% (S/. 204,509) respecto de lo programado
(1, 304,462)1,

5.2. SECRETARIA GENERAL - SG*?

La Secretaria General tiene programada una actividad operativa en el POl denominada
“Acciones de la Secretaria General’, que contiene tres (03) tareas operativas que
contribuyen con el cumplimiento de su meta fisica, las cuales son: i) Aprobacién y
Presentacion de Propuestas de Documentos de Gestidn, ii) Seguimiento y atencién de los
pedidos Congresales y iii) Supervisién y Seguimiento de los Comités y Grupos de Trabajo.

AVANCE A NIVEL FiSICO

Actividad 1. Acciones de la Secretaria General (Unidad de Medida: Documento)

Durante el primer trimestre se tuvo un avance significativo, aprecidndose un nivel de
cumplimiento del 120% al elaborarse 09 documentos relacionados a las acciones de
aprobaciéon y presentacion de propuestas de documentos de gestién, seguimiento y
atencion de los pedidos congresales y la supervision y seguimiento a los comités y grupos
de trabajo, que comprende los siguientes documentos: i) Aprobacion del “Plan para Mejorar

7 Aprobada mediante Resolucion Jefatural N° 026-2018-SENACE/JEF.

8 Establece que la evaluacion ambiental debe implicar un andlisis integral y en conjunto de todos los componentes
(principales y auxiliares) que conforman los proyectos de inversion sujetos al Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto
Ambiental — SEIA

®  Aprobada mediante Resolucién Jefatural N° 001-2018-SENACE/JEF.

10 Aprobada mediante Resolucion Jefatural N° 006-2018-SENACE/JEF.

11 Informe N° 044-2018-SENACE-SG-OPP/PRE, que refiere al Informe de la Ejecucion Presupuestaria del gasto al 31 de
marzo del 2018 del Pliego 052 Senace.

12 Actualmente denominado Gerencia General conforme lo establece el Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba
los “Lineamientos de Organizacién del Estado”, literal ¢) del numeral 10.2 del articulo 10 establece que en los organismos
publicos técnicos-especializados del Poder Ejecutivo, el primer nivel organizacional esta integrado por la Presidencia
Ejecutiva, el Consejo Directivo y la Gerencia General.

Senace | Servicio Nacional de Certificacién
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la Calidad de los Servicios del Senace 2018; ii) Aprobacion del “Plan Operativo Informatico
para el Afio 2018 del Senace,; iii) Propuesta de la “Memoria Institucional del Senace 20177,
iv) Atencion de pedido Congresal de la situacion de la lll Modificacion del EIA de la Unidad
Minera Las Bambas; v) Atenciéon de pedido Congresal respecto a la MEIA para la
ampliacion de la Planta Concentradora de 17 988 KTMD a 22 500 KTMD e Instalaciones
adicionales de la Unidad Minera Cerro Lindo presentada por Compafia Minera Milpo S.A.A;
vi) Atencion de pedido Congresal respecto al proyecto “Mejoramiento de la Av. La Molina
Tramo comprendido entre la Av. Javier Prado - Av. Melgarejo, Distrito de la Molina- Lima —
Lima”; vii) Seguimiento a la reunion del Comité de Evaluacion de documentos del Senace;
viii) Seguimiento de la entrega del acervo documentario a la Secretaria Técnica del Comité
de Control Interno del Senace; ix) Supervision del Comité de Evaluacion de documentos
del Senace.

En términos de avance se logré una calificacion de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucién de la tarea que contribuye a la actividad.

Anual Trimestral
IdA . . % Nivel de . % Nivel de
NdT Aol b ng’) I(E(J.;:)' Cumplimiento F(’SJF?) I(E(J?e:)' Cumplimiento
_ _ (Qe/Qp) (Qe/Qp)
1 Acciones de Secretaria Documento 20 9 45% 4 9 120%

General
Aprobacion y Presentacion de

1.1  Propuestas de Documentos de Documento 6 3 50% 2 3 120%
Gestién

12 Seg_wmlento y atencion de los Documento 6 3 50% 3 )
pedidos Congresales

13 SuperV|S|_on y Seguimiento de las Informe 5 1 50% 1 1 100%
observaciones del OCI

14 Supervision y Seguimiento de los Documento 8 3 38% 2 3 120%

Comités y Grupos de Trabajo
Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

ASPECTOS CUALITATIVOS

A continuacién, se describe los aspectos cualitativos (Logros obtenidos, dificultades
presentadas, y acciones realizadas) ejecutadas en el primer trimestre.

Actividad Operativa Gerente General (GG)

e Plan aprobado para Mejorar la Calidad de los Servicios del Senace 2018.%3
e Cronograma Institucional del Senace aprobado para la implementacion del
Subsistema de Gestion del Rendimiento - Ciclo 2018.14

Logros Obtenidos y/o
Avances alcanzados
Dificultades Presentadas | No se encontraron dificultades.

Medidas adoptadas -

Se viene realizando un control adecuado del desarrollo de los comités y grupos
de trabajos, a fin de buscar nuevas medidas de mejoras para la institucion.

Fuente. Informacion registrada en el aplicativo SIGA al 31.03.2018.

Comentarios adicionales

AVANCE A NIVEL PRESUPUESTAL

La GG logr6 un avance de ejecucion del 13.5% (S/. 111,985) respecto de su programacion
(827,494)%,

13 Aprobada mediante Resolucién de Secretaria General N° 006-2018-SENACE/SG.
14 Aprobada mediante Resolucion de Secretaria General N° 004-2018-SENACE/SG.

15 Informe N° 044-2018-SENACE-SG-OPP/PRE, que refiere al Informe de la Ejecucién Presupuestaria del gasto al 31 de
marzo del 2018 del Pliego 052 Senace.
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ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

5.3. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCI

El OCI tiene programada una actividad operativa en el POl denominada “Control
Institucional”, que contiene tres tareas operativas que contribuyen con el cumplimiento de
su meta fisica, las cuales son: i) Acciones Simultaneas, ii) Auditorias de cumplimiento vy iii)
Servicios relacionados.

AVANCE A NIVEL FiSICO

Actividad 1: Control Institucional (Unidad de Medida: Informe)

Durante el primer trimestre se cumplié con la meta programada, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 100% al elaborarse 3 informes relacionados con los servicios de control
(simultaneo y posterior) y servicios relacionados, de acuerdo con las normas generales y
directivas emitidas por la Contraloria General de la Republica, que comprende los
siguientes documentos: i) 1 informe sobre la ejecucion de la accién simultanea; y ii) 2
informes sobre los servicios relacionados.

En términos de avance se logré una calificacion de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucion de la tarea que contribuye a la actividad.

Anual Trimestral
IdA L . % Nivel de . % Nivel de
/ldT ARG Y I?g)g) I?geg) Cumplimiento FES)F?). %gg) Cumplimiento
(Qe/Qp) (Qe/Qp)

1 Control Institucional Informe 8 3 38% 3 3 100%
1.1  Acciones Simultaneas Informe 5 1 20% 2 1 50%
1.2 Auditorias de cumplimiento Informe 1 ) 0% ) -
1.3  Servicios relacionados Informe 2 2 100% 1 2 120%

Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

ASPECTOS CUALITATIVOS

A continuacién, se describe los aspectos cualitativos (Logros obtenidos, dificultades
presentadas, y acciones realizadas) ejecutadas en el primer trimestre.

Actividad Operativa Organo de Control Interno (OCI)

e Informe elaborado con relacion a la accidon simultanea denominada “Revision
del proceso de publicacion de informacién en el Portal de Transparencia
Estandar”.

e Informe elaborado con relacibn al servicio relacionado denominado
“Implementacién y seguimiento a las recomendaciones de los informes de
auditoria y su publicacién en el Portal de Transparencia estandar de la Entidad”
y “Seguimiento de las Acciones para el Tratamiento de los Riesgos Resultantes
del Control Simultaneo”, correspondientes al periodo de julio a diciembre de
2017.

e Informe elaborado con relacibn al servicio relacionado denominado
“Recopilacion de informacion respecto a la fiscalizacion posterior dispuesto en
la Resolucion N° 2499-2017-TCE-S1 del Tribunal de Contrataciones del
Estado”.

Dificultades e Algunas éareas usuarias se retrasaron en la entrega de la informacion solicitada.
Presentadas

Logros Obtenidos y/o
Avances alcanzados

e Alertar oportunamente sobre los riesgos al titular de la entidad, respecto de la
accion simultanea realizada.
Coordinacién con las areas sobre el retraso de la entrega la informacion
solicitada para obtenerlos en el menor tiempo posible.

Medidas adoptadas

Senace | Servicio Nacional de Certificacién
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Actividad Operativa Organo de Control Interno (OCI)

e Se realiz6 un servicio relacionado no programado denominado “Recopilacion
de informacion respecto a la fiscalizacion posterior dispuesto en la Resolucion
N° 2499-2017-TCE-S1 del Tribunal de Contrataciones del Estado”.

Fuente. Informacion registrada en el aplicativo SIGA al 31.03.2018.

AVANCE A NIVEL PRESUPUESTAL

Comentarios
adicionales

La OCI logré un avance de ejecucion del 22.8% (S/. 65,172) respecto de lo programado
(285,796).

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

5.4. OFICINA DE ASESORIA JURIDICA - OAJ

La OAJ tiene programada una actividad operativa en el POl denominada “Asesoria
Juridica”, que contiene una (01) tarea operativa que contribuye con el cumplimiento de su

meta fisica.

AVANCE A NIVEL FiSICO

Actividad 1. Asesoria Juridica (Unidad de Medida: Documento)

Durante el primer trimestre se tuvo un avance significativo, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 120% al emitirse opinién juridica a 109 documentos, de los cuales 100
informes son en materia administrativa y 09 en materia ambiental.

En términos de avance se logré una calificacion de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucion de la tarea que contribuye a la actividad.

Anual Trimestral
IdA - . % Nivel de . % Nivel de
NdT asiidad UM Prog.  Ejec. Cumplimiento Prog.  Ejec. Cumplimiento

@) Q9 “ouop @) Qe oy
1 Asesoria Juridica Documento = 216 @ 109 50% 54 109 120%

Emitir opinién juridica en materia
administrativa y ambiental

Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

1.1 Documento = 216 109 50% 54 109 120%

ASPECTOS CUALITATIVOS

A continuacién, se describe los aspectos cualitativos (Logros obtenidos, dificultades
presentadas, y acciones realizadas) ejecutadas en el primer trimestre.

Actividad Operativa Oficina de Asesoria Juridica (OAJ)

e 109 informes emitidos en (100) materia administrativa y (9) ambiental.

e 16 informes de opinion legal emitidos relacionado a proyectos de dispositivos
Logros Obtenidos y/o normativos internos (Directiva (09), Procedimiento (4), Lineamientos (02), y

Avances alcanzados Reglamentos (1). _ _
e Publicacion de los dispositivos legales en materias de competencia del Senace,

de manera oportuna.

Dificultades e Algunos expedientes incompletos conllevaron al retraso de la emisién de la
Presentadas opinion legal solicitada.

Coordinacion con los 6rganos del Senace, para que presenten los expedientes
completos y de manera oportuna, para la emision de la opinién legal respectiva.
Comentarios e Se solicit6 modificacion de las metas fisicas, debido al comportamiento de

Medidas adoptadas
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Actividad Operativa Oficina de Asesoria Juridica (OAJ)

adicionales ejecucion trimestral.
Fuente. Informacion registrada en el aplicativo SIGA al 31.03.2018.

AVANCE A NIVEL PRESUPUESTAL

La OAJ logr6 un avance de ejecucion del 19.9% (S/. 194,442) respecto de lo programado
(978,042).

5.5. OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO - OPP

La OPP tiene programada una actividad operativa en el POl denominada “Planeamiento y
Presupuesto”, que contiene ocho (08) tareas operativas que contribuyen con el
cumplimiento de su meta fisica.

AVANCE A NIVEL FiSICO
Actividad 1. Planeamiento y Presupuesto (Unidad de Medida: Informe)

Durante el primer trimestre se cumplié con la meta programada, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 100% al emitirse 12 informes que comprenden los siguientes
documentos: (i) Evaluacion del POl y PEI, (i) Opinién técnica de directivas (5),
procedimiento (1) y documento de gestion (MAPRO), (iii) Informe de modificacion
presupuestal, (iv) Analisis mensual de la ejecucion presupuestal, (v) Opinion técnica de
Convenios, (vi) Propuesta de mejora a los procesos, y la (vii) Declaracion anual de
intervenciones ejecutadas con recursos de la Cooperacion Internacional No Reembolsable.

En términos de avance se logré una calificacién de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucion de la tarea que contribuye a la actividad.

Anual Trimestral
IdA - % Ni % Ni
NdT Actividad UM Prog. Ejec. M ol Prog. Ejec. ol e
@Qp)  (Qe) Cumplimiento Qp)  (Qe) Cumplimiento
(Qe/Qp) (Qe/Qp)
1 Planeamiento y Presupuesto Informe a7 12 26% 12 12 100%
1.1 | Elaboracién del presupuesto Informe 1 0 0% - - -
Elaboracién, actualizacion y
1.2 | evaluacion de planes, programas de Informe 9 2 22% 2 2 100%
corto y mediano plazo
Elaboracién, revision y actualizacion
de documentos de gestion, o o
13 documentos normativos internos, Documento | 18 7 44% 5 ! 120%
entre otros
1.4 | Evaluacién del presupuesto Informe 2 0 0% - - -
Formalizacion de las modificaciones o o
15 presupuestales Informe 12 4 33% 3 4 120%
16 Gestion por r(_esultados del proceso Informe 1 0 0% 1 0 0%
presupuestario
17 Monitoreo y andlisis de la ejecucion Informe 12 3 2506 3 3 100%
presupuestal
Opinién técnica de convenios de o o
18 cooperacion interinstitucional Informe ° 2 22% 2 2 100%
1.9 | Revision y mejora de los procesos Proceso 12 3 25% 3 3 100%
1.10 Seguimiento de cooperacion Informe 1 1 100% 1 1 100%

internacional
Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.
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ASPECTOS CUALITATIVOS

A continuacion, se describe los aspectos cualitativos (Logros obtenidos, dificultades
presentadas, y acciones realizadas) ejecutadas en el primer trimestre.

g(;:até\rlgtji?/i Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)

e Informe de Evaluacién del PEI 2017-2019- Modificado, que presenta los
resultados de los indicadores de los Objetivos Estratégicos del periodo 2017, asi
mismo presenta recomendaciones para la toma de decisiones en los proximos
ejercicios que permita la ruta estratégica establecida en el Plan en mencion.

e Informe de Seguimiento del POI 2017 - cuarto trimestre que describe el avance de
cumplimiento fisico y financiero de cada érgano y unidad organica del Senace.

e  Seguimiento mensual de la Ejecucion Presupuestaria, emitido a la Alta Direccién
de manera oportuna.

e 6 documentos normativos (5 Directivas y 1 procedimiento) y 1 documento de
gestiéon (Manual de Procesos), cuentan con opinioén técnica.

e 3 propuestas de mejora realizadas a los procesos: (i) Orientacién y atencion al
Ciudadano, (ii) Gestion de tramite documentario y (iii) Gestién de archivos),
contenidos en el Manual de Procesos vigente, a cargo de la Oficina de Atencién a
la Ciudadania y Gestion Documentaria.

e Validacion de la propuesta de la Memoria Institucional del Senace 2017, el cual
fue elaborado por el Grupo de Trabajo en base a la informacién remitida por los
o6rganos y unidades orgéanicas del Senace, documento de gestion que fue
aprobado con Resoluciéon Jefatural N° 061-2018-SENACE/JEF.

¢ Informe mensual de modificacién presupuestal en el nivel funcional programético
emitido de manera oportuna a la Alta Direccion para su aprobacién con Resolucion
en cumplimiento de los procedimientos establecidos.

e Declaracion Anual informada a la Alta Direccién y registrada en el aplicativo de
Declaracién Jurada del APCI, respecto a las intervenciones ejecutadas con
recursos de la Cooperacion Internacional No Reembolsable 2017.

e Opinién técnica respecto a la firma de contrato de adhesion para emisiéon de
certificados digitales en el marco del Convenio del Senace con la Reniec.

e Informe de Evaluacién de Cierre de Convenios emitido a la Alta Direccion
informando el cumplimiento de los compromisos y objetivos previstos.

e Demora en la remision de informacion de evaluacion del POI 2017 y PEI 2017-
2019 del Senace, por parte de algunos 6rganos del Senace.

e Cambios en el proceso de elaboracién, revision y aprobacion de directivas, al
adoptar el EVA.

e Actividades relacionadas a la digitalizacion de documentos no se encuentran
estandarizadas, debido a los cambios tecnolégicos que se encuentran en
implementacion.

e Demora en la remision de la informacion de los avances de ejecucion semestral
de los convenios para el periodo 2017.

e Coordinaciones realizadas y asistencia técnica brindada de manera personalizada
con cada érgano y/o unidad orgénica.

e Se encuentra en proceso de ajustes al proyecto de Directiva "Elaboracion,
aprobacion y modificacion de directivas” por parte de OPP.

e Propuesta de documentos normativos para digitalizacion documental.

e Coordinacion con los coordinadores de los convenios designados por Senace,
para gue brinden la informacién en los plazos establecidos.

e Por otro lado, la tarea “Gestion por resultados del proceso presupuestario” que
Comentarios refiere a la revision y mejora del disefio del Programa Presupuestal PP 0144
adicionales Conservacion y uso sostenible de ecosistemas para la provision de servicios

Ecosistémicos” se reprogramé para el cuarto trimestre.

Fuente. Informacion registrada en el aplicativo SIGA al 31.03.2018.

Logros Obtenidos
y/o Avances
alcanzados

Dificultades
Presentadas

Medidas
adoptadas

AVANCE A NIVEL PRESUPUESTAL

La OPP logré un avance de ejecucién del 24.0% (S/. 395,501) respecto de lo programado
(1,646, 588).
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ORGANOS DE APOYO

5.6. UNIDAD DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL - COM

La COM tiene programada una actividad operativa en el POl denominada “Acciones de
Comunicacién Estratégica”, que contiene una (01) tarea operativa que contribuyen con el
cumplimiento de su meta fisica denominada “Elaboracién de estudio de percepcion de
actores clave”.

AVANCE A NIVEL FiSICO

Actividad 1. Acciones de Comunicacion Estratégica (Unidad de Medida: Porcentaje)

La actividad no tiene meta programada para el primer trimestre, sin embargo, ejecutd
acciones relacionadas con la formulacion de estrategias de comunicacion, produccién y
difusion de informacion cualitativa y cuantitativa vinculada al ejercicio de la gestién del
Senace dirigida al publico externo e interno, asi mismo se suscribié el contrato con la
empresa IPSOS por el servicio de consultoria para el recojo y andlisis de percepciones
sobre el Senace.

Anual Trimestral
IdA R 5 % Nivel de q % Nivel de
ldT gelitisd Y Tg % I(E(jgeec). Cumplimiento Téo g) I(E(]?e:)' Cumplimiento
. P (Qe/Qp) P (Qe/Qp)
Acciones de comunicacién .
1 estratégica Porcentaje 40 - 0% - - -

1.1  Disefio de un plan general de Documento 1 1 100% 1 1 100%
comunicaciones
Disefio y difusién de materiales sobre

1.2 | participacion ciudadana y certificacion Informe 4 1 25% 1 1 100%
ambiental
Elaboracion de estudio de percepcion

1.3 | de actores Porcentaje | 40 - 0% - - -
clave
Implementacién de campafias de

1.4 | comunicacion Informe 4 1 25% 1 1 100%
externa
Implementacién de campafias de Campafia

15 _comunicacic’)n Ejecutada 8 3 38% 2 3 120%
interna

16 Implemen_tacién de campafias en C_ampaﬁa 12 a 33% 3 4 120%
redes sociales Ejecutada

17 | Producciony coordinacion de eventos - oo 2 1 50% ) 1 )
institucionales

Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.
ASPECTOS CUALITATIVOS

A continuacién, se describe los aspectos cualitativos (Logros obtenidos, dificultades
presentadas, y acciones realizadas) ejecutadas en el primer trimestre.

g([:)tel\r“a(:i?ltji Unidad de Comunicaciones e Imagen Institucional (COM)

e Plan de Comunicaciones elaborado, se encuentra en proceso de aprobacion.

e 97 publicaciones sobre el Senace, incluyendo notas generadas (41) y no
generadas (56). La nota generada corresponde a 08 Notas de Prensa, 01 Articulo
publicado en la revista Energia.pe sobre Ventanilla Unica acelera obtencién de
permisos ambientales.

e Disefio de materiales institucionales al cumplirse dos afios del inicio de funciones
del Senace se denominado "Senace a 2 afos" y "Participacion Ciudadana
Efectiva".

e 05 campafias de comunicacion interna: i) Valores Institucionales; ii) ISO 27001 -
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién; iii) Tips saludables; iv)

Logros Obtenidos
ylo Avances
alcanzados
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g;té\r';(tji?/(; Unidad de Comunicaciones e Imagen Institucional (COM)
Plataforma informética EVA y v) Igualdad de oportunidades.
e 11 campaiias en redes sociales: ABC de la Evaluacion Ambiental, Procesos CAS,
Pautas EVAP, Principio de Indivisibilidad, IntegrAmbiente, ITS, Linea Base,
Lineamientos Mujer, Participacién Ciudadana, Resumen Ejecutivo, Tablero de
Control.
e Difusiéon de 06 videos institucionales a través del Senace Play: IntegrAmbiente,
Avanzada Social, Informe Técnico Sustentatorio, Conversatorio sobre Manual de
Electricidad, ABC del Senace: Impactos Ambientales, ABC del Senace: EIA-d.
Dificultades e Elecciones Municipales 2018 dificultaron realizar una camparia externa.
Presentadas
Medidas e Desarrollado de diversas actividades de comunicacién internas.
adoptadas

e Contrato suscrito con la empresa IPSOS por el servicio de consultoria para el
recojo y analisis de percepciones sobre el Senace, para la elaboracion de estudio
de percepcién de actores clave.

Fuente. Informacion registrada en el aplicativo SIGA al 31.03.2018.

Comentarios
adicionales

AVANCE A NIVEL PRESUPUESTAL

La COM logr6 un avance de ejecucion del 22.8% (S/. 264,097) respecto de lo programado
(1, 156,902).

5.7. OFICINA DE ADMINISTRACION - OA

La OA tiene programada dos actividades operativas en el POl denominadas “Gestién
Administrativa” y “Gestion interna del riesgo de desastres” que contienen once (11) y una
(01) tareas operativas respectivamente, que contribuyen con el cumplimiento de sus metas
fisicas.

AVANCE A NIVEL FisICO
Actividad 1: Gestion Administrativa (Unidad de Medida: Accidn)

Durante el primer trimestre se cumplié con la meta programada, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 100% al realizarse 31 acciones, que comprenden las siguientes: (i)
Acciones de la Gestion Administrativa, (ii) Implementacién del Sistema de Control Interno,
(iif) Supervision de la Gestiébn Contabilidad, (iv) Supervisién de la Gestién Logistica, (V)
Supervision de la Gestion Recursos Humanos, (vi) Supervision de la Gestion Tesoreria,
(vii) Arqueo de Caja Chica y Valores, (viii) Control Previo de Expedientes para Devengado
y Control de Viaticos y Encargos, (ix) Formulacion y Presentacion de Estados Financieros
y Presupuestales, (x) Seguimiento Ejecucién Presupuestal, (xi) Administracion de los
Bienes Patrimoniales, (xii) Conservacién y Custodia de existencias en Almacén, (xiii)
Contrataciones de Bienes y Servicios, (xiv) Formulacién, Programacion y Modificacion del
Plan Anual de Contrataciones, (xv) Evaluacién Plan Anual de Contrataciones, (xvi)
Formulacion y Programacion de Cuadro de Necesidades, (xvii) Gestion de Servicios
Generales y Mantenimiento, (xviii) Supervision y Seguimiento de los Bienes y Servicios
Comunes y Basicos, (xix) Gestion de la Compensacion, (xx) Gestion de las Relaciones
Laborales, (xxi) Conciliacion Bancaria, Control y Custodia de los Titulos Valores, (xxii)
Conciliacion Pago Tributos, (xxiii) Cuenta de Enlace y Determinacién de Saldos, (xxiv)
Registro del Estado Situacional de Caja Chica, (xxv) Registro, Control y Seguimiento de
los Ingresos.

Actividad 2: Gestion interna del riesgo de desastres (Unidad de Medida:
Documento)

Senace | Servicio Nacional de Certificacién
Ambiental para las Inversiones Sostenibles

20



@ Senace Informe de Evaluacion del POI 2018
Primer trimestre

Durante el primer trimestre se cumplioé con la meta programada, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 100% al emitirse un (01) documento, relacionado a prevenir el impacto
ante riesgos de desastres, asi como difundir y desarrollar en el personal del Senace la
prevencion para afrontar los casos de emergencia y/o desastres, mediante la ejecucion de
mecanismos 0 acciones que permitan dar continuidad a las actividades operativas, ante
algun evento de desastre que interrumpa o produzca inestabilidad en las operaciones del
Senace, que comprende el siguiente documento: i) Plan de Preparacion y Respuesta ante
Emergencias en el Senace.

Anual Trimestral
IdA . . % Nivel de " % Nivel de
NdT e 4 F(’(r)og). I(E(J;:)' Cumplimiento T(SO g) I(E(Jge:)' Cumplimiento
P (Qe/Qp) P (Qe/Qp)
1 Gestion Administrativa Accion 124 31 25% 31 31 100%
11 OA - Acciones de la Gestion — acusn 15 3 25% 3 3 100%
Administrativa
OA - Implementacién del Sistema de i 0 o
1.2 Control Interno Accion 4 1 25% 1 1 100%
13 OA - Supenision de la gestion ) .5, 12 3 25% 3 3 100%
contabilidad
1.4 ggl,st'icf“pe“"s'o“ de la gestion  cisn 12 3 25% 3 3 100%
15 OA - Supervision de la gestiéon Accion 12 3 2506 3 3 100%
recursos humanos
16 g’;\orérg“pe“"s'on de la gestion  acisn 12 3 25% 3 3 100%
1.7 gggeNsT - Arqueo de caja chicay come 1o 3 250 3 3 100%
UCONT - Control previo de
1.8 | expedientes para devengado vy Informe 12 3 25% 3 3 100%
control de viaticos y encargos
UCONT - Formulacién y
1.9 | presentacion de estados Informe 4 1 25% 1 1 100%
financieros y presupuestales
110 UCONT - Seguimiento ejecucion Informe 12 3 2504 3 3 100%
presupuestal
141 UYLOG - Administacion de los . pope g 1 100% 11 100%
bienes patrimoniales
ULOG - Conservacion y custodia de
1.12 | existencias en Accion 12 3 25% 3 3 100%
almacén
113 JLOC - conrataciones deblenesy  accign 12 3 25% 3 3 100%
ULOG - formulacion, programacion
1.14 | y modificacion Resolucién 7 2 29% 2 2 100%
del plan anual de contrataciones
ULOG - Evaluacion Plan Anual de 0 o
1.15 Contrataciones Informe 4 1 25% 1 1 100%
ULOG - Formulacién y
1.16 | programacion de Cuadro de Informe 1 1 100% 1 -
Necesidades
ULOG - Gestibn de servicios i o o
1.17 generales y mantenimiento Accién 12 3 25% 3 3 100%
ULOG - Supervision y seguimiento
1.18 | de los bienesy Accién 12 3 25% 3 3 100%
servicios comunes y basicos
1.19 | URH - Gestion de la compensacion Informe 12 3 25% 3 3 100%
120 SR - Gestion de las relaciones accign 12 3 25% 3 3 100%
URH - Gestion del desarrollo y o o
1.21 capacitacion de URRHH Informe 2 - 0% 1 - 0%
19p URH - Gestion del empleo - | . 5 0% )
seleccion - -
URH - Gesti6n del rendimiento del o
1.23 Senace Persona 108 ) 0% ) -
UTES - Conciliacion bancaria,
1.24 | control y custodia de Documento = 12 3 25% 3 3 100%

los titulos valores
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Anual Trimestral
IdA - . % Nivel de . % Nivel de
ldT e LAY Izéo%' I(EJQe;' Cumplimiento T(Sog) I(E(]?e‘:)' Cumplimiento
P (Qe/Qp) P (Qe/Qp)

UTES - Conciliaciéon pago tributos,

1.25 | cuenta de enlace Documento 14 5 36% 5 5 100%
y determinacién de saldos

126 UTES - Registo del estado noopong 12 3 25% 3 3 100%
situacional de caja chica
UTES - Registro, control vy

1.27 | seguimiento de los Informe 12 3 25% 3 3 100%
ingresos

p Seston interna del riesgo de oo mento 4 1 25% 1 | 1 100%
Elaboracion de documentos de

2.1 | preparaciony respuesta al riesgo de = Documento 4 1 25% 1 1 100%
desastres.

Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.
ASPECTOS CUALITATIVOS

A continuaciéon, se describe los aspectos cualitativos (Logros obtenidos, dificultades
presentadas, y acciones realizadas) ejecutadas en el primer trimestre.

g;t;\rlgtjie\l/i Oficina de Administracion (OA)

e Plan Anual de Contrataciones del Estado del Senace aprobado correspondiente al
afio fiscal 2018.

e Cuadro de Necesidades Consolidado Ajustado para el Ejercicio Fiscal 2018.

e Directiva aprobada denominada “Normas para el Registro, Control, Custodia,
Ejecucion y Devolucion de las garantias otorgadas a favor del Senace.
Directiva aprobada, denominada “Normas para la Administracion, Control y
Custodia del Fondo Fijo para Caja Chica del Senace.

Logros Obtenidos
y/o Avances

alcanzados e Procedimiento “Arqueo de Fondo Fijo para Caja Chica y Valores”.

¢ Informacion Financiera y Presupuestaria del Senace al cierre del ejercicio 2017.

e Seguimiento de los gastos Devengados, Rendiciones de Cuentas de Viaticos y

Encargos.

e Plan de preparacion y respuesta ante Emergencias en el Senace.
Dificultades e Desfase enlos reportes del SIGA referente al Cuadro de Necesidades, y del registro
Presentadas del Cuadro de Necesidades aprobado.
Medidas e Coordinaciones con OTI para mejorar el médulo del Cuadro de Necesidades en el
adoptadas SIGA.

e Se implement6 las funciones delegadas por la Jefatura'® presentando el informe
trimestral de las actuaciones realizadas en el marco de dicha delegacion.

e Se dio cumplimiento a las funciones asignadas en el ROF, respecto a la gestiéon de
los sistemas administrativos, verificando el registro de la informacion financiera en
el SIAF y en el SIGA.

Fuente. Informacion registrada en el aplicativo SIGA al 31.03.2018.

Comentarios
adicionales

AVANCE A NIVEL PRESUPUESTAL

La OA logré un avance de ejecucion del 12.4% (S/. 969,381) respecto de lo programado
(7, 790,962).

5.8. OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - OTI

La OTI tiene programada una actividad operativa en el POl denominada “Administracion
de los sistemas de informacion y comunicaciones”, que contiene una (01) tarea operativa

16 Aprobada mediante Resolucion Jefatural N° 001-2017-SENACE/JEF.
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gue contribuyen con el cumplimiento de su meta fisica.

AVANCE A NIVEL FISICO

Actividad 1: Administracion de los Sistemas de Informacion y Comunicaciones (Unidad de
Medida: Proceso)

Durante el primer trimestre se tuvo un avance significativo, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 120% al desarrollar y automatizar 04 procesos de nivel 2, que
comprenden los siguientes sub procesos: i) Relaciones interinstitucionales (SP21); ii)
Articulacion Regional (SP22); iii) Ejecucién presupuestal (SP69); iv) Elaboracién de
estados financieros y presupuestales (SP58); para la mejora a las automatizaciones ya
existentes a nivel estratégico, operativo y/o apoyo.

Denominacién del proceso Proceso

- Sistema de gestion de contactos para relaciones interinstitucionales, = Articulacion
asociado el (SP21). Interinstitucional y
- Sistema de gestion de contactos para Articulacion Regional, asociado al = fortalecimiento de
(SP22). capacidades (P9).

- Implementacion del reporte de resumen de clasificador de gasto, resumen Eiecucion v evaluacion
de metas, resumen de oficinas y reporte de ranking por toda fuente, ) yl
asociado al (SP69). presupuestal (P32).

- Generacion del Registro de compras a partir de los documentos para
pagar (devengados), del archivo del Registro de Compras para él envi6 a
los libros electrénicos PLE de SUNAT, asociado al (SP58).

Control y Registro Contable
(P22).

En términos de avance se logré una calificacién de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucién de la tarea que contribuye a la actividad.

Anual Trimestral
IdA o . % Nivel de . % Nivel de
/ldT AR S P(r(gg) E(jgg) Cumplimiento P(rQog) E(]SZ) Cumplimiento
- _ (Qe/Qp) (Qe/Qp)
1 Adm|n|st_r§10|on de Ios_ Sistemas de Proceso 14 4 20% 3 4 120%
Informacion y Comunicaciones
11 Gestion qe la go_bernanza_l'de Documento 5 3 60% 3 3 100%
tecnologia de la informacion
- . Servicio
1.2 | Procesos de gestion de servicios s 17 4 24% 6 4 67%
Tecnolégico

Revision y andlisis de los procesos
1.3 | parasu Proceso 14 4 29% 3 4 120%
automatizacion
Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

ASPECTOS CUALITATIVOS

A continuacién, se describe los aspectos cualitativos (Logros obtenidos, dificultades
presentadas, y acciones realizadas) ejecutadas en el primer trimestre.

g;té\rlgi?/i Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI)
e Desarrollo y automatizacion de 04 procesos de nivel 2, que comprenden los
siguientes sub procesos: i) Relaciones interinstitucionales; ii) Articulacién
Regional; iii) Ejecucidon presupuestal; iv) Elaboracion de estados financieros y
Logros Obtenidos presupuestales; para la mejora a las automatizaciones ya existentes a nivel
y/o Avances estratégico, operativo y/o apoyo.
alcanzados e Plan Operativo Informatico 2018 del Senace aprobado.

Evaluacion del Plan Operativo Informatico 2017 del Senace.
e Procedimiento denominado Recepciéon, Evaluacién y Aceptacion de
Requerimientos de Desarrollo de Software.
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gf)té\rlgtji?/i Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI)

e (04) servicios tecnolégicos ejecutados de acuerdo con los términos de referencia

en los plazos establecidos.

Dificultades e Retraso de los proveedores en la remisién de los entregables al mes siguiente del
Presentadas periodo de evaluacion.
Medidas e Fortalecer la coordinacién con el proveedor para la entrega oportuna de los
adoptadas entregables.
Comentarios e Reprogramacion de la meta fisica de la tarea “Procesos de gestion de servicios”
adicionales para el Il Trimestre.

Fuente. Informacion registrada en el aplicativo SIGA al 31.03.2018.
AVANCE A NIVEL PRESUPUESTAL

La OTI logré un avance de ejecucion del 21.8% (S/. 399,566) respecto de lo programado
(1, 833,881).

5.9. OFICINA DE ATENCION A LA CIUDADANIA Y GESTION DOCUMENTARIA -
OAC

La OAC tiene programada una actividad operativa en el POl denominada “Gestion de la
atencion al ciudadano”, que contiene cuatro (04) tareas operativas que contribuyen con el
cumplimiento de su meta fisica.

AVANCE A NIVEL FisSICO
Actividad 1. Gestion de la atencion al Ciudadano (Unidad de Medida: Informe)

Durante el primer trimestre se cumplioé con la meta programada, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 100% al emitirse 06 informes relacionados a las acciones de recepcion
documentaria, produccion de Microformas, asi como atender el despacho de las
correspondencias y notificaciones, administracion del Centro de Documentacion,
administraciéon del Archivo Central y la gestion del Sistema Institucional de Archivo, para lo
cual se ha previsto acciones de capacitacion, coordinacién y monitoreo de los archivos a
nivel de gestién y periféricos.

En términos de avance se logré una calificacion de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucion de la tarea que contribuye a la actividad.

Anual Trimestral
IdA . . % Nivel de . % Nivel de
NdT BT A P(r(gg) E(JSZ) Cumplimiento P(r(gg) E(jgg) Cumplimiento
(Qe/Qp) (Qe/Qp)
1 | Gestion de la atencién al ciudadano Informe 24 6 25% 6 6 100%
11 Admlnlstram_o’n de centro de Informe 4 1 2504 1 1 100%
documentacion
1.2 | Gestién archivistica Informe 4 1 25% 1 1 100%
1.3  Gestion documentaria Informe 12 3 25% 3 3 100%
1.4  Orientacion al ciudadano Informe 4 1 25% 1 1 100%

Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.
ASPECTOS CUALITATIVOS

A continuacién, se describe los aspectos cualitativos (Logros obtenidos, dificultades
presentadas, y acciones realizadas) ejecutadas en el primer trimestre.
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Actividad
Operativa

Oficina de Atencion a la Ciudadania y Gestion Documentaria - OAC

e Orientaciones a consultas realizadas bajo la modalidad presencial 477, modalidad
telefénica 1,305 y modalidad virtual 302.

Logros Obtenidos e Informe anual de evaluacion del Plan de Trabajo de Archivos del Organo de

y/o Avances Administracion de Archivos del Senace del periodo 2017.

alcanzados e Inicio del registro de documentacién ingresada por recepcion documentaria

Unicamente por el médulo de gestion documental de la nueva plataforma de
Ventanilla Unica — EVA.

o Deficiencias del Sistema EVA demandan un tiempo considerable.

e Demora en la carga de archivos en el Sistema EVA (por el peso o por su

Dificultades extension).

Presentadas e Documentos virtuales y/o digitalizados por los 6rganos o unidades organicas para
su notificaciéon no se visualizados en la bandeja de salida de la OAC.

e El Sistema EVA genera duplicidad de registros.

e Se ha dispuesto actividades temporales para continuar con el flujo virtual de la
documentacion.

e Se habilitd carpetas compartidas con las Direcciones para que a través de ellas
se ponga a disposicion las imagenes generadas por OAC.

e Coordinaciéon permanente con los asistentes administrativos de cada area para
verificar y efectuar oportunamente las notificaciones a realizar; asi como la
impresion de los documentos internos y remision de los adjuntos de cada
documentacion, para acompafiarlos con sus correspondientes notificaciones.

e Identificadas las duplicidades se coordina con OTI para su eliminacion.

e Se requiere el personal archivistico para el apoyo de las actividades, que de no
ser atendidas conllevarian al riesgo de alterar el normal desarrollo de las
actividades de registro y digitalizacién de documentos por parte de la OAC.

Fuente. Informacion registrada en el aplicativo SIGA al 31.03.2018.

AVANCE A NIVEL PRESUPUESTAL

Medidas
adoptadas

Comentarios
adicionales

La OAC logré un avance de ejecucion del 23.1% (S/. 260,443) respecto de lo programado
(1, 125,976).

ORGANOS DE LINEA

5.10. DIRECCION DE EVALUACION AMBIENTAL PARA PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA (DEIN)

La DEIN durante el primer trimestre del POl 2018, ha programado tres (03) actividades
operativas que contienen tareas operativas que contribuyen al cumplimiento de su meta;
(i) Evaluacion de Estudios Ambientales, (i) Evaluacion de Instrumentos de Gestion
Ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS) para la emisién de la certificacion ambiental y, (iii)
Otorgamiento de informacion de evaluacién ambiental a los titulares de proyectos.

AVANCE A NIVEL FiSICO

Actividad 1. Evaluacion de estudios ambientales (Unidad de Medida: Resolucién)
Durante el primer trimestre se superd la meta programada, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 102% al emitirse 48 Resoluciones Directorales relacionadas a los

procedimientos de la Evaluacién Ambiental Preliminar —EVAP o Clasificacion de Estudios
Ambientales!’, evaluacion y aprobacién de Términos de Referencia especificos, evaluacién

17" Consiste en la revision de la Evaluacion Preliminar (EVAP) presentado por el titular del proyecto, haciendo uso de los
criterios de proteccion ambiental detallados en el Anexo V del reglamento de la Ley N° 27746, Ley del SEIA, asi como
otras normas reglamentarias, para la asignacion de la categoria correspondiente (DIA, EIA-sd, EIA-d). Para el caso del
DIA, aprobando la EVAP se otorga la certificacion ambiental como Declaracién de Impacto Ambiental; mientras que para
el caso de los EIA-d y EIA-sd, se define la categoria, se aprueban los TdR y el Plan de Participacién Ciudadana.
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de planes de participacién ciudadana (PPC), pronunciamiento y categorizacion.

Es de mencionar gue nueve (09) expedientes de Términos de referencia especificos (TdR)
y Plan de participacion ciudadana (PPC), han sido evaluadas y resueltas con la misma
Resolucion?®.

En términos de avance se logré una calificacion de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucion de las tareas que contribuyen a la actividad.

Anual | Trimestre
IdA AP Prog. Ejec. % Nivelde Prog. Ejec. % Nivel de
ndT A UM @Qp) (Qe) Cumplimiento (Qp) (Qe) Cumplimiento
(Qe/Qp) (Qe/Qp)
1 Evaluacion de estudios ambientales Resolucién = 110 48 44% 47 48 102%
Clasificacion de estudios ambientales
1.1 | /Aprobacion de términos de Resolucién 6 12 120% 6 12 120%
referencia especificos
12 /Cllgisalflcacmn de estudios ambientales Resolucion 72 14 19% 24 14 58%
Evaluacion y aprobacion de planes i o 0
1.3 de participacion ciudadana Resolucién 8 13 120% 6 13 120%
1.4 | Pronunciamientos y categorizacion Resolucién 24 9 38% 11 9 82%
Supervisién de la elaboracién de la
1.5 | linea de base de los EIA-d 0 Informe 11 5 45% 6 5 83%

Acompafiamiento
Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

Respecto a la tarea de aprobaciéon de términos de referencia especifico (TDR especifico),
la DEIN ha evaluado y resuelto 12 expedientes relacionados a TDR especifico (3 EIA-d, 6
ElA-sd, y 3 MEIA), correspondiente al sub sector transporte.

Asimismo, con relacién al nivel de expedientes evaluados y resueltos vinculados a la
Evaluacion Ambiental Preliminar- EVAP también conocido como “Clasificacion”, el 87%
corresponde a expedientes resueltos del subsector transporte (20), seguido de 3
expedientes del subsector Energia (Electricidad) que representa el 13% de expedientes
resueltos, seglin se aprecia en la siguiente Tabla.

Tabla 2
Expedientes evaluados y resueltos
Expedientes Resueltos - Sub Situacion Reporte Total
Sector

Electricidad Aprobado 3
Total Electricidad 3
Transportes Aprobado 13

Desaprobado 3

Otros/y 4
Total Transportes 20
Total general 23

(*) Cantidad de expedientes resueltos (22 con Resolucion Directoral y 1 Oficio), segun
Tablero de control con corte al 31.03.18.
1/. Atendido, Concluido, Desistimiento, Devuelto, Improcedente, Otro Expediente, No Corresponde.

De los 23 expedientes evaluados, 16 fueron aprobados, 3 fueron desaprobados y 4 fueron
resueltos a través de otros actos resolutivos, segun se observa en el Gréfico 4.

18 Resolucion Directoral N°010; 020; 022; 025; 026; 028; 030; 045; y 051-2018-SENACE-JEF/DEIN.
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Gréfico 4
Expedientes evaluados y resueltos

= Aprobado Desaprobado = Otros/1

Fuente. Tablero de Control al 31.03.18
1/. Atendido, Concluido, Desistimiento, Devuelto, Improcedente, Otro Expediente,
No Corresponde.

Durante el primer trimestre, la DEIN ha emitido 14 resoluciones relacionado a los
procedimientos de Evaluacion Ambiental Preliminar (EVAP) de la categoria | DIA (14), por
la categoria Il EIA- d (2), y por la categoria EIA-sd (6), y en otros (1).

Grafico 5
EVAP a nivel de categorias

Otros
ElAsd

EIAd

DIA

0 2 4 6 8 10 12 14 16
DIA EIAd ElAsd Otros
H EVAP 14 2 6 1

Fuente: Tablero de Control al 31.03.2018
1/. Atendido, Concluido, Desistimiento, Devuelto, Improcedente, Otro Expediente, No Corresponde.

Respecto a la evaluacion de participacion ciudadana, la DEIN ha evaluado y resuelto 13
Planes de participaciéon ciudadana correspondiente a 5 EIA-d, 5 EIA —sd, y 3 MEIA-d. Cabe
mencionar, que fueron aprobados 8 Planes de Participacién Ciudadana.

Por otro lado, se emitieron 8 Resoluciones Directorales sobre pronunciamientos de
evaluacion preliminar para la categorizacion de acuerdo con el riesgo ambiental de
proyectos, y una (01) Resolucién Directoral es sobre la categorizacion de un EIA-d del
Proyecto “Concesion Ovalo Chancay — Dv. Variante Pasamayo — Huaral — Acos” la
Categoria lll - Estudio de Impacto Ambiental detallado.

En cuanto a los acompafiamientos ambientales se realizaron cinco (05) informes de
Supervision de la elaboracion de la Linea de Base de los EIA-d o0 Acompafiamiento. De los
cuales tenemos dos informes de Levantamiento de la Linea de Base Ambiental (EIA-d y
MEIA del Proyecto Terminal Portuario General San Juan de Marcona de la region Ica'y 03
informes de actividades de talleres participativos del Proyecto del EIA-d “Hidrovia
Amazénica” que son parte del levantamiento de Informacion, toda vez que dictada la
resolucion de aprobacién se indica que el levantamiento de informacién se dara una vez
cumplida con la ronda de talleres participativos por lo que se observa que es parte del
proceso para el inicio de este Estudio Ambiental.
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Actividad 2: Evaluaciéon de instrumentos de gestién ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS)
para la emision de la certificacion ambiental (Unidad de Medida:
Resolucion)

Durante el primer trimestre se super6 la meta programada, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 120% al emitirse 13 Resoluciones Directorales relacionadas a la
evaluacién de informes técnicos sustentatorios (ITS).

En términos de avance se logré una calificacion de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucién de las tareas que contribuyen a la actividad.

Anual Trimestral
IdA . Prog. Ejec. % Nivelde Prog. Ejec. % Nivel de
/ldT AGIIRED 2 (Qp) (Qe) Cumplimiento (Qp) (Qe) Cumplimiento
(Qe/Qp) (Qe/Qp)
Evaluacién de instrumentos de
p | gestion ambiental (EIA-d, MEIA-de oo i cion 68 13 19% 7 13 120%
ITS) para la emisién de la
certificacion ambiental
Evaluacion de estudios de impacto
2.1 | ambiental (EIA-d, MEIA-d) y Resolucion 4 - - - - -
certificacion ambiental global)
29 Evaluacion de estudios de impacto Resolucion 64 13 20% 7 13 120%

ambiental (ITS)
Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

Del total de expedientes resueltos a nivel de subsector, el 92.3% corresponde al subsector
transporte (12), seguido de 1 expedientes del subsector Energia (Electricidad) que
comprende el 7.7%, segln se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 3
Expedientes evaluados y resueltos
Expedientes Resueltos

- Sub Sector Situacion Reporte Total
Electricidad Aprobado 1
Total Electricidad 1
Transportes Aprobado 8

Otros/1 4
Total Transportes 12
Total general 13

Fuente: Tablero de Control al 31.03.2018
1/. Atendido, Concluido, Desistimiento, Devuelto, Improcedente, Otro Expediente,
No Corresponde.

Cabe mencionar que el 85% de expedientes resueltos se encuentran dentro de los plazos
establecidos.

Gréfico 6
Expedientes Resueltos

= En plazo Fuera de plazo

Fuente: Tablero de Control al 31.03.2018

o
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Actividad 3: Otorgamiento de informacidn de evaluacion ambiental alos titulares de
proyectos (Unidad de Medida: Empresa)

Durante el primer trimestre se superd la meta programada, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 120% al realizarse reuniones técnicas con 69 titulares de proyectos sobre
procesos de evaluacion de impacto ambiental, los cuales se encuentran vinculados al
sector transporte, electricidad, agricultura, energia, residuos soélidos, mineria e
hidrocarburos. Es de mencionar que se ha orientado en la generacion y/o acopio de
informacion sobre el estado del &rea de influencia de su proyecto y el desarrollo del
contenido de la estrategia de manejo ambiental.

En términos de avance se logro una calificacién de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucién de las tareas que contribuyen a la actividad.

Anual | Trimestre
IdA o Prog. Ejec. % Nivelde Prog. Ejec. % Nivel de
/ldT AETREG UM (Qp) (Qe) Cumplimiento (Qp) (Qe) Cumplimiento
(Qe/Qp) (Qe/Qp)
Otorgamiento de informacién de
3 evaluacion ambiental a los titulares de Empresa 60 69 115% 6 69 120%
proyectos
31 D|fu3|on_c_iel p_r'oced|m_|ent0 relacionado Eventos 8 32 120% 2 32 120%
a la certificacién ambiental
3.2 Reuniones técnicas con los titulares de Empresa 60 69 115% 6 69 120%

proyectos de inversion
Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

Por otro lado, se publicaron de manera oportuna 32 procedimientos relacionados a la
certificacion ambiental, de los cuales 53% (17) son del subsector de transporte, 31% (10)
del Subsector de agricultura y 16% (5) el subsector energia (electricidad).

ASPECTOS CUALITATIVOS

A continuaciéon, se describe los aspectos cualitativos (Logros obtenidos, dificultades
presentadas, y acciones realizadas) ejecutadas en el primer trimestre.

Aspectos Direccion de Evaluacion Ambiental para Proyecto de Infraestructura (DEIN)

e 14 Resoluciones Directorales emitidas relacionadas a los procedimientos de
Evaluacién Ambiental Preliminar (EVAP) de la categoria | - DIA, el cual representa
el 65% del total de expedientes evaluados vinculados a EVAP.

e 12 expedientes de TDR especifico evaluados (3 EIA-d, 6 EIA-sd, 3 MEIA) del sub
sector transporte (11) y electricidad (1).

e 13 Planes de participacion ciudadana evaluados, de los cuales 8 se encuentran
aprobados.

e 8 Resoluciones Directorales emitidas sobre pronunciamientos de evaluacion

. preliminar para la categorizacién de acuerdo con el riesgo ambiental de proyectos,
Logros Obtenidos o 2
ylo Avances y unay una _(01) Res_olumon Dlrectore_ll sobre la (_:ategorlzamon de un EIA-d. o
alcanzados e 13 Resoluc_lones Directorales emitidas relacionadas a los Informe Técnico
Sustentatorio - ITS, de los cuales 9 se encuentran aprobados, y el 85% de
resoluciones emitidas se encuentra dentro de los plazos legales.

e 69 Titulares informados sobre el proceso de evaluacion de impacto ambiental, se
encuentran vinculados a los sectores de transporte, energia, agricultura,
electricidad entre otros.

e Participacion en reuniones para la elaboracion de la Guia EVAP Transportes.

e Coordinaciones directas con GORE's para orientaciones relacionadas a los EVAPs
por proyectos de RCC (Reuniones, comunicaciones estatus via correo,
coordinaciones con OTI por informacién en el portal y videoconferencias).

e Expedientes de clasificacion , en su mayoria, ingresan con informacién muy

Dificultades general principalmente a nivel de descripcion de proyectos, originando que los
Presentadas plazos de evaluacion se alarguen debido al ingreso de informacion
complementaria en las diferentes etapas del proceso.
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Aspectos Direccidn de Evaluacion Ambiental para Proyecto de Infraestructura (DEIN)

Medidas e Coordinaciones directas contindas con titulares y consultoras ambientales
adoptadas (Comunicaciones mediante correo electrénico y videoconferencia).

e La tarea “Aprobacion de términos de referencia especifico” considera como meta
ejecutada los expedientes evaluados y resueltos (aprobado y desaprobado) en el
primer trimestre; asimismo, se modifico la denominacién de la tarea a “Evaluacion

Comentarios de Términos de Referencia especifico”
adicionales e La tarea “Evaluacién y Aprobacion de Planes de Participacién Ciudadana”
considera como meta ejecutada los expedientes evaluados y resueltos (aprobado
y desaprobado) en el primer trimestre; asimismo, se modificd la denominacion de
la tarea a “Evaluacién de Planes de Participacion Ciudadana”.
Fuente. Informacion registrada en el aplicativo SIGA al 31.03.2018.

AVANCE A NIVEL PRESUPUESTAL

La DEIN logré un avance de ejecucion del 21.4% (S/. 788,459) respecto de lo programado
(3°686,917)%°.

5.11. DIRECCION DE EVALUACION AMBIENTAL PARA PROYECTOS DE RECURSOS
NATURALES Y PRODUCTIVOS (DEAR)

La DEAR tiene programado tres (03) actividades operativas en el primer trimestre del POI
2018; (i) Evaluacion de Estudios Ambientales, (ii) Evaluacion de Instrumentos de Gestion
Ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS) para la emisién de la certificacion ambiental vy, (iii)
Otorgamiento de informacion de evaluacion ambiental a los titulares de proyectos, las
cuales contienen tareas operativas que contribuyen al cumplimiento de su meta.

AVANCE A NIVEL FisICO
Actividad 1: Evaluacion de estudios ambientales (Unidad de Medida: Resolucion)

Durante el primer trimestre se tuvo un buen avance de ejecucion, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 86% al emitirse 12 Resoluciones Directorales relacionadas a la
evaluacién y aprobacién de Términos de Referencia especificos (TdR), procedimientos de
la Evaluacion Ambiental Preliminar —-EVAP o Clasificacion de Estudios Ambientales,
evaluacion de planes de participacion ciudadana (PPC); y pronunciamiento y
categorizacion.

En términos de avance se logré una calificacion de “Bueno” resultado que se obtuvo luego
de revisar la ejecucion de las tareas que contribuyen a la actividad.

Anual Trimestral
IdA . — P
NdT Actividad uMm Prog. Ejec. CA) Nl\l{el .de Prog. Ejec. CA) Nl\l{el .de
@Qp) (Qe) umplimiento @Qp) (Qe) umplimiento
(Qe/Qp) (Qe/Qp)

1 Evaluacion de estudios ambientales Resolucion 56 12 21% 14 12 86%

1.1 | Aprobacién de los términos de Resolucion 8 2 25% 2 2 100%
referencia especificos

1.2 Clasificacion de estudios ambientales Resolucién 36 8 22% 9 8 89%
13 Evaluacion y aprobacion de planes de Resolucion 12 5 17% 3 5 67%

participacién ciudadana
Supervisién de la elaboracién de la
1.4 linea de base de los EIAd o Informe 65 9 14% 15 9 60%
acompafiamiento
Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

1% Informe N° 044-2018-SENACE-SG-OPP/PRE, que refiere al Informe de la Ejecucién Presupuestaria del gasto al 31 de
marzo del 2018 del Pliego 052 Senace.
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Respecto a la evaluacion de términos de referencia (TDR) especifico, la DEAR ha evaluado
y resuelto 1 TdR especifico EIA-d y 1 TdR especifico MEIA, correspondiente al sub sector
Hidrocarburos.

Asimismo, con relacién al nivel de expedientes evaluados y resueltos vinculados a la
Evaluacion Ambiental Preliminar- EVAP también conocido como “Clasificacion”, el 56%
corresponde a expedientes resueltos del subsector Mineria (5), 33% corresponde a
expedientes del subsector Agricultura, y 20% de expedientes resuelto del subsector
Energia (electricidad), segun se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 4
Expedientes evaluados y resueltos
E)ég:}odrientes RSN B Reporte Total
Electricidad Aprobado 1
Total Electricidad 1
Agricultura Otros/1 3
Total Agricultura 3
Mineria Aprobado 5
Total Mineria 5
Total general 9

(*) Cantidad de expedientes resueltos (8 con Resolucidn Directoral y 1 Oficio), segun
Tablero de control con corte al 31.03.18.

1/. Atendido, Concluido, Desistimiento, Devuelto, Improcedente, Otro Expediente,
No Corresponde.

De los 9 expedientes evaluados, 6 fueron aprobados, 3 fueron resueltos a través de otros
actos resolutivos, segln se observa en el siguiente gréfico.

Gréfico 7
Expedientes evaluados y resueltos

= Aprobado Otros/1

Fuente. Tablero de Control al 31.03.18
1/. Atendido, Concluido, Desistimiento, Devuelto, Improcedente, Otro Expediente,
No Corresponde.

Durante el primer trimestre, la DEAR ha emitido 9 resoluciones relacionado a los
procedimientos de Evaluacion Ambiental Preliminar (EVAP) de la categoria | DIA (3), por
la categoria Il EIA- d (1), y por la categoria EIA-sd (4), y en otros (1).

NN
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Grafico 8
Clasificacion segun categorias

0 1 2 3 4 5

Fuente: Tablero de Control al 31.03.2018
1/. Atendido, Concluido, Desistimiento, Devuelto, Improcedente, Otro Expediente, No Corresponde.

Respecto a la evaluaciéon de participacion ciudadana, la DEAR ha evaluado y resuelto 2
Planes de participacion ciudadana, de los cuales, se aprobd el PPC del proyecto “Central
Térmica Humay” y se emitié la conformidad de la actualizaciéon del PPC del proyecto
““Central Hidroeléctrica Paucartambo de acuerdo a los criterios solicitados en el articulo 26
de la Resolucién Ministerial N° 223-2010-MEM/DM.

Se emitieron nueve (09) informes de acompafiamiento de siete proyectos situados en la
region de Lima, Arequipa, la Libertad y Junin. De los sectores de Electricidad,
Hidrocarburos, y Mineria.

Tabla 5
Clasificacion segun categorias
Tipo Sector Proyecto Region
EIA-d Electricidad C.H Majes 1 &I Arequipa
Hidrocarburos Terminal Villa el Salvador Lima
Mineria Romina 2 Lima
MEIA Mineria Louis Dreyfus Lima
Marafién La Libertad
Marafién La Libertad
U.M Esperanza Arequipa
U.M Esperanza Arequipa
UM. Morococha Junin

Fuente: Informacion de DEAR — | trimestre — Aplicativo SIGA

Actividad 2: Evaluacién de instrumentos de gestion ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS)
para la emision de la certificacibn ambiental (Unidad de Medida:
Resolucion)

Durante el primer trimestre se tuvo un buen avance de ejecucion, aprecidndose un nivel de
cumplimiento del 94% al emitirse 29 Resoluciones Directorales relacionadas a la
evaluacion de una modificacion de estudio de impacto ambiental (MEIA) asi como de
informes técnicos sustentatorios (ITS).

En términos de avance se logré una calificacion de “Bueno” resultado que se obtuvo luego
de revisar la ejecucién de las tareas que contribuyen a la actividad.
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Anual Trimestral
IdA o . % Nivel de . % Nivel de
Actividad um
NldT P(r(gg) E(JSZ) Cumplimiento P(gg) E(]Sg) Cumplimiento
(Qe/Qp) (Qe/Qp)
Evaluacién de instrumentos de
o gestion ambiental (BIA-d, MEIA-d e poooicion 169 29 17% 31 29 94%

ITS) para la emisién de la
certificacién ambiental

Evaluacién de estudios de impacto
2.1 ambiental (EIA-d, MEIA-d) y Resolucién 19 1 5% 0 1 -
certificacion ambiental global)

2.2 | Evaluacion de estudios de impacto Resolucion 150 28 19% 31 28 90%
ambiental (ITS)

Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

Durante el primer trimestre, se ha realizado la evaluacion del expediente de modificacion
de estudio de impacto ambiental (MEIA) del proyecto “UM Cerro Lindo, ampliacién de
plantas concentradas”, el cual fue aprobado mediante la Resolucion Directoral N° 039-
2018-SENACE-JEF/DEAR.

En cuanto a los expedientes resueltos de Informes Técnicos Sustentatorios (ITS), el 67.9%
corresponde al subsector Mineria (19), seguido de 9 expedientes del subsector
Hidrocarburos que comprende el 32.1%, segln se aprecia en la tabla 6.

Tabla 6
Ejecucion de meta fisica a nivel de actividad y tarea operativa

Expedientes

Resueltos - Sub Sector Situacion Reporte Total
o Aprobado 18
Mineria
Otros/, 1
Total Mineria 19
Aprobado
Hidrocarburos Desaprobado
Otros/1
Total Hidrocarburos 9
Total general 28

Fuente: Tablero de Control al 31.03.2018
1/. Atendido, Concluido, Desistimiento, Devuelto, Improcedente, Otro Expediente,
No Corresponde.

Cabe mencionar que el 89% de expedientes resueltos se encuentran aprobados

Gréfico 9
Ejecucion de meta fisica a nivel de actividad y tarea operativa

= Aprobado Desaprobado = Otros/1
Fuente: Tablero de Control al 31.03.2018
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Actividad 3: Otorgamiento de informacién de evaluacion ambiental a los titulares
de proyectos (Unidad de Medida: Empresa)

Durante el primer trimestre se superd la meta programada, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 120% al coordinar con 85 titulares de proyectos sobre procesos de
evaluacién de impacto ambiental a través de 130 reuniones técnicas en temas vinculados
al proceso de presentacion y evaluacion de los diferentes instrumentos de gestion
ambiental. De los cuales, estos proyectos se encuentran vinculados al sector de mineria
(66), hidrocarburos (10), electricidad (7) y agricultura (2).

En términos de avance se logré una calificacion de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucion de las tareas que contribuyen a la actividad.

Anual Trimestral
WX Actividad UM prog e, JONVEIe oo o SoNivelde
@p) (Qe) umplimiento @p) (Qe) Cumplimiento
(Qe/Qp) (Qe/Qp)
Otorgamiento de informacién de
3 evaluacién ambiental alos titulares Empresa 192 85 44% 48 85 120%
de proyectos
Difusién del procedimiento
1.1 relacionado a la certificacién Eventos 12 3 25% 3 3 100%
ambiental
12 Reuniones técnicas con los titulares Empresa 192 85 24% 48 85 120%

de proyectos de inversion
Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

Por otro lado, se efectuaron 03 eventos de difusién del procedimiento relacionado a la
certificacion ambiental (Avanzadas sociales), estos eventos se realizaron en Lima y Junin,
en la zona de influencia de los proyectos de tipo Modificacion del EIA: U.M Raura, la U.M.
Casapalca, y la U.M Morococha los cuales se llevaron a cabo en Lima y Junin
respectivamente.

ASPECTOS CUALITATIVOS

A continuacién, se describe los aspectos cualitativos (Logros obtenidos, dificultades
presentadas, y acciones realizadas) ejecutadas en el primer trimestre.

Direccidn de Evaluacion Ambiental para Proyectos de Recursos
Naturales y Productivos (DEAR)

8 Resoluciones Directorales emitidas relacionadas a los procedimientos de
Evaluacion Ambiental Preliminar (EVAP), de los cuales, 67% del total de
expedientes resueltos se encuentran aprobados.

e 2 Resoluciones Directorales emitidas vinculados a TDR especifico (1 EIA-d, 1
MEIA) del sub sector hidrocarburos.

e 2 Planes de participacion ciudadana evaluados y resueltos, de los cuales, se
aprobé el PPC del proyecto “Central Térmica Humay” y se emitié la conformidad
de la actualizacion del PPC del proyecto ““Central Hidroeléctrica Paucartambo”.

e 9 Informes de acompafiamientos ambientales realizados para elaboracion de
levantamiento de la Linea de Base Ambiental de MEIA de los proyectos
vinculados a los sectores Energia (Electricidad), Hidrocarburos, y Mineria.

e 28 Resoluciones Directorales emitidas relacionadas a los Informe Técnico
Sustentatorio - ITS, de los cuales, 25 se encuentran aprobados.

e 85 Titulares informados sobre el proceso de evaluacion de impacto ambiental,

los cuales se encuentran vinculados a los sectores de mineria, hidrocarburos,

agricultura, electricidad.

Expedientes de clasificacién, en su mayoria, ingresan con informacién muy

general principalmente a nivel de descripcidn de proyectos, originando que los

plazos de evaluacion se alarguen debido al ingreso de informacion

Aspectos

Logros Obtenidos
ylo Avances
alcanzados

Dificultades
Presentadas
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Direccidn de Evaluacion Ambiental para Proyectos de Recursos

Aspectos Naturales y Productivos (DEAR)

complementaria en las diferentes etapas del proceso.
Medidas e Coordinaciones directas contintas con titulares y consultoras ambientales
adoptadas (Comunicaciones mediante correo electrénico y videoconferencia).
Comentarios Ninguno
adicionales

Fuente. Informacion registrada en el aplicativo SIGA al 31.03.2018.
AVANCE A NIVEL PRESUPUESTAL

La DEAR logré6 un avance de ejecuciéon del 21.1% (S/. 1'207,011) respecto de lo
programado (5, 731,532)%°.

5.12. DIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA EN EVALUACION AMBIENTAL - DGE

La DGE tiene programado siete (7) actividades operativas en el primer trimestre del POI
2018, las cuales contienen tareas que contribuyen al cumplimiento de su meta.

AVANCE A NIVEL FiSICO

Actividad 1. Administraciéon del Registro Administrativo de Certificaciones
Ambientales (Unidad de Medida: Informe)

Durante el primer trimestre se cumplié con la meta programada, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 100% al emitir un informe relacionado a la administracién del registro
administrativo de certificaciones ambientales (acopio de informacion, sistematizacion de la
informacion, y publicaciéon de informacion).

Al 31 de marzo de 2018, el Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales,
administrado por la Subdireccién de Registros Ambientales - REG, ha acopiado un total de
1,665 archivos digitales de Informes de Gestion Ambiental - IGA de los subsectores Mineria
(724), Electricidad (277), Hidrocarburos (242), Transporte (218), Salud (40). Durante el
periodo de enero a marzo 2018, se acopiaron doscientos tres (203) IGA que equivale al
12.2% del total histérico acopiado por el Registro.

Es de mencionar que estos IGA se encuentran catalogados en una base de datos
gestionada en Excel y almacenados en los servidores informaticos del Senace. Es de
mencionar que se cuenta con las copias de seguridad y archivo de trabajo necesario para
la gestion de la informacion del registro.

Se ha avanzado en la sistematizacion de la informacién del Registro, preparando 801
expedientes para su publicacion con fines de acceso libre y gratuito de la ciudadania.

Atencion oportuna de 20 solicitudes de acceso a la informacién de la ciudadania a través
del SITAC y de mesa de partes.

Se mantiene publico el Registro, a través del Portal web institucional del Senace, con los
siguientes médulos; i) Catalogo del Registro, ii) Acceso a la informacion del Registro, iii)
Capitulo de linea base, iv) Acceso a la informacion georreferenciada.

20 Informe N° 044-2018-SENACE-SG-OPP/PRE, que refiere al Informe de la Ejecucién Presupuestaria del gasto al 31 de
marzo del 2018 del Pliego 052 Senace.
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En términos de avance se logré una calificacién de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucién de las tareas que contribuyen a la actividad.

Anual Trimestral
IdA i ) % Nivel de . % Nivel de
/ldT Actividad UM P(r(ggj E(JSZ) Cumplimiento P(r(ggj E(J(gg) Cumplimiento
> (Qe/Qp) . (Qe/Qp)
Administracion del registro
1 administrativo de certificaciones Informe 4 1 25% 1 1 100%
ambientales
Administracién del registro
1.1 administrativo de certificaciones Informe 4 1 25% 1 1 100%
ambientales

Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

Actividad 2: Administracién del registro nacional y evaluacion de consultoras
ambientales (Unidad de Medida: Informe)

Durante el primer trimestre se cumplié con la meta programada, apreciandose un nivel de
cumplimiento del 100% al emitir un informe relacionado a la administracién del Registro
Nacional de Consultoras Ambientales — RNCA.

El RNCA cuenta con 352 (100%) consultoras registradas, de las cuales, 251 (64%) son
empresas que solicitaron su inscripcion ante el Senace y 101 (36%) corresponden a
consultoras cuyos registros fueron transferidos de sus respectivos subsectores.

Con relacion a los tramites de procedimiento administrativo cursado ante el RNCA, durante
el primer trimestre 2018, se cuenta con 372 (100%) consultoras inscritas, de las cuales,
297 (70%) corresponden a empresas que solicitaron su inscripcién ante el Senace y 75
(30%) consultoras corresponden a registros transferidos.

Por otro lado, se presentaron 89 trdmites de procedimientos administrativos al RNCA; de
los cuales, 64 corresponden a solicitudes de inscripcion y/o renovacion, 20 solicitudes de
modificacion y 5 solicitudes de actualizacion de datos.

En términos de avance se logré una calificacion de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucién de las tareas que contribuyen a la actividad.

Anual Trimestral

Actividad 4 ' Tl ' it
Prog. EIeC. - cimplimiento P09 EISC: cumplimiento

Q) Q) Toeop @ Q) oo

IdA
/ldT

Administracion del registro nacional
2 yevaluacién de consultoras Informe 4 1 25% 1 1 100%
ambientales

Administracion del registro nacional de

2.1 A
consultoras ambientales

Informe 4 1 25% 1 1 100%

Propuestas para evaluacion del

2.2 = .
desempefio de consultoras ambientales

Propuestas 2 } 0% - - -

Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

Actividad 3: Desarrollo de estudios y disposiciones técnico normativas orientadas
ala evaluacién ambiental (Unidad de Medida: Propuestas)

Durante el primer trimestre se superé la meta, apreciandose un nivel de cumplimiento del
120% al elaborar cuatro (4) propuestas relacionadas a la regulacién ambiental.

- Lineamiento para la aplicacion del Principio de Indivisibilidad en la Evaluacion del
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Impacto Ambiental a cargo del Senace, tiene por objeto establecer lineamientos y
criterios técnicos generales para su aplicacion en el proceso de certificacion
ambiental de los proyectos de inversion sujetos al SEIA, bajo la competencia del
Senace, promoviendo la predictibilidad en la aplicacién del referido principio.

- Propuesta de Disposiciones Reglamentarias de la ndémina de especialistas del
Senace, con el fin de simplificar la inscripcion, seleccién, y contrataciéon de
profesionales de la Némina de especialistas del Senace.

- Lineamientos que orientan el procedimiento de evaluacion y aprobacion de las
actualizaciones de los Estudios de Impacto Ambiental Detallados (EIA-d) de los
proyectos de inversion bajo competencia del Servicio Nacional de Certificacion
Ambiental para las Inversiones Sostenibles - Senace.

- Decreto Supremo que aprueba las disposiciones para la implementacién, operacion
e interoperabilidad de la Plataforma Informética de la Ventanilla Unica de Certificacion
Ambiental.

En términos de avance se logré una calificacion de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucién de las tareas que contribuyen a la actividad.

Anual Trimestral
IdA . . % Nivel de . % Nivel de
/ldT AEIEEE by Rl (2l Cumplimiento P, | EEE Cumplimiento

Q) Q) Tgeop @) Q® T 6e/0p)

Desarrollo de estudios y
3 disposiciones técnico normativas Propuestas = 12 4 33% 3 4 120%
orientadas a la evaluacion ambiental

Elaboracién de disposicién técnicos

3.1 . It .
normativas de regulacion ambiental

Propuestas 12 4 33% 3 4 120%

Elaboracién de estudios relacionados
al proceso de certificacion ambiental

Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

3.2 Accion 12 3 25% 3 3 100%

Cabe mencionar que se realizaron tres (3) estudios relacionados al proceso de certificacion
ambiental, cumpliendo de esta manera con la meta programada al 100%, siendo estas las
siguientes:

- Analisis de la duracion de la evaluacion de los ITS mineros y propuesta al Plan para
la programacion de recursos durante la evaluacion de los ITS mineros ingresados al
Senace.

- Andlisis comparativo entre el SNIP y el INVIERTE.PE y su concordancia con el SEIA.

- Opinién técnico legal sobre los plazos aplicables en la evaluacién de los Informe
Técnicos Sustentatorios (ITS) a la luz de las disposiciones del Reglamento del Titulo
Il de la Ley N° 30327, Ley de Promocién de las Inversiones para el Crecimiento
Econdmico y el Desarrollo Sostenible, y otras medidas para optimizar y fortalecer el
Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental, aprobado por Decreto
Supremo N° 005-2016-MINAM.

Actividad 4: Fortalecer la articulacién interinstitucional a nivel nacional e
internacional en materia de certificacion ambiental (Unidad de Medida:
Mecanismos Implementados)

Durante el primer trimestre se superd la meta, apreciandose un nivel de cumplimiento del
120% al implementar diez (10) mecanismos relacionado a fortalecer la articulacion
interinstitucional a nivel nacional e internacional en materia de certificacion ambiental.

En términos de avance se logré una calificacion de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucidn de las tareas que contribuyen a la actividad.
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Anual Trimestral
IdA AP . % Nivel de . % Nivel de
T B LAY P(gg) E(j((;g) Cumplimiento P(r((?)g) E(JSZ) Cumplimiento
(Qe/Qp) (Qe/Qp)
Fortalecer la articulacion
4 |n_ter|nst|th|0na| a nlvel_namonal Mecanismo 10 10 100% 1 10 120%
e internacional en materia de Implementado
certificacién ambiental
Establecimiento de mecanismos de Mecanismo
4.1 coordinacién para lograr una mejor 10 10 100% 1 10 120%

implementacion del SEIA. Implementado

Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

o Plan de trabajo Minagri — Senace suscrito el 12 de febrero 2018, con Oficio N° 015-
2018-SENACEJEF/DGE. Cabe sefialar, que previo a ello con fecha 09 de febrero
2018 se realiz6 una reunion de coordinacion, sobre la evaluacién de Instrumentos de
Gestion Ambiental de competencia de Senace que realiza Minagri.

o Plan de trabajo suscrito en el marco del Convenio interinstitucional Senace y The
Nature Conservancy (TNC), con fecha 06 de marzo 2018.

o 03 Reuniones de coordinacion realizadas:

- Reunién de Coordinacién con Conservation Strategy Fund (CSF) y The Nature
Conservancy (TNC), en el marco del Taller sobre compensacién ambiental.

- Reunién de Coordinacion con CIRDI sobre el aplicativo “Alé Senace.

- Reunién de Coordinaciéon con USFS/ Forest para la presentacion de la propuesta
del plan de actividades interinstitucional.

o 05 Reuniones de coordinacion realizadas:

- Reunién de Coordinacion con Proyecto Megam para la revision de la informacién
entregada por Megam, respecto al contenido de la encuesta para la identificacion
de necesidades de capacitacion, y la revision del plan de trabajo

- Reunién de coordinacion con The Nature Conservancy (TNC) — Conservation
Strategy Fund (CSF) para la revision de casos practicos para la exposicion del
taller de compensacién ambiental.

- Reunién de coordinaciéon con el ANA sobre interoperabilidad, en el cual, se
definieron préximos pasos a realizar por cada entidad para la puesta en marcha
de la interoperatividad.

- Reunién de coordinacidon con Minagri sobre interoperabilidad, en el cual, se
coordinaron las acciones a realizar previo a las pruebas de intercambio de
informacion.

- Reunién de coordinacion con Serfor sobre interoperabilidad y propuesta de plan
de trabajo, se entregd la propuesta de Plan de trabajo para los aportes
correspondientes, ademas se coordinaron los pasos a seguir.

Actividad 5: Gestién de la Ventanilla Unica de Certificacion Ambiental (Unidad de
Medida: Propuestas)

Durante el primer trimestre se cumplioé con la meta, apreciandose un nivel de cumplimiento
del 100% al presentar una propuesta para la implementacion del médulo de
comunicaciones posteriores a la aprobacion de un Instrumento de Gestion Ambiental.

En términos de avance se logré una calificacion de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucién de las tareas que contribuyen a la actividad.
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Anual Trimestral
IdA . — S
Actividad UM ) o Nivel de _ s Nivel de
NdT P('ng E(Jsg) Cumplimiento P{ng E('(gg) Cumplimiento
i e i (Qe/Qp) (Qe/Qp)
5 Gestion de la Ventanilla Unica de Propuestas 4 1 - . . -~

Certificacion Ambiental
Desarrollar acciones para la correcta
5.1 | gestion de la Ventanilla Unica de Propuestas 4 1 25% 1 1 100%
Certificacion Ambiental
Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

Esta propuesta tiene por objeto informar la propuesta funcional para la implementacion del

mddulo de comunicaciones previas a la presentacion de EIA-d o posteriores como parte

del médulo de estudios ambientales de la Nueva Plataforma informatica de la Ventanilla

Unica de Certificacion Ambiental. Cabe mencionar, que incluye las siguientes

comunicaciones:

- Comunicacion de Responsabilidad del titular.

- Comunicacion de variaciones no significativas a la clasificacion.

- Comunicacién de mecanismos de participaciéon ciudadana antes de la elaboracion del
estudio ambiental.

- Comunicacion del Plan de Participacién Ciudadana.

- Comunicacién de Inicio de elaboracion de Estudio Ambiental.

Actividad 6: Otorgamiento de informacién de evaluaciéon ambiental a consultoras
ambientales (Unidad de Medida: Empresas)

Durante el primer trimestre se superé la meta, apreciandose un nivel de cumplimiento del
120% al atender a 54 consultoras en materia del Registro Nacional de Consultoras
Ambientales- RNCA, a través de 17 reuniones donde se brinda informacion técnica vy
orientacion a consultoras ambientales (empresas) sobre los procedimientos administrativos
ante el RNCA, y 37 consultas realizadas a través de correo electronico:
consultoras@senace.gob.pe, las cuales fueron atendidas por distintos miembros de
Registros Ambientales.

En términos de avance se logré una calificacién de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucién de las tareas que contribuyen a la actividad.

Anual Trimestral
IdA - . % Nivel de . % Nivel de
/ldT AERTEED i P(r(gg) E(Jgg) Cumplimiento P(gg) E(]Sg) Cumplimiento
(Qe/Qp) (Qe/Qp)
Otorgamiento de informacién de
6  evaluacién ambiental a consultoras Empresa 40 54 120% 10 54 120%
ambientales
6.1 Difusion sobre el registro nacional de Empresa 40 54 120% 10 54 120%

consultoras ambientales
Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

Actividad 7: Otorgamiento de informacion de evaluacién ambiental a los
ciudadanos (Unidad de Medida: Taller)

Durante el primer trimestre se superé la meta, apreciandose un nivel de cumplimiento de
120% al realizarse cuatro (4) talleres informativos en el marco de las funciones del Senace.

En términos de avance se logré una calificacion de “Muy Bueno” resultado que se obtuvo
luego de revisar la ejecucién de las tareas que contribuyen a la actividad.

Actividad um Anual Trimestral
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% Nivel de % Nivel de

I/(ch'iAT F’(r(gg) E(JSZ) Cumplimiento P(r(gig)) E(Jég) Cumplimiento
(Qe/Qp) (Qe/Qp)
Otorgamiento de informacién de
7  evaluacién ambiental alos Taller 21 4 19% 3 4 120%
ciudadanos
Difusién de las funciones del Senace en
7.1 espacios de dialogo con la sociedad civil Taller 21 4 19% 3 4 120%
organizada

Fuente: Plan Operativo Institucional 2018 — Modificado, aprobado mediante RJ N° 025-2017-SENACE/JEF.

Estos cuatro (4) talleres informativos son:

- EI 18 de febrero se taller de reforzamiento para informar sobre el servicio telefonico “Ald
Senace”, en la comunidad campesina Santa Cruz de Andamarca, provincia Huaral,
region Lima.

- El 20 de febrero se realiz6 el Taller informativo, "El Senace y la certificacion ambiental
global" en la ciudad de Arequipa.

- EI 21 de febrero se realizé el Taller informativo, "El Senace vy la certificacion ambiental
global" en la ciudad de Cusco.

- El 22 de marzo se realiz6 el Taller Informativo con estudiantes de la Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana.

ASPECTOS CUALITATIVOS
A continuacion, se describe los aspectos cualitativos ejecutados en el primer trimestre.

Actividad Operativa Direccion de Gestidn Estratégica en Evaluacion Ambiental (DGE)

e Catalogo Unico actualizado de 1665 Instrumentos de Gestion Ambiental (IGA)
del SEIA y Base de Datos de Certificaciones Ambientales, de los cuales 801
expedientes se encuentran sistematizados para su publicacion.

e 20 solicitudes de acceso a la informacion de la ciudadania a través del SITAC
y de mesa de partes atendidas de manera oportuna.

e 372 Consultoras inscritas en el RNCA, de los cuales 70% (297) corresponden
a empresas inscritas ante el Senace y el 30% (75) son consultoras de registros
transferidos.

4 proyectos técnico normativo de regulacion ambiental.

Disposicion Reglamentaria de la ndmina de especialistas del Senace, a fin de
simplificar la inscripcion, seleccién, y contratacién de profesionales de la
Nomina de especialistas del Senace.

e Lineamiento para la aplicacion del principio de invisibilidad tienen por objeto
establecer lineamientos y criterios técnicos generales para su aplicacion en el
proceso de certificacion ambiental de los proyectos de inversion sujetos al SEIA,
bajo la competencia del Senace, promoviendo la predictibilidad en la aplicacion
del referido principio.

e 2 Planes de Trabajo suscritos del Senace con el MINAGRI y The Nature

Logros Obtenidos y/o
Avances alcanzados

Conservancy (TNC).
e Transferencia de funciones del subsector Agricultura al Senace concluyd
Dificultades formalmente en agosto del 2017, quedando pendiente la transferencia de
Presentadas expedientes de IGA evaluados, generando retraso en la actualizacion del

Catélogo Unico de IGA del SEIA.

e Coordinacion con el subsector de Agricultura para la transferencia de los IGA
evaluados.

Fuente. Informacion registrada en el aplicativo SIGA al 31.03.2018.

Medidas adoptadas

AVANCE A NIVEL PRESUPUESTAL

La DGE logr6 un avance de ejecucion del 19.3% (S/. 676, 735) respecto de lo programado
(3, 500,404)%,

21 Informe N° 044-2018-SENACE-SG-OPP/PRE, que refiere al Informe de la Ejecucion Presupuestaria del gasto al 31 de
marzo del 2018 del Pliego 052 Senace.
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6.1. A Nivel de Pliego

El Pliego 052 Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles
- Senace, al 31 de marzo del 2018, tuvo una ejecucién de 18.5 % respecto al PIM?2, siendo
el 4° lugar en el Sector de un total de 8 pliegos, tal como se puede apreciar en el siguiente
grafico.
Grafico 10
Ejecucion Presupuestaria de Gasto en el Sector Ambiental

25.00% 22.60%

20.00% 19.60% 18.60%  18.50%  18.40%
15.90%  14.80%
15.00% 12.20%
10.00%
5.00%
0.00%
IGP

IIAP SERNANP SENACE INAIGEM OEFA RENAMHI M DEL
AMBIENTE

Fuente: Consulta Amigable del Portal Web del Ministerio de Economia y Finanzas - al 31 de marzo 2018
Elaborado por OPP

Cabe sefalar que el PIM al 31 de marzo 2018 asciende a S/.29 868.956,00, al incorporarse
por toda fuente de financiamiento la suma de S/. 310, 956,00 (Donaciones y
Transferencias?® S/ 133, 000,00 por Recursos Directamente Recaudados 177, 956,00%4.)

6.2. Nivel de Categoria Presupuestal

La mayor ejecucion presupuestaria del gasto a nivel de Categoria Presupuestal respecto
al PIM esté representada por el Programa Presupuestal (PP) con un 21.2%, seguidamente
por Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos (APNOP) con 20.1% y
finalmente con Acciones Centrales que logré una ejecucién de 16.3%. Es de mencionar,
gue respecto la ejecucion a nivel de devengado la categoria presupuestal de Acciones
Centrales representa el 45 % del total de devengado.

Tabla 7
Ejecucion Presupuestaria por Categoria Presupuestal
(Expresado en soles)

Categoria Presupuestal PIM Certificacion - %., . Ejecucion a . %,
Certificacion. nivel devengado Ejecucion

0144: PROGRAMA PRESUPUESTAL

PP: CONSERVACION Y USO

SOSTENIBLE DE ECOSISTEMAS 9,200,502 7,636,087 29.2% 1,953,727 21.2%

PARA LA PROVISION DE SERVICIOS

ECOSISTEMICOS

9001: ACCIONES CENTRALES 15,116,222 13,715,910 52.4% 2,465,531 16.3%
9002: ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO 5,652,232 4,841,220 18.5% 1,118,043 20.1%
RESULTAN EN PRODUCTOS -APNOP

Total 29,868,956 26,193,217 100.0% 5,537,301 18.5%

Fuente: Consulta Amigable del Portal Web del Ministerio de Economia y Finanzas
Elaborado por OPP

2 pm: Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a

nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA
#  RJ N° 034-2018-SENACE/JEF, de fecha 12 de febrero de 2018
24 RJ N° 036/040 y 060-2018-SENACE/JEF, de fecha 13/19 de febrero y 26 de marzo de 2018 (respectivamente)
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6.3. A Nivel de Fuente de Financiamiento

Por la Fuente de Financiamiento Donaciones y Transferencias se registré una ejecucion
de 52.6%, a nivel de Recursos Directamente Recaudados (RDR) se registré una ejecucion
de 46.2%, y en Recursos Ordinarios (RO) se registré una ejecucion presupuestaria del
gasto de 18.2%.

Tabla 8
Ejecucion Presupuestaria de Gasto por Fuente de Financiamiento
(Expresado en soles)

% Ejecucion %

Fuente de Financiamiento PIM Certificacion . L anivel . s
Certificacion. devengado Ejecucion
1: Recursos Ordinarios 29,558,000 25,882,262 87.6% 5,385,090 18.2%
2: Recursos Directamente 177,956 177,955 100.0% 82,211 46.2%

Recaudados

4: Donaciones y Transferencias 133,000 133,000 100.0% 70,000 52.6%
Total 29,868,956 26,193,217 87.7% 5,537,301 18.5%

Fuente: Consulta Amigable del Portal Web del Ministerio de Economia y Finanzas
Elaborado por OPP

6.4. A Nivel de Genérica de Gasto

En relacion con la genérica de gasto 2.6 Adquisicion de Activos no Financieros se registré
una ejecucion de 52.2%, en la genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios se registré un
avance en la ejecucion presupuestaria de gasto de 18.5%, y en la genérica de gasto 2.5
Otros Gastos registré una ejecucion de 12.7%.

Tabla 9
Ejecucién Presupuestaria por Genérica de Gasto
(Expresado en soles)

% Ejecucion a %
Categoria de Gasto PIM Certificado e nivel . )
Certificacion devengado Ejecucion
2.3 Bienes y Servicios 29,824,317 26,159,255 87.7% 5,518,439 18.5%
2.5 Otros Gastos 11,220 1,423 12.7% 1,423 12.7%
2.6 Adquisicion de Actives No 33,419 32,539 97.4% 17,439 52.2%
Financieros

Total 29,868,956 26,193,217 87.7% 5,537,301 18.5%

Fuente: Consulta Amigable del Portal Web del Ministerio de Economia y Finanzas
Elaborado por OPP

6.5. A Nivel de Organos

Respecto a la ejecucion presupuestaria de gasto a nivel de 6rganos, los cuatro primeros
6rganos que alcanzaron mayor ejecucion a nivel de devengado fueron; Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, Oficina de Atencion a la Ciudadania y Gestion Documentaria,
Unidad de Comunicaciones e Imagen Institucional y el Organo de Control Institucional,
conforme se muestra el siguiente cuadro:

Tabla 10
Ejecucion Presupuestaria de Gasto por érgano

. . % %

Organo PIM Certificado Certificado Devengado Devengado
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 1,646,588 1,596,705 97% 395,501 24.00%
Oficina de Atencion a la Ciudadania y 1,125,976 1,059,835 260,443 23.10%
Gestion Documentaria 94%
Unidad de Comunicaciones e Imagen 1,156,902 1,018,458 264,007 22.80%
Institucional 88%
Organo de Control Institucional 285,796 285,796 100% 65,172 22.80%
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. - % %
Organo PIM Certificado Certificado Devengado Devengado
Oficina de Tecnologias de la Informacion 1,833,881 1,689,148 92% 399,566 21.80%
Direccién de Evaluacién Ambiental para
Proy. de Infraestructura - DEIN 3,686,917 3,035,166 82% 788,459 21.40%
Direccion de Evaluacion Ambiental Para
Proy. de Recursos Naturales Y 5,731,532 4,818,853 1,207,011 21.10%
Productivos - DEAR 84%
Oficina Asesoria Juridica 978,042 969,417 99% 194,442 19.90%
Direccion de Gestion Estratégica 3,500,404 2,934,141 84% 676,735 19.30%
Jefatura 1,304,462 1,076,513 83% 204,509 15.70%
Secretaria General 827,494 576,938 70% 111,985 13.50%
Oficina de Administracion 7,790,962 7,132,247 92% 969,381 12.40%
Total 29,868,956 26,193,217 88% 5,537,301 18.50%

Fuente: Consulta Amigable del Portal Web del Ministerio de Economia y Finanzas
Elaborado por OPP
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7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6
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La PLA presenta el Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional POI 2018
— Primer Trimestre de las metas fisicas y financieras a nivel de actividades operativas.

La ejecucion de metas fisicas programadas por los érganos del Senace, tiene un nivel
de cumplimiento promedio para el primer trimestre del 109.6%, y un avance anual de
37% en promedio.

Al primer trimestre el nivel de cumplimiento global logré una calificacién de “Muy
Bueno”, y los 6rganos que superaron la meta programada fueron: Jefatura, SG, OAJ,
OTI, DGE, y la DEIN. Ademas, los 6rganos (oficinas y direcciones) que cumplieron al
100% de ejecucion de sus actividades operativas programadas fueron: OCI, OPP,
OA, OAC.

La OAJy la DEIN superaron el 50% de su programacioén anual, lo que conlleva a una
modificacidon en su programacion de actividades, como resultado del analisis del
comportamiento de la ejecucion realizada al primer trimestre.

En cuanto al cumplimiento de la informacion registrada en el SIGA, solo el 80% de
los 6rganos cumplieron con registrarla dentro de los plazos establecidos, en el caso
de la COM, OAC y la DEIN remitieron fuera del plazo. Por otro lado, la OA y la DEIN
completaron de manera extemporanea los medios de verificaciébn e informacién
complementaria que valida la meta ejecutada, generando un serio desfase en el
presente informe de evaluacion, dado que constituye un instrumento de gestion para
la Alta Direccion y facilita la retroalimentacion y toma de decisiones oportunas y
pertinentes.

En cuanto a los aspectos cualitativos mas relevantes en el primer trimestre tenemos:

- 42 Resoluciones emitidas relacionadas a la evaluacion de expedientes de 1
MEIA y 41 ITS. La aprobaciéon del MEIA-d del proyecto “UM Cerro Lindo”,
ampliacion de plantas concentradas generara una inversion aproximada de $22
millones de délares americanos;

- 32 Resoluciones emitidas relacionadas a solicitudes de EVAP (Clasificacion de
Estudios Ambientales) de los subsectores de Agricultura, Mineria y
Transportes;

- Implementacion de la estructura matricial en las direcciones de evaluacion
ambiental para modernizar el proceso de evaluacién ambiental, aprobada
mediante Resoluciéon Jefatural N° 026-2018-SENACE/JEF;

- Lineamientos internos aprobados para la aplicacion del Principio de
Indivisibilidad en el proceso de certificacion ambiental, aprobado mediante la
Resolucion Jefatural N° 008-2018-SENACE/JEF; Plan para Mejorar la Calidad
de los Servicios del Senace 2018, aprobado mediante Resolucion de Secretaria
General N° 006-2018-SENACE/SG;

- Inicié del registro de documentacién ingresada por recepciéon documentaria
Unicamente por el médulo de gestion documental de la nueva plataforma de
Ventanilla Unica — EVA.

- Difusion de 6 videos institucionales a través del Senace Play: IntegrAmbiente,
Avanzada Social, Informe Técnico Sustentatorio, Conversatorio sobre Manual
de Electricidad, ABC del Senace: Impactos Ambientales, ABC del Senace: EIA-
d;

- 3 propuestas de mejora realizadas a los procesos: Orientacion y atencion al
Ciudadano, Gestion de tramite documentario y Gestion de archivos, contenidos
en el Manual de Procesos vigente, a cargo de la Oficina de Atencion a la
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Ciudadania y Gestion Documentaria;

Se logré ejecutar 5 camparfas de comunicacion interna: Valores Institucionales,
ISO 27001 - Sistema de Gestibn de Seguridad de la Informacion, Tips
saludables, Plataforma informética EVA e Igualdad de oportunidades;
Orientaciones a consultas realizadas bajo la modalidad presencial 477,
modalidad telefénica 1,305 y modalidad virtual 302;

Desarrollo y automatizacion de 4 procesos de nivel 2, que comprenden los
siguientes sub procesos: Relaciones interinstitucionales, Articulacién Regional,
Ejecucion presupuestal, Elaboracion de estados financieros y presupuestales,
para la mejora a las automatizaciones ya existentes a nivel estratégico,
operativo y/o apoyo;

6 documentos normativos (5 Directivas y 1 procedimiento) y 1 documento de
gestion (Manual de Procesos), cuentan con opinidn técnica.

Sistema de Gestién Antisoborno ISO 37001, en proceso de implementacion,
para lo cual se ha socializado los riesgos de soborno identificados y evaluados
en el Senace, asi como los controles con que se cuenta y como se puede
incorporar las herramientas Antisoborno en las actividades diarias.

7.7 En cuanto a las dificultades presentadas durante el primer trimestre resaltan los
siguientes:

La coyuntura politica durante los primeros meses del afio ha generado un
retraso en la gestion y coordinacién con los sectores respecto a la transferencia
de funciones.

Expedientes de clasificacién, en su mayoria, ingresan con informacion muy
general principalmente a nivel de descripcion de proyectos, originando que los
plazos de evaluacion se alarguen debido al ingreso de informacion
complementaria en las diferentes etapas del proceso.

Se encuentra pendiente la transferencia de expedientes de IGA evaluados del
subsector Agricultura, cuya transferencia de funciones se concluy6
formalmente en agosto del 2017, quedando, generando retraso en la
actualizacion del Catalogo Unico de IGA del SEIA.

Retraso de los proveedores de servicios tecnoldgicos en la remisién de los
entregables.

Demora en la remision de informacién de evaluacién del POl 2017 y PEI 2017-
2019 del Senace, por parte de algunos 6rganos del Senace.

7.8 EIl Senace registra al 31 de marzo 2018 una ejecucidn presupuestaria por toda fuente
de financiamiento de S/. 5, 537,301 que representa el 18.5% del PIM (S/. 29,
868,956), ubicandose a marzo del 2018 en el cuarto lugar entre los pliegos
conformantes del Sector Ambiental de un total de 08 pliegos.

Los érganos del Senace que obtuvieron mayor ejecucion a nivel de devengado fueron
la Oficina de Atencién a la Ciudadania y Gestion Documentaria y la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, mientras que la Secretaria General y la Oficina de
Administracién obtuvieron una menor ejecucion.

Senace | Servicio Nacional de Certificacién
Ambiental para las Inversiones Sostenibles

45



@ Senace Informe de Evaluacion del POI 2018
Primer trimestre

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6
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Fortalecer la asistencia técnica a las Oficinas y Direcciones para el registro de la
informacién cualitativa y cuantitativa en el aplicativo SIGA, con la finalidad de elaborar
oportunamente el Informe de Evaluacién del POI del Senace.

Exhortar a las Oficinas y Direcciones en el debido cumplimiento de los plazos
establecidos para la entrega de sus respectivos informes trimestrales.

Los érganos deberan realizar seguimiento permanente a las medidas adoptadas para
superar las dificultades presentadas a fin de lograr el cumplimiento de las metas
propuestas en el Plan Operativo Institucional vigente.

Continuar con el seguimiento periédico de la ejecucion de las metas programadas en
el POI de las Oficinas y Direcciones, con la finalidad de lograr su cumplimiento.

Proponer mejoras a la estructura del POI a nivel de actividades y tareas operativas
en base a un analisis de los mismos, que permitird una ejecuciéon adecuada.

Se recomienda remitir el presente informe a la Secretaria General para conocimiento
y fines pertinentes.
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