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PRESENTACIÓN 

 
El presente documento denominado “Plan Operativo Institucional (POI) del Servicio Nacional 
de Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles – Senace para el año fiscal 2018 
– Tercera Reprogramación”, se ha actualizado en función al documento aprobado mediante 
Resolución Jefatural N° 025-2017-SENACE/JEF de fecha 28 de diciembre 2017; asimismo 
mediante Resolución Jefatural N° 062-2018-SENACE/JEF del 03 de abril del 2018 y 
Resolución Jefatural N° 120-2018-SENACE/JEF del 13 de julio del 2018 se modificó el POI 
2018; el cual se encuentra articulado con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2019 
Modificado, en lo que concierne a las metas aprobadas para el año 2018.  
 
Este proceso de reprogramación del POI 2018 ha involucrado la participación de los órganos 
y unidades orgánicas del Senace, los cuales han analizado previamente el comportamiento de 
la ejecución de las metas físicas de cada una de las tareas y actividades operativas a su cargo, 
a fin de proponer de ser el caso, la reprogramación correspondiente.   
 
En ese contexto, los órganos del Senace que han considerado modificar su POI 2018, 
presentaron y sustentaron los siguientes puntos: (i) Incorporación de nuevas actividades y/o 
tareas operativas, así como ajustes en la denominación (ii) cambios en la programación de 
metas físicas de las actividades operativas relacionadas al mejoramiento continuo de los 
procesos y/o su priorización; todas estas causales guardan relación con el literal a) de las 
circunstancias que modifica un POI, según lo establecido en la Guía para el Planeamiento 
Institucional, aprobada por Resolución de Presidencia del Consejo Directivo Nº 033-
2017/CEPLAN/PCD modificada por Resolución de Presidencia del Consejo Directivo Nº 062-
2017-CEPLAN/PCD y Resolución de Presidencia del Consejo Directivo Nº 013-2018-
CEPLAN/PCD. 
 
Finalmente, el Plan Operativo Institucional del Senace para el año fiscal 2018- Tercera 
Reprogramación, se encuentra elaborado con la finalidad de asegurar los logros esperados 
para los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales establecidas en el PEI del Senace. 
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I. LINEAMIENTOS DE POLÍTICA INSTITUCIONAL 

 
Los Lineamientos de Política Institucional del Senace1 orientan el planeamiento de 
acciones y toma de decisiones a nivel de la Alta Dirección, sobre la base de principios 
sólidos y valores que provienen de la normativa ambiental nacional, así como de 
estándares ambientales y sociales reconocidos internacionalmente. 

 
El Senace, como ente encargado de revisar y aprobar los Estudios de Impacto 
Ambiental, ha definido las siguientes políticas institucionales: 

 
1. Brindar un servicio eficiente, oportuno y predictible de Certificación Ambiental 

de proyectos de inversión, que genere confianza y credibilidad en la ciudadanía 
 

2. Fortalecer la institucionalidad ambiental y la articulación con los diferentes 
niveles de gobierno, para contribuir al desarrollo sostenible del país 
 

3. Fortalecer la cultura institucional, capacidades y competencias del personal 
para una mejor atención a los ciudadanos  

 
4. Fortalecer una gestión transparente con rendición de cuentas oportuna y 

participación ciudadana informada 
 
 
II. MISIÓN INSTITUCIONAL 

 
La Misión Institucional del Senace considera las competencias y funciones 
establecidas en la Ley N° 29968, Ley de Creación del Servicio Nacional de 
Certificación Ambiental para la Inversiones Sostenibles (Senace), así como la Visión 
Sectorial: “Un país moderno que aproveche sosteniblemente sus recursos naturales 
y que se preocupe por conservar el ambiente conciliando el desarrollo económico 
con la sostenibilidad ambiental en beneficio de sus ciudadanos” 

 
La Misión Institucional del Senace se encuentra descrita en la siguiente ilustración: 

 
 
 
 
 
 

                                                           
1       Aprobados mediante la Décima Segunda Sesión del Consejo Directivo del 29 de enero de 2016. 

Brindar un servicio de certificación 
de estudios de impacto ambiental 
de los proyectos de inversión a 

las instituciones públicas y 
privadas de manera oportuna, 

transparente, con calidad técnica 
y confiable que impulse al 

desarrollo sostenible del país.
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III. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES 

 
Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) son iniciativas que contribuyen a 
implementar la estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos Institucionales, 
los cuales se concretan en bienes y servicios que el Senace entrega a sus usuarios, 
tomando en cuenta sus competencias y funciones. Al respecto, las AEI priorizadas 
por Objetivo Estratégico para el 2018 se encuentran detalladas a continuación. 
 
Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL 

ACCIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL 

OEI 1 

Impulsar el manejo 
sostenible de los recursos 
naturales a través de la 
certificación ambiental de 
los proyectos de inversión. 

AEI 1.1 
Resoluciones relacionadas al Registro Nacional de 
Consultoras Ambientales, emitidas de forma oportuna y 
eficaz a las Consultoras Ambientales. 

AEI 1.2 
Resoluciones relacionadas con la Certificación Ambiental 
emitidas de manera oportuna y eficaz a los Titulares de los 
Proyectos de Inversión2. 

AEI 1.3 
Evaluaciones de desempeño realizadas de forma 
sistemática a las Consultoras Ambientales 

AEI 1.4 
Procesos de transferencia de funciones, en materia de 
evaluación ambiental, culminados de forma oportuna de los 
subsectores al Senace. 

OEI 2 

Alcanzar una coordinación 
efectiva en materia de 
evaluación de impacto 
ambiental con actores 
priorizados 

AEI 2.1 
Información y sensibilización relacionada con la evaluación 
socioambiental de proyectos de inversión, brindada 
oportunamente a los ciudadanos. 

AEI 2.2 
Mecanismos de coordinación en materia de evaluación 
socioambiental, establecidos eficazmente con las 
entidades priorizadas. 

AEI 2.3 

Información técnica y legal sobre los procesos de 
evaluación de impacto ambiental, brindada oportunamente 
a los titulares de proyectos de inversión y consultoras 
ambientales 

OEI 3 
Fortalecer la gestión 
institucional del Senace. 

AEI 3.1 
Modernización de la gestión pública implementadas en el 
Senace. 

AEI 3.2 Comunicación estratégica fortalecida en el Senace.  

OEI 4 
Implementar la gestión 
interna del riesgo de 
desastres en el Senace. 

AEI 4.1 
Prevención para responder en forma eficiente y eficaz en 
caso del riesgo de desastres en el Senace. 

Fuente: PEI 2017-2019 del Senace - Modificado 

 
En la siguiente Tabla 1, se detalla las metas por cada Actividades Operativas con su 
respectivo presupuesto y articulado a cada Acción Estratégico Institucional -AEI, así 
como los responsables de su cumplimiento: 
 

 
 
 
 
 

                                                           
2  Los cuales son solicitados por los titulares de proyectos. 
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Tabla 1. Actividades Operativas a nivel de Acción Estratégica Institucional 
CÓD. 
OEI 

CÓD. 
AEI 

ACCIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL ACTIVIDAD OPERATIVA 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
META  

PRESUPUESTO 
ASIGNADO * 

ÓRGAN
O 

OEI 1 

AEI 1.1  
Resoluciones relacionadas al registro nacional de consultoras 
ambientales, emitidas de forma oportuna y eficaz a las 
consultoras ambientales. 

Administración del registro nacional de consultoras ambientales3 - - - DGE 

AEI 1.2  
Resoluciones relacionadas con la certificación ambiental, emitidas 
de manera oportuna y eficaz a los titulares de los proyectos de 
inversión 

Evaluación de estudios ambientales Resolución 56 

6,414,773.00 DEAR Evaluación de instrumentos de gestión ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS) para la 
emisión de la certificación ambiental 

Resolución 124 

Administración del registro administrativo de certificaciones ambientales Informe 4 248,882.00 DGE 

Evaluación de estudios ambientales Resolución 118 

6,558,037.00 DEIN Evaluación de instrumentos de gestión ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS) para la 
emisión de la certificación ambiental 

Resolución 68 

AEI 1.3 
Evaluaciones de desempeño realizadas de forma sistémica a las 
consultoras ambientales 

Administración del registro nacional y evaluación de consultoras ambientales Informe 4 74,047.00 DGE 

AEI 1.4 
Proceso de transferencia de funciones, en materia de evaluación 
ambiental, culminados de forma oportuna de los subsectores al 
Senace. 

Conducción y orientación del Senace Documento 12 1,120,788.00 PE 

OEI 2 

AEI 2.1 
Información y sensibilización relacionada con la evaluación socio-
ambiental de proyectos de inversión, brindad oportunamente a los 
ciudadanos 

Desarrollo de estudios y disposiciones técnico normativas orientadas a la evaluación 
ambiental 

Propuestas 12 649,074.00 DGE 

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a los ciudadanos  Taller 22 643,312.00 DGE 

AEI 2.2  
Mecanismos de coordinación, en materia de evaluación socio-
ambiental, establecidos eficazmente con entidades priorizadas 

Fortalecer la articulación interinstitucional a nivel nacional e internacional en materia 
de certificación ambiental 

Mecanismo 
implementado 

21 1,135,037.00 DGE 

Gestión de la ventanilla única de certificación ambiental Propuestas 4 218,864.00 DGE 

AEI 2.3 
Información técnica y legal sobre los procesos de evaluación a 
cargo del Senace, brinda oportunamente a los titulares de 
proyectos de inversión y consultoras ambientales 

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a consultoras ambientales Empresa 40 705,924.00 DGE 

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a los titulares de proyectos Empresa 192 298,094.00 DEAR 

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a los titulares de proyectos Empresa 120 459,660.00 DEIN 

OEI 3 AEI 3.1 Modernización de la gestión pública  

Acciones de Gerencia General Documento 21 820,960.00 GG 

Control Institucional Informe 8 285,796.00 OCI 

Administración de los sistemas de información y comunicaciones Proceso 14 3,312,572.00 OTI 

Gestión de la atención al ciudadano Informe 24 1,248,242.00 OAC 

Asesoría jurídica Documento 279 952,001.00 OAJ 

Acciones de cooperación técnica Informe 11 

1,561,067.00 OPP 
Modernización Institucional Proceso 12 

Planeamiento institucional Informe 12 

Programación y presupuesto Informe 27 

Gestión administrativa Acción 124 7,400,512.00 OA 

Gestión de la comunicación e imagen institucional Documento 4 

1,269,750.00 COM 
Implementación de campañas y eventos institucionales 

Campaña 
ejecutada 

24 

OEI 4 AEI 4.1 
Prevención para responder en forma eficiente y eficaz en caso de 
riesgo de desastre en el Senace. 

Gestión interna del riesgo de desastres Documento 4 78,000.00 OA 

TOTAL PRESUPUESTO 35,455,392.00   

Fuente: Reporte SIAF – PIM al 30.09.18.

                                                           
3     A partir de la entrada en vigencia Decreto Legislativo N° 1272 que modifica la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y Deroga la Ley 29060, Ley del Silencio Administrativos General y se deroga la Ley 

29060, Ley del Silencio Administrativo, se varió la calificación de los procedimientos administrativos vinculados al RNCA de evaluación previa a la aprobación automática, por lo que el Senace ya no emitirá resoluciones. En 
este sentido, para el 2018 no tiene meta la Actividad Operativa. 
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IV. PROGRAMACIÓN A NIVEL DE CATEGORÍA PRESUPUESTAL 

 
Programas Presupuestales (PP) 
El Senace tiene programado en su Plan Operativo Institucional 2018, una Actividad 
Operativa correspondiente al PP 01444 denominada “Implementación y operación del 

sistema de certificación ambiental para los instrumentos de evaluación de impacto 
ambiental”, vinculadas a dos (2) acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional 
2017-20195. 

 
Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP) 
En el marco de la categoría presupuestaria Acciones Presupuestarias que no resultan en 
Productos (APNOP), el Senace tiene programado en su Plan Operativo Institucional 2018, 
ocho (08) Actividades Operativas vinculadas a cinco (05) Acciones Estratégicas 
Institucionales. 
 
Acciones Centrales (AC) 
En el marco de la categoría presupuestaria Acciones Centrales (AC), el Senace tiene 
programado en su Plan Operativo Institucional 2018, trece (13) Actividades Operativas 
vinculadas a cuatro (04) Acciones Estratégicas Institucionales. 

 
A continuación, se aprecia la programación a nivel de categoría presupuestal y presupuesto 
asignado por cada actividad operativa. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
4   PP 144 denominado “Conservación y Uso Sostenible de Ecosistemas para la provisión de servicios Ecosistémicos” 
5   Aprobado mediante Resolución Jefatural N° 019-2017-SENACE/JEF. 
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CATEG. 
PPTAL 

ÓRGANO OEI AEI ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL6 
PRESUPUESTO 

ASIGNADO7 

 

P
R

O
G

R
A

M
A

S
 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

A
L
E

S
 

DGE 

OEI 1 

AEI 1.1 Administración del registro nacional de consultoras ambientales8 - - - 

AEI 1.3 Administración del registro nacional y evaluación de consultoras ambientales Informe 4              74,047.00  

DEIN 

AEI 1.2 

Evaluación de Estudios Ambientales Resolución 118 

            
7,017,697.00 

Evaluación de Instrumentos de gestión ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS) para la emisión de la certificación 
ambiental 

Resolución 68 

Otorgamiento de Información de evaluación ambiental a los titulares de proyectos Empresa 120 

DEAR 
Evaluación de estudios ambientales Resolución 56 

6,414,773.00 
Evaluación de instrumentos de gestión ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS) para la emisión de la certificación ambiental Resolución 124 

Total programas presupuestales 13,506,517.00 

A
S

IG
N

A
C

IO
N

E
S

 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

A
R

IA
S

 

Q
U

E
 N

O
 R

E
S

U
L

T
A

N
 E

N
 

P
R

O
D

U
C

T
O

S
 

DEAR OEI 2 AEI 2.3 Otorgamiento de información de evaluación ambiental a los titulares de proyectos Empresa 192 298,094.00  

 
 

DGE 
 
 
 
 
 

OEI 1 AEI 1.2 Administración del registro administrativo de certificaciones ambientales Informe 4 212,214.00  

 
 
 
 

OEI 2 
 

AEI 2.1 
Desarrollo de estudios y disposiciones técnico normativas orientadas a la evaluación ambiental Propuestas 12 629,374.00  

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a los ciudadanos  Taller 22     421,917.00  

 
AEI 2.2 

 

Fortalecer la articulación interinstitucional a nivel nacional e internacional en materia de certificación ambiental 
Mecanismo 

implementado 
21 1,030,514.00  

Gestión de la ventanilla única de certificación ambiental Propuestas 4 201,864.00  

AEI 2.3 Otorgamiento de información de evaluación ambiental a consultoras ambientales Empresa 40 745,124.00  

OTI OEI 1 AEI 1.3 Administración de los sistemas de información y comunicaciones Proceso 14 1,983,481.00 

Total asignaciones presupuestarias que no resultan en productos 5,587,382.00 

A
C

C
IO

N
E

S
 C

E
N

T
R

A
L
E

S
 

PE OEI 1 AEI 1.2 Conducción y orientación del Senace Documento 12 1,120,788.00 

GG OEI 3 AEI 3.1 Acciones de gerencia general Documento 21 820,960.00 

OA 
OEI 3 AEI 3.1 Gestión administrativa Acción 120 

7,478,512.00 
OEI 4 AEI 4.1 Gestión interna del riesgo de desastres Documento 4 

OAJ 

OEI 3 AEI 3.1 

Asesoría jurídica Documento 279 952,001.00 

OAC Gestión de la atención al ciudadano Informe 24 1,248,242.00 

OCI Control institucional Informe 8 285,796.00 

OPP 

Acciones de cooperación técnica Informe 11 

1,561,067.00 Modernización institucional Proceso 12 

Planeamiento institucional Informe 12 

Programación y presupuesto Informe 27 

COM 
Gestión de la comunicación e imagen institucional Documento 4 

1,269,750.00 
Implementación de campañas y eventos institucionales Campaña ejecutada 24 

TOTAL ACCIONES CENTRALES 14,737,116.00 

TOTALES A NIVEL DE CATEGORÍAS PRESUPUESTALES 35,455,392.00 

                                                           
6     Meta aprobada en el POI 2018, según Resolución Jefatural N° 120-2018-SENACE/JEF del 13 de julio de 2018. 
7     PIM al 30.09.18 
8     Ídem 3. 

https://www.senace.gob.pe/verificacion
https://www.senace.gob.pe/archivos/?wpfb_dl=10717


Plan Operativo Institucional 2018 del Senace 
Tercera Reprogramación  

    

 
Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrónico archivado en el Senace, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de 
D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposición Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser 
contrastadas a través de la siguiente dirección web: “https://www.senace.gob.pe/verificacion” ingresando el código de verificación 
que aparece en la parte superior izquierda de este documento. 
   Página 10 de 31 

 
 

V. REPROGRAMACIÓN A NIVEL DE ACTIVIDAD OPERATIVA 

 
El Plan Operativo Institucional 2018 del Senace se encuentra programado a nivel de 
Actividades Operativas y se articula a las Acciones Estratégicas Institucionales del 
PEI 2017 - 2019 Modificado del Senace. En esta Tercera Reprogramación al mes de 
septiembre 2018, las áreas que muestran cambios en la programación de sus 
actividades operativas son las siguientes: 
 

5.1 Alta Dirección 
 

5.1.1 Presidencia Ejecutiva  
Para el 2018, la Presidencia Ejecutiva ha programado la actividad operativa 
denominada “Conducción y Orientación del Senace” mediante el cual, prevé emitir 
doce (12) documentos.  
 

CÓD. 
OEI 

CÓD. 
AEI 

ACCIÓN ESTRATÉGICA 
INSTITUCIONAL 

ACTIVIDAD 
OPERATIVA 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META  
PRESUPUESTO 

ASIGNADO 

OEI 1 
  
  

AEI 1.4 
  
  

Proceso de transferencia 
de funciones, en materia de 
evaluación ambiental, 
culminados de forma 
oportuna de los 
subsectores al Senace. 

Conducción y 
orientación del 

Senace 
Documento 12 1, 120,788.00 

ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
META  

Conducción y orientación 
del Senace 

Aprobación de documentos 
institucionales 

Resolución 12 

Conducción y orientación del 
Senace 

Documento 12 

Gestión y coordinación con los 
sectores respecto a la 
transferencia de funciones. 

Reporte 12 

  
5.1.2 Gerencia General 

 

Para el 2018, la Gerencia General prevé emitir veintiuno (21) documentos, que 
contribuyen a una Acción Estratégica Institucional, conforme se observa en la 
siguiente tabla: 
 

CÓD. 
OEI 

CÓD. AEI 
ACCIÓN ESTRATÉGICA 

INSTITUCIONAL 
ACTIVIDAD 
OPERATIVA 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META  
PRESUPUEST
O ASIGNADO 

OEI 3 AEI 3.1 

Modernización de la gestión 
pública  

Acciones de 
Gerencia 
General 

Documento 21 820,960.00 

ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
META  

Acciones de gerencia 
general 

Revisión y aprobación de 
documentos normativos de 
gestión interna 

  Resolución 12 

Seguimiento y atención de los 
pedidos congresales 

Documento 5 

Supervisión y seguimiento de 
los comités y grupos de trabajo 

Documento 8 

Supervisión de la 
implementación de las 
recomendaciones que emita el 
OCI, CGR y las sociedades de 
auditoría. 

Documento 6 

Ejercicio de facultades 
delegadas del titular de la 
entidad 

Documento 2 
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5.2 Órganos de Línea 
 

5.2.1 Dirección de Evaluación Ambiental para Proyectos de Recursos Naturales y 
Productivos – DEAR 
 

La Dirección de Evaluación Ambiental para Proyectos de Recursos Naturales y Productivos 
tiene programado ejecutar tres (03) Actividades Operativas, que contribuyen a dos (02) 
Acciones Estratégicas Institucionales, conforme se observa en la siguiente tabla: 

 
CÓD. 
OEI 

CÓD. 
AEI 

ACCIÓN ESTRATÉGICA 
INSTITUCIONAL 

ACTIVIDAD OPERATIVA 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
META  

PRESUPUESTO 
ASIGNADO * 

OEI 1 
 

AEI 
1.2 

 

Resoluciones relacionadas con 
la certificación ambiental, 
emitidas de manera oportuna y 
eficaz a los titulares de los 
proyectos de inversión 
  

Evaluación de estudios 
ambientales 

Resolución 70 

6,414,773.00 
Evaluación de instrumentos 
de gestión ambiental (EIA-d, 
MEIA-d e ITS) para la 
emisión de la certificación 
ambiental 

Resolución 111 

OEI 2 
AEI 
2.3 

Información técnica y legal sobre 
los procesos de evaluación a 
cargo del Senace, brinda 
oportunamente a los titulares de 
proyectos de inversión y 
consultoras ambientales 

Otorgamiento de 
información de evaluación 
ambiental a los titulares de 
proyectos 

Empresa 192 298,094.00  

Fuente. SIGA – Senace 
(*) Reporte SIAF - PIM al 30.09.18 

 
Los cambios a nivel de Actividad operativa son: 

 

ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
META  

Evaluación de estudios 
ambientales 
 
 
 

Aprobación de los términos de referencia específicos Resolución 8 

Clasificación de estudios ambientales Resolución 50 

Evaluación y aprobación de planes de participación 
ciudadana 

Resolución 12 

Supervisión de la elaboración de la línea de base de los 
EIA-d o acompañamiento/ audiencias públicas/ talleres 
participativos/ visitas técnicas 

Informe 65 

Evaluación de instrumentos de 
gestión ambiental (EIA-d, 
MEIA-d e ITS) para la emisión 
de la certificación ambiental 
 

Evaluación de estudios de impacto ambiental (EIA-d, 
MEIA-d y certificación ambiental global) 

Resolución 11 

Evaluación de estudios de impacto ambiental (ITS) Resolución 100 

Otorgamiento de información 
de evaluación ambiental a los 
titulares de proyectos 
 

Difusión del procedimiento relacionado a la certificación 
ambiental 

Eventos 12 

Reuniones técnicas con los titulares de proyectos de 
inversión 

Empresa 192 

Fuente. SIGA – Senace 

 
5.2.2  Dirección de Gestión Estratégica en Evaluación Ambiental 
 
La Dirección de Gestión Estratégica en Evaluación Ambiental tiene programado ejecutar 
siete (07) Actividades Operativas, que contribuyen a cinco (05) Acciones Estratégicas 
Institucionales, conforme se observa en la siguiente tabla: 
 

CÓD. 
OEI 

CÓD. 
AEI 

ACCIÓN ESTRATÉGICA 
INSTITUCIONAL 

ACTIVIDAD OPERATIVA 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
META 

PRESUPUESTO 
ASIGNADO * 

OEI 1 
 

AEI 1.2 

Resoluciones relacionadas 
con la certificación ambiental, 
emitidas de manera oportuna 
y eficaz a los titulares de los 
proyectos de inversión. 

Administración del registro 
administrativo de certificaciones 
ambientales. 

Informe 6 
                 

248,882.00  

AEI 1.3 

Evaluaciones de desempeño 
realizadas de forma sistémica 
a las consultoras 
ambientales. 

Administración del registro 
nacional y evaluación de 
consultoras ambientales. 

Informe 4 
                  

74,047.00  
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CÓD. 
OEI 

CÓD. 
AEI 

ACCIÓN ESTRATÉGICA 
INSTITUCIONAL 

ACTIVIDAD OPERATIVA 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
META 

PRESUPUESTO 
ASIGNADO * 

OEI 2 

AEI 2.1 
 

Información y sensibilización 
relacionada con la evaluación 
socio-ambiental de proyectos 
de inversión, brindad 
oportunamente a los 
ciudadanos. 
  

Desarrollo de estudios y 
disposiciones técnico normativas 
orientadas a la evaluación 
ambiental. 

Propuestas 12 
               

649,074.00  

Otorgamiento de información de 
evaluación ambiental a los 
ciudadanos.  

Taller 22 
                 

643,312.00  

AEI 2.2 
 

Mecanismos de coordinación, 
en materia de evaluación 
socio-ambiental, establecidos 
eficazmente con entidades 
priorizadas. 
  

Fortalecer la articulación 
interinstitucional a nivel nacional 
e internacional en materia de 
certificación ambiental. 

Mecanismo 
implementado 

21 
              

1,135,037.00  

Gestión de la ventanilla única de 
certificación ambiental. 

Propuestas 4 
                

218,864.00  

AEI 2.3 

Información técnica y legal 
sobre los procesos de 
evaluación a cargo del 
Senace, brinda 
oportunamente a los titulares 
de proyectos de inversión y 
consultoras ambientales. 

Otorgamiento de información de 
evaluación ambiental a 
consultoras ambientales. 

Empresa 40 
                

705,924.00  

Fuente. SIGA – Senace 
(*) Reporte SIAF - PIM al 30.09.18 

 
Los cambios a nivel de Actividad operativa son: 
 

ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA 
UNIDAD 
MEDIDA 

META  

Administración del registro 
administrativo de certificaciones 
ambientales. 

Administración del registro nacional de certificaciones 
ambientales. 

Informe 4 

Optimización del registro administrativo de certificaciones 
ambientales. 

Informe 2 

Administración del registro 
nacional y evaluación de 
consultoras ambientales. 
  

Administración del registro nacional de consultoras 
ambientales. 

Informe 4 

Propuestas para evaluación del desempeño de consultoras 
ambientales. 

Propuestas 2 

Desarrollo de estudios y 
disposiciones técnico normativas 
orientadas a la evaluación 
ambiental. 
  

Elaboración de disposición técnicos normativas de 
regulación ambiental. 

Propuestas 12 

Elaboración de estudios relacionados al proceso de 
certificación ambiental. 

Acción 12 

Atención de consultas técnico legal sobre el proceso de 
evaluación de impacto ambiental. 

Consulta 6 

Otorgamiento de información de 
evaluación ambiental a los 
ciudadanos. 

Difusión de las funciones del Senace en espacios de 
dialogo con la sociedad civil organizada. 

Taller 22 

Relacionamiento con organización de pueblos de 
organizaciones de pueblos indígenas (andinos y 
amazónicos)-nueva hoja de ruta. 

Acción 2 

Fortalecer la articulación 
interinstitucional a nivel nacional e 
internacional en materia de 
certificación ambiental. 

Establecimiento de mecanismos de coordinación para 
lograr una mejor implementación del SEIA. 

Mecanismo 
implementado 

21 

Acciones de prevención y gestión de conflictos 
socioambientales. 

Intervención 10 

Gestión de la ventanilla única de 
certificación ambiental. 

Desarrollar acciones para la correcta gestión de la 
ventanilla única de certificación ambiental. 

Propuestas 4 

Otorgamiento de información de 
evaluación ambiental a 
consultoras ambientales. 

Difusión sobre el registro nacional de consultoras 
ambientales. 

Empresa 40 

Fuente. SIGA – Senace 

 
 

5.3 Órganos de Apoyo y Asesoramiento 
 

5.3.1 Oficina de Tecnologías de la Información 
 

La Oficina de Tecnologías de la Información tiene programado ejecutar la siguiente 
Actividad Operativa que contribuye a una Acción Estratégica Institucional, conforme se 
observa en la siguiente tabla: 
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CÓD. 
OEI 

CÓD. 
AEI 

ACCIÓN ESTRATÉGICA 
INSTITUCIONAL 

ACTIVIDAD OPERATIVA 
UNIDAD 
MEDIDA 

META  
PRESUPUESTO 

ASIGNADO * 

OEI 3 AEI 3.1 

Modernización de la 
gestión pública  

Administración de los 
sistemas de información y 
comunicaciones 

Proceso 14 1,983,481.00 

ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA 
UNIDAD 
MEDIDA 

META  

Administración de los 
sistemas de información y 
comunicaciones 

Gestión de la infraestructura y soporte de 
tecnologías de la información  

Servicio 
tecnológico 

33 

Gestión de las tecnologías de la 
información  

Documento 5 

Gestión de sistemas de información Proceso 14 

Fuente. SIGA – Senace 
(*) Reporte SIAF - PIM al 30.09.18 

 
5.3.2 Oficina de Planeamiento y Presupuesto 

 
La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, es la encargada de conducir, coordinar y 
evaluar los procesos de Planeamiento, Programación de Inversiones, Presupuesto, 
Desarrollo Institucional y Cooperación Técnica del Senace; al respecto, para el 2018 se 
tiene programado ejecutar cuatro (04) Actividades Operativas que contribuye a una Acción 
Estratégica Institucional, conforme se observa en la siguiente tabla: 

 

CÓD. 
OEI 

CÓD. 
AEI 

ACCIÓN 
ESTRATÉGICA 
INSTITUCIONAL 

ACTIVIDAD OPERATIVA 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
META  

 
PRESUPUESTO 

ASIGNADO * 

OEI 3 AEI 3.1 
Modernización de la 
gestión pública  

Acciones de cooperación 

técnica 
Informe 11 

1,561,067.00 Modernización institucional Proceso 12 

Planeamiento institucional Informe 12 

Programación y presupuesto Informe 27 

Fuente. SIGA – Senace 
(*) Reporte SIAF - PIM al 30.09.18 

 
Los cambios a nivel de Actividad operativa son: 
 

ACTIVIDAD 
OPERATIVA 

TAREA 
UNIDAD 
MEDIDA 

META  

Acciones de 
cooperación técnica 

Opinión técnica de convenios de cooperación interinstitucional Informe 9 

Seguimiento de cooperación internacional Informe 2 

Modernización 
institucional 

Elaboración, revisión y actualización de documentos de gestión, documentos 
normativos internos, entre otros 

Documento 16 

Revisión y mejora de los procesos Proceso 12 

Planeamiento 
institucional 

Elaboración, actualización y evaluación de planes, programas de corto y 
mediano plazo 

Informe 10 

Gestión por resultado del programa presupuestal Informe 2 

Programación y 
presupuesto 

Elaboración del presupuesto Informe 1 

Evaluación del presupuesto Informe 2 

Formalización de las modificaciones presupuestales Informe 12 

Monitoreo y análisis de la ejecución presupuestal Informe 12 

Fuente. SIGA – Senace 
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VI. ASPECTOS PRESUPUESTALES 

 
El Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles – Senace 
cuenta con marco presupuestal9 es Treinta y Cinco Millones Cuatrocientos Cincuenta y 
Cinco Mil Trescientos Noventa y Dos con 00/100 Soles (S/ 35 455 392.00).  
 

Al respecto, durante el mes de julio se incorporó recursos en la fuente de financiamiento 
Recursos Directamente Recaudados10 por un monto de Setecientos Sesenta y Seis Mil 
Setecientos Veintisiete y 00/100 Soles (S/ 766 727.00), para financiar el costo de los 
ingresos correspondientes a los meses de julio y parte de agosto de veinticuatro (24) 
profesionales para la nómina de especialistas de la Dirección de Evaluación Ambiental para 
Proyectos de Infraestructura – DEIN, requeridos para continuar con la ejecución de los 
procesos de evaluación de los estudios de impacto ambiental a cargo del Senace. Es de 
mencionar que esta incorporación no modifica la meta física del POI. 
 
Asimismo, durante ese período se incorporó recursos en la fuente de financiamiento 
Recursos Ordinarios11 por un monto de Cuatro Millones Cien Mil y 00/100 Soles (S/ 4 100 
000.00), para financiar el incremento de la capacidad técnico operativa para la evaluación 
de instrumentos de gestión ambiental, el fortalecimiento de los mecanismos de gestión 
estratégica en evaluación ambiental y para garantizar la continuidad y el mantenimiento de 
la infraestructura tecnológica y sistemas de información del Senace. 
 
Finalmente, se incorporó recursos en la fuente de financiamiento Donaciones y 
Transferencias12 por un monto de Trescientos Cuarenta y Dos Mil Ochocientos Cincuenta 
y Nueve y 00/100 (S/ 342 859.00), para el equipamiento tecnológico requerido por la Oficina 
de Tecnologías de la Información, la Oficina de Atención a la Ciudadanía y Gestión 
Documentaria requiere de estantería metálica móvil y la Oficina de Administración requiere 
la adquisición de mobiliario. Es de mencionar que esta incorporación no modifica la meta 
física del POI. 
 
A continuación, se detalla el presupuesto total asignado por órgano, actividad operativa y 
categoría presupuestaria: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
9  Al 30.09.2018. 
10 Resolución Jefatural N° 119-2018-SENACE/JEF de fecha 11.07.2018. 
11 Resolución Jefatural N° 121-2018-SENACE/JEF de fecha 17.07.2018. 
12   Resolución Jefatural N° 140-2018-SENACE/JEF de fecha 04.09.2018. 
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Presupuesto Asignado a cada órgano por Actividad Operativa y Categoría Presupuestal 
 

ÓRGANO ACTIVIDAD OPERATIVA 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
META 

PRESUPUESTO 
ASIGNADO 

CATEG. 
PPTAL 

DEIN 

Evaluación de estudios ambientales Resolución 118 

7,017,697.00 

PP 

Evaluación de instrumentos de gestión ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS) para la emisión de la certificación ambiental Resolución 6813 

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a los titulares de proyectos Empresa 120 

DEAR 

Evaluación de estudios ambientales Resolución 70 
6,414,773.00 

Evaluación de instrumentos de gestión ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS) para la emisión de la certificación ambiental Resolución 11114 

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a los titulares de proyectos Empresa 192 298,094.00 

DGE 

Administración del registro nacional y evaluación de consultoras ambientales Informe 4 74,047.00 

Administración del registro administrativo de certificaciones ambientales Informe 6 248,882.00 

   APNOP 

Desarrollo de estudios y disposiciones técnico normativas orientadas a la evaluación ambiental Propuestas 12 649,074.00 

Fortalecer la articulación interinstitucional a nivel nacional e internacional en materia de certificación ambiental 
Mecanismo 

implementado 
21 1,135,037.00 

Gestión de la ventanilla única de certificación ambiental Propuestas 4 218,864.00 

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a consultoras ambientales Empresa 40 705,924.00 

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a los ciudadanos Taller 22 643,312.00 

OTI Administración de los sistemas de información y comunicaciones Proceso 14 3,312,572.00 

PE Conducción y orientación del Senace Documento 12 1,120,788.00 

AC 

GG Acciones de gerencia general Documento 21 820,960.00 

OA 
Gestión administrativa Acción 124 

7,478,512.00 
Gestión interna del riesgo de desastres Documento 4 

OAJ Asesoría jurídica Documento 279 952,001.00 

OAC Gestión de la atención al ciudadano Informe 24 1,248,242.00 

OCI Control institucional Informe 8 285,796.00 

OPP 

Acciones de cooperación técnica Informe 11 

1,561,067.00 
Modernización institucional Proceso 12 

Planeamiento institucional Informe 12 

Programación y presupuesto Informe 27 

COM 
Gestión de la comunicación e imagen institucional Documento 2 

1,269,750.00 
Implementación de campañas y eventos institucionales Campaña ejecutada 24 

TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 35,455,392.00   

 

                                                           
13    Meta que contribuye a la meta de la Actividad del PP  
14    Ídem 6. 
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ANEXOS 
 

A continuación, se adjunta el Anexo 01 y Reportes de la Tercera Reprogramación del Plan 
Operativo Institucional 2018. 
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ANEXO 01: CONSOLIDADO DE LA TERCERA REPROGRAMACIÓN DEL POI 2018 

Órgano  Denominación de la Actividad  UM 
Meta 

Anual 15 

Meta 
Anual  

(III Reprog) 

PE 

Conducción y Orientación del Senace Documento 12 12 

Aprobación de Documentos Institucionales Reporte 4   

Aprobación de Documentos Institucionales Resolución   12 

Conducción y Orientación del Senace Documento 12 12 

Gestión y Coordinación con los Sectores respecto a la Transferencia de Funciones. Reporte 12 12 

GG 

Acciones de Gerencia General Documento 21 21 

Aprobación de documentos normativos de gestión interna  Documento 6   

Aprobación de documentos normativos de gestión interna  Resolución   12 

Seguimiento y atención de los pedidos Congresales Documento 5 5 

Supervisión de la implementación de las recomendaciones que emita el OCI, CGR y las Sociedades de Auditoría. Informe 2 6 

Supervisión y Seguimiento de los Comités y Grupos de Trabajo Documento 8 8 

Ejercicio de facultades delegadas del titular de la entidad Documento 2 2 

OCI 

Control Institucional  Informe 8 8 

Acciones Simultaneas Informe 5 5 

Auditorías de cumplimiento  Informe 1 1 

Servicios relacionados Informe 2 2 

OAJ 
Asesoría Jurídica  Documento 279 279 

Emitir opinión jurídica en materia administrativa y ambiental Documento 279 279 

OPP 

Programación y Presupuesto Informe 36 36 

Elaboración del presupuesto Informe 1 1 

Elaboración, actualización y evaluación de planes, programas de corto y mediano plazo Informe 4 4 

Elaboración, revisión y actualización de documentos de gestión, documentos normativos internos, entre otros Documento 10 10 

Evaluación del presupuesto Informe 2 2 

Formalización de las modificaciones presupuestales Informe 12 12 

Monitoreo y análisis de la ejecución presupuestal Informe 12 12 

Opinión técnica de convenios de cooperación interinstitucional Informe 4 4 

Revisión y mejora de los procesos Proceso 5 5 

Seguimiento de cooperación internacional Informe 1 1 

Acciones de Cooperación Técnica Informe 6 6 

Opinión técnica de convenios de cooperación interinstitucional Informe 5 5 

Seguimiento de cooperación internacional Informe 1 1 

Modernización Institucional Documento 8 16 

Elaboración, revisión y actualización de documentos de gestión, documentos normativos internos, entre otros Documento 8 16 

Revisión y mejora de los procesos Proceso 7 7 

Planeamiento Institucional  Informe 8 8 

Elaboración, actualización y evaluación de planes, programas de corto y mediano plazo Informe 6 6 

                                                           
15   Meta Anual correspondiente a la Segunda Reprogramación del POI 2018, aprobada mediante Resolución Jefatural N° 120-2018-SENACE/JEF del 13.07.18. 
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Órgano  Denominación de la Actividad  UM 
Meta 

Anual 15 

Meta 
Anual  

(III Reprog) 

Gestión por resultados del proceso presupuestario Informe 2 2 

COM 

Implementación de Campañas y Eventos Institucionales 
Campaña 
Ejecutada 

24 24 

Diseño de un plan general de comunicaciones Documento 1 1 

Diseño y difusión de materiales sobre participación ciudadana y certificación ambiental Informe 2 2 

Implementación de campañas de comunicación externa 
Campaña 
Ejecutada 

4 4 

Implementación de campañas de comunicación interna  
Campaña 
Ejecutada 

8 8 

Implementación de campañas en redes sociales 
Campaña 
Ejecutada 

12 12 

Producción y coordinación de eventos institucionales Eventos 2 2 

Gestión de la comunicación e imagen institucional Documento 2 2 

Diseño y difusión de materiales sobre participación ciudadana y certificación ambiental Documento 2 2 

OA 

Gestión Administrativa Acción 124 124 

OA - Acciones de la gestión administrativa  Acción 12 12 

OA - Implementación del Sistema de Control Interno Acción 4 4 

OA - Supervisión de la gestión contabilidad Acción 12 12 

OA - Supervisión de la gestión logística Acción 12 12 

OA - Supervisión de la gestión recursos humanos Acción 12 12 

OA - Supervisión de la gestión tesorería Acción 12 12 

UCONT - Arqueo de caja chica y valores Informe 12 12 

UCONT - Control previo de expedientes para devengado y control de viáticos y encargos Informe 12 12 

UCONT - Formulación y presentación de estados financieros y presupuestales Informe 4 4 

UCONT - Seguimiento ejecución presupuestal Informe 12 12 

ULOG - Administración de los bienes patrimoniales Informe 1 1 

ULOG - Conservación y custodia de existencias en almacén Acción 12 12 

ULOG - contrataciones de bienes y servicios Acción 12 12 

ULOG - formulación, programación y modificación del plan anual de contrataciones Resolución 7 7 

ULOG - Evaluación Plan Anual de Contrataciones Informe 4 4 

ULOG - Formulación y Programación de Cuadro de Necesidades Informe 1 1 

ULOG - Gestión de Servicios Generales y Mantenimiento Acción 12 12 

ULOG - Supervisión y Seguimiento de los Bienes y Servicios Comunes y Básicos Acción 12 12 

URH - Gestión de la compensación Informe 12 12 

URH - Gestión de las relaciones laborales Acción 12 12 

URH - Gestión del desarrollo y capacitación de RR.HH. Informe 2 2 

URH - Gestión del empleo - selección Informe 2 2 

URH - Gestión del rendimiento del Senace Persona 108 108 

UTES - Conciliación bancaria, control y custodia de los títulos valores Documento 12 12 

UTES - Conciliación pago tributos, cuenta de enlace y determinación de saldos Documento 14 14 
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Órgano  Denominación de la Actividad  UM 
Meta 

Anual 15 

Meta 
Anual  

(III Reprog) 

UTES - Registro del estado situacional de caja chica Documento 12 12 

UTES - Registro, control y seguimiento de los ingresos Informe 12 12 

Gestión interna del riesgo de desastres Documento 4 4 

Elaboración de documentos de preparación y respuesta al riesgo de desastres. Documento 4 4 

OTI 

Administración de los sistemas de información y Comunicaciones Proceso 14 14 

Gestión de las Tecnologías de la Información (Gestión de la gobernanza de tecnología de la información). Documento 5 5 

Gestión de la Infraestructura y Soporte de Tecnologías de la Información (Procesos de gestión de servicios) 
Servicio 

Tecnológico 
22 33 

Gestión de Sistemas de la Información (Revisión y análisis de los procesos para su automatización) Proceso 14 14 

OAC 

Gestión de la atención al ciudadano Informe 24 24 

Administración de centro de documentación  Informe 4 4 

Gestión archivística Informe 4 4 

Gestión documentaria Informe 12 12 

Orientación al ciudadano Informe 4 4 

DGE 

Administración del registro administrativo de certificaciones ambientales Informe 4 6 

Administración del registro administrativo de certificaciones ambientales Informe 4 4 

Optimización del Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales Informe   2 

Administración del registro nacional y evaluación de consultoras ambientales Informe 4 4 

Administración del registro nacional de consultoras ambientales Informe 4 4 

Propuestas para evaluación del desempeño de consultoras ambientales Propuestas 2 2 

Desarrollo de estudios y disposiciones técnico normativas orientadas a la evaluación ambiental Propuestas 12 12 

Elaboración de disposición técnicos normativas de regulación ambiental Propuestas 12 12 

Elaboración de estudios relacionados al proceso de certificación ambiental  Acción 12 12 

Atención de consultas técnico legal sobre el proceso de evaluación de impacto ambiental. Consulta   6 

Fortalecer la articulación interinstitucional a nivel nacional e internacional en materia de certificación ambiental 
Mecanismo 

Implementado 
21 21 

Establecimiento de mecanismos de coordinación para lograr una mejor implementación del SEIA. 
Mecanismo 

Implementado 
21 21 

Acciones de prevención y gestión de conflictos socioambientales Intervención   10 

Gestión de la Ventanilla Única de Certificación Ambiental Propuestas 4 4 

Desarrollar acciones para la correcta gestión de la Ventanilla Única de Certificación Ambiental Propuestas 4 4 

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a consultoras ambientales Empresa 40 40 

Difusión sobre el registro nacional de consultoras ambientales Empresa 40 40 

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a los ciudadanos Taller 22 22 

Difusión de las funciones del Senace en espacios de dialogo con la sociedad civil organizada Taller 22 22 

Relacionamiento con organización de pueblos de organizaciones de pueblos indígenas (Andinos y Amazónicos)-Nueva hoja de ruta. Acción   2 

DEAR 

Evaluación de Estudios Ambientales Resolución 56 70 

Aprobación de los términos de referencia específicos Resolución 8 8 

Clasificación de estudios ambientales  Resolución 36 50 

Evaluación y aprobación de planes de participación ciudadana Resolución 12 12 
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Órgano  Denominación de la Actividad  UM 
Meta 

Anual 15 

Meta 
Anual  

(III Reprog) 

Supervisión de la elaboración de la línea de base de los EIA-d o Acompañamiento Informe 65 65 

Evaluación de Instrumentos de Gestión Ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS) para la emisión de la certificación ambiental Resolución 124 111 

Evaluación de estudios de impacto ambiental (EIA-d, MEIA-d) y Certificación Ambiental Global) Resolución 14 11 

Evaluación de estudios de impacto ambiental (ITS)  Resolución 110 100 

Otorgamiento de Información de Evaluación Ambiental a los Titulares de Proyectos Empresa 192 192 

Difusión del procedimiento relacionado a la certificación ambiental Eventos 12 12 

Reuniones técnicas con los titulares de proyectos de inversión Empresa 192 192 

DEIN 

Evaluación de estudios ambientales Resolución 118 118 

Clasificación de estudios ambientales / Evaluación de Términos de Referencia Específicos Resolución 12 12 

Clasificación de estudios ambientales /DIA Resolución 72 72 

Evaluación de Planes de Participación Ciudadana (PPC)  Resolución 10 10 

Pronunciamientos y Categorización Resolución 24 24 

Supervisión de la elaboración de la línea de base de los EIA-d o Acompañamiento Informe 11 11 

Evaluación de instrumentos de gestión ambiental (EIA-d, MEIA-d e ITS) para la emisión de la certificación ambiental Resolución 68 68 

Evaluación de estudios de impacto ambiental (EIA-d, MEIA-d) y certificación ambiental global) Resolución 4 4 

Evaluación de estudios de impacto ambiental (ITS)  Resolución 64 64 

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a los titulares de proyectos Empresa 120 120 

Difusión del procedimiento relacionado a la certificación ambiental Publicación 24 24 

Reuniones técnicas con los titulares de proyectos de inversión Empresa 120 120 
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