Resolucion Jefatural
N° 449 -2016-SENACE/J

Lima, 21 DIC. 20%

VISTO: El Informe N° 136-2016-SENACE-SG/OPP del 20 de diciembre de 20186,
emitido por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, y;

CONSIDERANDO:

Que, a través de la Ley N° 29968 se crea el Servicio Nacional de Certificacién
Ambiental para las Inversiones Sostenibles - Senace como Organismo Publico Técnico
Especializado, con autonomia técnica y personeria juridica de derecho publico interno,
constituyéndose en pliego presupuestal adscrito al Ministerio del Ambiente y, encargado de revisar
y aprobar los EIA detallados (EIA-d) regulados en la Ley N° 274486, Ley del Sistema Nacional de
Evaluacién de Impacto Ambiental y sus normas reglamentarias;

Que, el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF establece que el
Titular de la Entidad es responsable de lograr que los objetivos y metas establecidas en el Plan
Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional, se reflejen en las funciones, programas,
subprogramas, actividades y proyectos que gjecuta y asimismo es responsable de concordar el
Plan Operativo Institucional y su Presupuesto Institucional con el Plan Estratégico Institucional;

Que, el numeral 71.3 del articulo 71 de la Ley N° 28411, determina que los Planes
Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada
afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en
el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias
establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucién, a nivel de cada
dependencia organica;

Que, mediante Resolucién N° 26-2014-CEPLAN/PCD, se aprobad la Directiva
N°001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico”, que tiene por objeto establecer los principios, normas,
procedimientos e instrumentos del proceso del Planeamiento Estratégico en el marco del Sistema
, Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN.

Que, de acuerdo con el articulo 18 de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, el Plan
Qperativo Institucional es el documento elaborado por las entidades de la Administracién Publica
que toma como base la informacion generada en el Plan Estratégico Institucional; desagregando
en actividades las acciones estratégicas identificadas en dicho instrumento de gestion para un
periodo determinado;

Que, mediante Informe N° 136-2016-SENACE-SG/OPP, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto propone la aprobacion del Plan Operativo Institucional del Senace
para el Afio Fiscal 2017, el cual ha sido elaborado con la participacion de los diferentes érganos
del Senace; y que se encuentra articulado y orientado hacia el logro de los objetivos estratégicos
institucionales trazados en el Plan Estratégico Institucional del Senace para el periodo 2017 - 2019,
aprobado mediante Resolucién N° 063-2016-SENACE/J;

Con el visado de la Secretarla General, de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y de la Oficina de Asesoria Juridica; y,



De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29968, Ley de creacion del Servicio
Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles - Senace; el Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF; y, en el marco de la facultad establecida en el literal
f) del articulo 11 del Reglamento de Organizacién y Funciones del Senace, aprobado por Decreto
Supremo N° 003-2015-MINAM;

SE RESUELVE:
Articulo 1. Aprobar el Plan Operativo Institucional del Servicio Nacional de

Certificacién Ambiental para las Inversiones Sostenibles - Senace para el Afio Fiscal 2017, cuyo
Anexo forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 2. Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto efectuar el
seguimiento y evaluacion trimestral del Plan Operativo Institucional del Senace para el Afio Fiscal
., 2017.

Articulo 3. Establecer que los responsables de los distintos 6rganos del Senace
remitan a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto los informes de gestion trimestral sobre el
avance de la ejecucion de las metas fisicas durante los primeros quince (15) dias calendario
siguientes a la finalizacion de cada trimestre y de acuerdo a los lineamientos que para tal fin emita
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Articulo 4. Disponer la publicacién de la presente Resolucion y su respectivo
Anexo en el Portal Institucional del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las
Inversiones Sostenibles - Senace (www.senace.qob.pe) y en el Portal del Estado Peruano
o) (www.peru.gob.pe).

Registrese y comuniquese
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para
las Inversiones Sostenibles - POl Senace para el afio 2017, es un instrumento de gestion
de corto plazo sustentado en el articulo 71° de la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto (Ley N° 28411), asi como en el articulo 18° de la Directiva del Proceso de
Planeamiento Estratégico (R.P.C.D. N° 026 y 107-2014-CEPLAN/PCD).

El presente Plan Operativo ha sido elaborado tomando como base la informacion

generada en el Plan Estratégico Institucional del Senace, desagregando las acciones

estratégicas identificadas en el PEl en actividades las cuales contribuyen a la gestion

de la entidad para el logro y cumplimiento de los objetivos estratégicos y las politicas O
sectoriales, constituyéndose en la hoja de ruta del trabajo que se realizara en el Afo
Fiscal 2017.

El Plan Operativo Institucional 2017 del Senace se sustenta en el presupuesto asignado
por el Ministerio de Economia y Finanzas, en razén del cual permitira realizar el
seguimiento y evaluacion de los recursos asignados para el Afo Fiscal 2017.

El presente instrumento de gestion ha sido elaborado con la participacién de los diferentes
6rganos del Senace sobre la base de un enfoque de Gestién por Resultados para el
cumplimiento de los compromisos y objetivos establecidos segun las prioridades
institucionales. El Plan Operativo Institucional 2017 del Senace contiene los siguientes
elementos:

e Marco Institucional, que comprende los siguientes puntos: (i) Estructura
Organizacional; (ii) Funciones y Responsabilidades del Senace; (iif) Marco Normativo;
y (iv) Transferencia de Funciones.

« Marco Orientador, que comprende los siguientes puntos: (i) Vision del Sector Ambiente
(i) Lineamientos de Politica Institucional; (iii) Misién Institucional; (iv) Objetivos
Estratégicos Institucionales y, (v) Acciones Estratégicas Institucionales.

 Programacion de Actividades priorizadas para el Afio Fiscal 2017, que comprende los
actividades y tareas de los érganos del Senace: (i) Alta Direccion; (ii) Organo de Control
Institucional; (iii) Organos de Apoyo y Asesoramiento y; (iv) Organos de Linea.

Aspectos Presupuestales, que comprende los siguientes puntos: (i) Presupuesto
Institucional de Apertura; y (ii) Distribucion del Presupuesto Institucional por toda fuente
de financiamiento.

Sen ace l ierviclo Na;;«;sa:;ga Certificacidn




O

senace

Plan Operativo Institucional 2017

MARCO INSTITUCIONAL

El' 10 de octubre del 2012 se aprueba el Informe de la Comisién Multisectorial’
encargada de elaborar las propuestas normativas y politicas orientadas a
mejorar condiciones ambientales y sociales bajo las que se desarrollan las
actividades econdmicas; el indicado informe en su Eje Estratégico C,
correspondiente a la Promocion de Inversiones Sostenibles en Actividades
Productivas y Extractivas, propone “La creacion de una entidad a cargo de la
revision y aprobacion de los Estudios de Impacto Ambiental detallados (EIA-d),
como ente responsable de la Evaluacion del Impacto Ambiental de los proyectos
o actividades de inversion publica, privada o de capital mixto, de alcance nacional
y multinacional cuya competencia sea transferida en virtud a un proceso
ordenado y gradual. Formara parte del Sistema Nacional de Evaluacion de
Impacto ambiental (SEIA), cuya rectoria la ejerce el Ministerio del Ambiente”.

En este marco el 19 de diciembre del afio 2012 mediante Ley N° 29968 se crea
el Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles
— Senace como organismo técnico publico especializado, con autonomia técnica
y personeria juridica de derecho publico interno adscrito al Ministerio del
Ambiente con el objeto de revisar y aprobar los Estudios de Impacto Ambiental
detallados (EIA-d). EI Senace forma parte del Sistema Nacional de Evaluacion
de Impacto Ambiental, cuya rectoria la ejerce el MINAM.

Asimismo, el 25 de abril del 2013 mediante Decreto Supremo N° 003-2013-
MINAM se aprueba el cronograma y plazos para el proceso de implementacion
del Senace el cual se divide en cuatro etapas:

Grafico 01
Etapas de Implementacién del Senace
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A la fecha de emision del presente documento, el Senace se ubica en la tercera
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1.1 Estructura Organizacional

Mediante Decreto Supremo N° 003-2015-MINAM, se aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para
las Inversiones Sostenibles — Senace; el cual, establece la estructura
organizacional que se presenta a continuacion:

Grafico 03
Organigrama del Senace
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1.2 Funciones y Responsabilidades

Mediante Ley N° 29968, se crea el Servicio Nacional de Certificacion Ambiental
para las Inversiones Sostenibles — Senace, siendo definido como “organismo
publico técnico especializado, con autonomia técnica y personeria juridica de
derecho publico interno, constituyéndose en pliego presupuestal, adscrito al
Ministerio del Ambiente”, conforme a Ley al Senace le corresponden las
siguientes funciones generales:

o Revisar y aprobar los Estudios de Impacto Ambiental detallados (EIA-d),
de acuerdo a lo establecido en el Articulo 1° de su Ley de Creacion.

® Administrar el Registro Nacional de Consultoras Ambientales y el Registro

Administrativo de caracter publico y actualizado de las certificaciones

ambientales de alcance nacional o multirregional, concedidas o denegadas

Q por los organismos correspondientes; sin perjuicio de las competencias en

materia de fiscalizacién y sancion que corresponden al Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA).

® Solicitar, cuando corresponda, la opinién técnica de las autoridades con
competencias ambientales y absolver las solicitudes de opinién que se le
formulen, conforme a ley.

° Formular propuestas para la mejora continua de los procesos de
evaluaciéon de impacto ambiental, incluyendo a los mecanismos de
coordinacion gubernamental y las buenas practicas de relaciones
comunitarias y de participacion ciudadana.

° Implementar el mecanismo de la Ventanilla Unica de Certificacion
Ambiental en los procedimientos de aprobacion de Estudios de Impacto
Ambiental detallados (EIA-d).

Las demas funciones que sefala la Ley N° 27446, Ley del Sistema Nacional de
Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA) y sus Reglamentos, asi como otras
normas ambientales sectoriales.

Q Por otro lado, mediante la Ley N° 30327 - Ley de Promocion de las Inversiones
para el Crecimiento Econémico y el Desarrollo Sostenible, se otorgaron al
Senace las siguientes funciones generales:

a.  Clasificar los estudios ambientales a su cargo.
Evaluar y aprobar la Certificacion Ambiental Global.

Coordinar con las entidades vinculadas a la Certificacion Ambiental Global,
para su expedicion en los plazos establecidos.

d.  Uso compartido y supervisién de la Linea de Base.
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1.3

Senace } servicio Nacional de Certificacion Ehil
para fas il g

Marco Normativo

Ley N° 29158 — Ley Organica del Poder Ejecutivo.
Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 30518 — Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2017.

Ley N° 29968, Ley de creacion del Servicio Nacional de Certificacion
Ambiental para las inversiones Sostenibles — Senace.

Ley N° 30327, Ley de Promocién de las Inversiones para el crecimiento
econdmico y el desarrolio sostenible.

Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégicoy del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

Decreto Supremo N° 006-2015-MINAM, que aprueba el Cronograma de
Transferencia de Funciones de las autoridades sectoriales al Servicio
Nacional de Certificacion Ambiental.

Resoluciéon Ministerial N° 328-2015-MINAM, que aprueba la culminacion
del proceso de Transferencia de Funciones del MINEM en materia de
mineria, hidrocarburos y electricidad al Senace.

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-
CEPLAN/PCD, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico
— Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 042-2016-
CEPLAN/PCD, Modifican Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

Resolucién Ministerial N° 160-2016-MINAM, que aprueba la culminacion
del proceso de Transferencia de Funciones del subsector Transportes del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones al Senace.

Resolucién Ministerial N° 385-2016-MINAM, que aprueba el Plan
Estratégico Sectorial Multianual 2017-2021 (PESEM 2017-2021) del
Sector Ambiente.

Resolucion Jefatural N° 063-2016-SENACE/J — Aprueban Plan Estratégico
Institucional del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las
Inversiones Sostenibles — Senace para el periodo 2017 —2019.
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1.4

Transferencia de Funciones

El Decreto Supremo N° 006-2015-MINAM2, aprueba el cronograma de
transferencia de funciones de las Autoridades Sectoriales al Senace, el mismo
que se presenta en la tabla siguiente:

Cuadro 01
Cronograma de transferencia de funciones

Fecha de inicio del proceso de
transferencia

Subsector.

Autoridad Sectorial

Energia

Construccion y Saneamiento

Segundo Trimestre del afio 2015
Ministerio de Energia y Minas
Mineria Segundo Trimestre del afio 2015
Ministerio de Transporte y . ~
T Transporte Cuarto Trimestre del afio 2015
Ministerio de Agricultura y Riego Agricultura Segundo Trimestre del afio 2016
Vivienda y . -
Ministerio de Vivienda, Construccién Cuarto Trimestre del afo 2016

Saneamiento

Segundo Trimestre del afio 2017

Industria Cuarto Trimestre del afio 2017
Ministerio de la Produccion
Pesca Segundo Trimestre del afio 2018
Ministerio de Salud Salud Segundo Trimestre del afio 2019

Ministerio de Transporte y

Comunicaciones Cuarto Trimestre del afio 2019

Comunicaciones

N . . Comercio
¥ |n.|ster|o de Comercio Exterior y Exterior y Segundo Trimestre del afio 2020
urismo .
Turismo
Ministerio de Defensa Defensa Cuarto Trimestre del afio 2020

El 25 de noviembre de 2015, mediante la Resolucion Ministerial N° 328-2015-
MINAM, se da por concluido el proceso de transferencia de funciones en materia
de mineria, hidrocarburos y electricidad del Ministerio de Energia y Minas al
Senace, estableciendo que a partir del 28 de diciembre de 2015, el Senace
asume las funciones transferidas.

Del mismo modo, el 21 de junio del 2016, mediante Resolucion Ministerial N°
160-2016-MINAM se da por concluida el proceso de transferencia de funciones
con el Subsector Transporte del Ministerio de Transportes y Comunicaciones al
Senace, estableciendo que a partir del 14 de julio del 2016, el Senace asume las
funciones transferidas.

Publicado en el diario oficial El Peruano el 18 de febrero del 2015.
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En relacion a la Transferencia de Funciones con el Subsector Agricultura, el
Senace mediante Resolucién Jefatural N° 039-2016-SENACE/J publicada en el
Diario Oficial El Peruano el 07 de abril del 2016 design6 a sus representantes;
mientras que el Ministerio de Agricultura y Riego lo hizo mediante Resolucion
Ministerial N° 0216-2016-MINAGRI publicada en el Diario Oficial EI Peruano el
27 de mayo del 2016.

Con respecto a la transferencia de funciones del sub sector Vivienda y
Construccion del Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento, el Senace
designo sus representantes ante la comision encargada, mediante Resolucién
Jefatural N°102-2016-SENACE/J publicado en el Diario Oficial El Peruano el 27
de octubre del 2016.

Con relacion a los demés sectores a ser transferidos; esta transferencia sera
realizada respetando el cronograma establecido en el Decreto Supremo N° 006- O
2015-MINAM. -
2. MARCO ORIENTADOR
2.1 Visién del Sector Ambiente
Mediante Resolucion Ministerial N° 385-2016-MINAM el Ministerio del Ambiente
aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Ambiental

2017 - 2021, el cual define la Visidn del Sector Ambiente de la siguiente manera:

llustracion 4: Vision del Sector Ambiente al 2021

ﬁ“Un pais moderno que aproveche " T SR
sosteniblemente sus recursos ey

naturales y que se preocupe por

conservar el ambiente conciliando el i m

desarrollo econémico con la

sostenibilidad ambiental en

beneficio de sus ciudadanos”. * & Q

2.2 Lineamientos de Politica Institucional®

\ Los Lineamientos de Politica Institucional del Senace orientan el planeamiento
de acciones y toma de decisiones a nivel de la Alta Direccion de la Institucion
sobre la base de principios sélidos y valores que devienen de la normativa

3 Aprobados mediante la Décima Segunda Sesion del Consejo Directivo del 29 de enero de 2016.
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ambiental nacional, asi como de estandares ambientales y sociales
internacionalmente reconocidos. El Senace, como ente encargado de revisar y
aprobar Estudios de Impacto Ambiental, ha definido las siguientes politicas
generales:

Brindarun servicio eficiente, oportunoyy predictible de certificacion
ambiental de proyectos de inversion que genere confianza 7
P credibilidad ciudadania.

Fortalecer lalinstitucionalidad ambiental 'y la articulacion con los
diferentes’ niveles de gobierno, para contribuir al desarrollo
sostenible del pais

Fortalecer la  cultura institucional, capacidades y competencias
. del persanal'para una mejoratencion a los ciudadanos.

Fortalecer una gestién fransparente con rendicion de cuentas
gportuna yiparticipacién ciudadana informada.

2.3 Misién Institucional

La Misién Institucional del Senace define la razon de ser de la entidad en el
marco de las competencias y funciones establecidas en su ley de creacion; y de
acuerdo a los criterios de modernizacion del Estado y a la metodologia
recomendada por CEPLAN.

Mision que se articula al rol del Senace en el marco del Sistema de Evaluacion
Ambiental — SEl y en base al escenario apuesta establecido en el Plan
Estratégico Sectorial Multianual- PESEM del Sector Ambiente.

‘ Gréfico 04

Mision del Senace

Brindar un'servicio de certificacion de
estudios de impacto ambiental de/los
proyectos deinversion a las
instituciones publicas y privadas de
manera oportuna, fransparente, con
calidad técnica 'y confiable que impulse
al desarrollo'sostenible del pais
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2.4 Objetivos Estratégicos Institucionales*

Los objetivos estratégicos institucionales devienen de la Mision y orientan la
gestion del Senace hacia el logro de los objetivos estratégicos del sector
ambiente. A continuacion, se detallan los objetivos estratégicos del Senace:

Grafico 05
Objetivos Estratégicos del Senace

0.E.1: Impulsar el manejo. Q.E.:2: Alcanzar una
sastenible de los recursos coordinacion efectiva en

naturales a través de la materia de evaluacion de
certificacion ambiental de impacto ambiental con
los proyectos de inversion actores priorizados.

Mision
Institucional

Tabla 5: Objetivos estratégicos institucionales, indicadores y metas

Meta

- . z I3 ¥ l 3 R
Objetivo estratégico ndicador 2017 2018 2019 esponsable

% procedimientos
administrativos

OE. 1: Impulsar el relacionados con la

manejo sostenible de los

e certificacion ~ ambiental Direccion de
través de la certificacion revisados y evaluados| 85% | 90% | 95% | Certificacion
objetivamente en plazos Ambiental

ambiental de los

. L. menores o iguales al
proyectos de inversion. 9

establecido en el marco
legal respectivo.

0O.E. 2: Alcanzar una
coordinacion efectiva en
materia de evaluacion de
impacto ambiental con
actores priorizados.

% de actores priorizados
que cuentan con
mecanismos de
coordinacion efectiva.

Direccion de
45% | 65% | 85% Gestion
Estratégica

4 Aprobados mediante Resolucion Jefatural N° 063-2016-SENACE/J de fecha 10 de junio de 2016.
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2.5 Acciones Estratégicas Institucionales

Para ejecutar o implementar los objetivos estratégicos son muy importantes las
acciones estratégicas, que se definen a partir de los bienes y servicios que se
entregan a los ciudadanos, entorno o entidades publicas para el logro de los
objetivos y también a partir de las acciones orientadas a la mejora de su
gobernanza o gestion institucional.

Las acciones estratégicas pueden ser de dos tipos:

1. Tipo “A”: Que estan dirigidas de manera directa a la provisién de bienes
y servicios a los beneficiarios.

2. Tipo “B”: Que son las acciones transversales, aquellas que tienen relacién
con la gestién publica y gobernanza de la entidad (estas acciones pueden
contribuir a mas de un objetivo estratégico).

Tabla 6: Objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicas

Obijetivo Estratégico

institucional Accion Estratégica

Resoluciones, relacionadas al Registro Nacional de
AA1A Consultoras Ambientales, emitidas de forma oportuna y
) eficaz a las Consultoras Ambientales.

Impulsar el manejo Resqluciones, - relacionadas con la Certificacion

sostenible de los | AA1.2 A.mblental, emitidas de manera opo.r'tuna y eficaz a los
O.E.1 | recursos naturales a Titulares de los Proyectos de Inversion.

través de la certificacién - —~ .

ambiental de los Evaluaciones de desempefio realizadas de forma

proyectos de inversion. AA1.3 | sistematica a las Consultoras Ambientales

Procesos de transferencia de funciones, en materia de
AA14 evaluacion ambiental, culminados de forma oportuna de
’ los subsectores al Senace.

Informacién y sensibilizacién relacionada con la
AA2.1 | evaluacion socio-ambiental de proyectos de inversion,
brindada oportunamente a los ciudadanos.

Alcanzar una . o . B
coordinacion efectiva en Mecanismos de coordinacion en materia de evaluacién

O.E.2 | materia de evaluacion de | AA2.2 | socio-ambiental, establecidos eficazmente con las
impacto ambiental con entidades de los tres niveles de gobierno.

actores priorizados
Informacién técnica y legal sobre los procesos de
AA2.3 evaluacién  de irppacto ambiental, .brinda.c'la
’ oportunamente a los titulares de proyectos de inversién
y consultoras ambientales

Senace i Servitio Nucionai de Certifizacidn
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Accion Estratégicaitipo "A"

Accion

Indicador,

Numero de Resoluciones

Tabla 7: Acciones estratégicas institucionales tipo “A” e indicadores

Responsable

Resoluciones, relacionadas | ro|acionadas al  Registro
al Registro Nacional de|Ngagional de Consultoras Direccion de
AA1.q |Consultoras Ambientales, | ampientales otorgadas en | 323 423 473 Registros
emitidas de forma oportuna f -
plazos menores o iguales al Ambientales
y eficaz a las Consultoras | ggiaplecido en el marco
Ambientales. legal respectivo.
Numero de Resoluciones de
Resoluciones, relacionadas | procedimientos
con la Certificacion | administrativos
Ambiental, emitidas de | relacionados con la .
manera oportuna y eficaz a | certificacion ambiental Dlrepcmn_qe
AA12 |los Titulares de los |revisadas vy evaluadas| 154 196 | 217 | Certificacion
Proyectos de Inversion. objetivamente en plazos Ambiental
menores o iguales al
establecido en el marco
legal respectivo.
Evaluaciones de | Numero de Consultoras
desempefio realizadas de | Ambientales con Direccion de
AA13 |forma sistematica a las |indicadores de desempefio | 30 60 89 Registros
Consultoras Ambientales | éptimo Ambientales
Procesos de transferencia | Nimero de sub sectores
de funciones, en materia de | que culminan los procesos
evaluacion ambiental, | de transferencia al Senace Jefatura del
AA14 | ciminados de  forma 2 2 1 Senace
oportuna de los
subsectores al Senace.
Informacion y
sensibilizacién relacionada
con la evaluacién socio- | Nimero de talleres o Direccion de
AA2.1 | ambiental de proyectos de | espacios de didlogo con la 20 30 35 Gestion
inversion, brindada | sociedad civil organizada Estratégica
oportunamente a los
ciudadanos.
Mecanismos de
coordinacion en materia de | Nimero de convenios de
evaluacion socio- | cooperacion Direccion de
AA2.2 |ambiental, establecidos | interinstitucional con 10 15 20 Gestion
eficazmente con las | entidades de los tres niveles Estratégica
entidades de los tres | de gobierno
niveles de gobierno.
Informacion técnica y legal
sobre los procesos de|Numero de Titulares de
evaluacion de impacto | Proyectos y Consultoras Direccién de
ambiental, brindada | Ambientales informados : -
AA2.3 oportunamente  a los | sobre los procesos de 147 154 163 CAe:rt:giceantign
titulares de proyectos de |evaluacion a cargo del
inversion y consultoras | Senace.
ambientales

senace
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umero e procesos

Tabla 8: Acciones estratégicas institucionales tipo “B” e indicadores

comunicacion
estratégica en el
ambito externo

Senace

. . Oficina de
revisados ylo mejorados | 45 | 55 | 25 | Planeamientoy
(operativos y de Presupuesto
soporte)
Nimero de servidores Oficina de
gzs:.:z(r)\?ran enqeuIeRé im:ﬁ Administracion
1 en € Reg 72 108 | 150 /Unidad de
. del Servicio Civil que Recursos
AB1 Fortalecer la Gestion | yicanzan una evaluacién Humanos
Institucional rendimiento 6ptima
Nimero de Tareas en .
Actividades de Programas 1 2 3 Plaaggg?ei?o
Presupuestales en los que Presu uestoy
participa el SENACE P
Numero de procesos Oficina de
automatizados (operativos | 28 39 44 Tecnologias de
y de soporte) la Informacion
Fortalecer la imagen y
;t:‘z:zi?;roenr;cl:la Nivel de  percepcion Jefatura /
. positiva de los o o o Secretaria
AB2 impulsando = stakeholders respecto del 30% 40% 50% General -

Comunicaciones

3. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

La programacion de las actividades del presente Plan Operativo Institucional 2017 del
Senace, se encuentra articulada con las metas establecidas en el Plan Estratégico

Institucional 2017-2019.

3.1 Alta Direccién

El érgano de Alta Direccion se encuentra conformado por:

La Jefatura del Senace, que es la maxima autoridad ejecutiva de la entidad
y que ejerce la representacion legal y la titularidad del pliego presupuestal de

la entidad v,

La Secretaria General, que es la maxima autoridad administrativa del Senace
y actla como nexo de coordinacion entre la Jefatura y los érganos de apoyo
y asesoramiento. Tiene a su cargo la supervision de la gestion administrativa,

documentaria, asi como las actividades de planeamiento, sistemas, asesoria
legal y comunicaciones e imagen institucional.

La Alta Direccion del Senace cuenta con dos (02) Actividades, siendo estas las
siguientes:

@
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a. Gestion de la transferencia de Funciones de Sectores

En relacion a la transferencia de funciones, la actividad se refiere a
coordinar con los sectores en el marco de la cartera de proyectos futuros
conforme al cronograma de transferencia, a fin de que desde el inicio se
tomen las medidas preventivas necesarias y los procesos se desarrolien
sin mayores dificultades.

Al respecto, durante el 2017 se han programado doce (12) acciones de
Jefatura, asi como culminar la transferencia de funciones de dos (02) sub
sectores: Vivienda y Construccion, y Saneamiento.

A continuacién se detallan las tareas vinculadas a esta actividad operativa:

= f Unida
Actividad Operativa Medida

Gestién de la Acciones de Jefatura Accion
transferencia de

Funciones de
Sectores

[Coordinacion con los
sectores para la Acta 02
transferencia de funciones.

b. Acciones de Secretaria General y Gestion de Tramite Documentario

En cumplimiento de la funcion asignada en el ROF, la Secretaria General
supervisa las acciones de gestion administrativa relacionadas con la
documentacién a nivel institucional a través del sistema de tramite
documentario y el archivo de los mismos, tanto de la documentacion fisica
como virtual que el Senace recibe; lo cual, incluye el registro del ingreso,
distribucion, seguimiento, monitoreo y control para resultados.

Para el cumplimiento de la actividad “Acciones de la Secretaria General”
se ha previsto entre otras acciones desarrollar 24 acciones respecto a la
supervision de las acciones de gestién administrativa relacionadas con la
documentacién a nivel institucional asi como de 08 Informes relacionados
al Tramite Documentario.

A continuacion se detalla la tarea vinculadas a esta actividad operativa:

Actividad : Unida

Operativa Medida

Acciones de la Secretari -
_ ccione cretaria Accion 24
T Acciones de la | General
EENS TS Secretaria General | Gestién de Tramite
/ ST - Informe 8
LT Documentario |

- \Y-“F‘ RE P‘

~

c. Fortalecimiento de la imagen institucional del SENACE

El Fortalecimiento de la Imagen Institucional del Senace se refiere a la
formulacion de estrategias de comunicacion, asi como a la produccion y

Senace servicls Nacional de Certificacidn L
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difusion de informacion cualitativa y cuantitativa vinculada al ejercicio de la
gestion del Senace, dirigida al publico externo e interno.

Al respecto durante el 2017, se espera lograr un nivel del 30% de
percepcion positiva de los stakeholders respecto del Senace.
Actividad UIGES

Operativa flatea Medida
Acciones de
Comunicacion
Estratégica

Meta

|
Fortalecimiento de la Imagen

[+)
Institucional 30%

Porcentaje

3.2 Organo de Control Institucional

En concordancia con el ROF vigente, el érgano de Control Institucional tiene a
. su cargo la programacion, conduccion, ejecucién y evaluacion de las acciones
de control gubernamental en el Senace, de conformidad con lo establecido en la
Ley N° 27785 - Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Replblica, sus normas reglamentarias, modificatorias y

complementarias.

Para el afio 2017, el Organo de Control Institucional ha programado la actividad
denominada “Control Institucional”, la misma que desarrolla un total de ocho (08)
tareas; siendo la meta fisica de la actividad de dieciocho (18) Informes para el
2017.

A continuacion se detalla las tareas vinculadas a esta actividad operativa:

Actividad Unida
Operativa UEIEE] Medida et
Acciones Simultaneas Informe 5
Auditorias de Cumplimiento Informe 1
Evaluacién de la Implementacion del Informe 1
Sistema de Control Interno
Orientaciones de Oficio Documento 2
 Participacion en comision de cautela Informe T
_ Control Seguimiento_ dela Implementacién de
Institucional recomendaciones derivadas de los Informe 2

servicios relacionados y auditorias
Seguimiento de las acciones para el
tratamiento de los riesgos resultantes del Informe 2
control simultaneo.

Verificacion del cumplimiento de la
Normatividad del TUPA, y la Ley 29060 de Informe 4
Silencio Administrativo

Tarea 01. Acciones Simultaneas

Son acciones relacionadas con evaluar el desarrollo de una o méas actividades
en ejecucion de un proceso en curso, verificando y revisando documental y
fisicamente que se realice conforme a la normativa aplicable, disposiciones
internas y estipulaciones contractuales.

Sena Ce Servicio Nacionai da Certificacién
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Al respecto, segun lo dispuesto en la directiva N° 01 8-2016-CG/PLAN, se emitira
cinco informes relacionados a acciones simultaneas.

Tarea 02. Auditorias de Cumplimiento

Esta tarea se refiere al control posterior realizado en el marco de la normativa y
principios de control gubernamental, establecidos en la Ley N° 27785, Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, asi como las normas, métodos Yy procedimientos técnicos
establecidos por este Organismo Superior de Control.

Durante el 2017, se realizara una auditoria de cumplimiento, para ello se ha
programado un (01) informe.

Tarea 03. Evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control Interno
La tarea evalla el sistema de control interno implementado en la Entidad, su
grado de madurez y eficacia del mismo.

Al respecto, a través de un (01) informe se evaluara la implementacion y grado
de madurez del sistema de control interno.

Tarea 04. Orientaciones de Oficio

Esta tarea se encuentra relacionada al control simultaneo que se ejerce cuando
se toma conocimiento de la presencia de situaciones que pueden conllevar a la
Entidad a incurrir en errores, omisiones o incumplimientos en el desarrollo de
una a mas actividades de un proceso en curso, de los cuales se puede tomar
conocimiento a través de la misma Entidad u otras fuentes. Para ello se ha
programado la emision de dos (02) documentos para este tipo de control.

Tarea 05. Participacion en la Comision de Cautela

Esta tarea refiere la emision de una comunicacion simultanea al Departamento
de Gestion de Sociedades de Auditoria y al Titular de la Entidad, respecto a la
negativa, demora o entrega incompleta de la informacion requerida, contemplado
en la Directiva N° 018-2016-CG/PLAN.

Tarea 06. Seguimiento de la Implementaciéon de recomendaciones
derivadas de los servicios relacionados y auditorias

Esta tarea se encuentra relacionada con la evaluaciéon de la informacion
producida por las diferentes areas organicas a efectos de implementar las
recomendaciones y la eficacia de las medidas dispuestas. Para ello, de
conformidad con la Directiva 018-2016-CG/PLAN, se emitira dos (02) informes a
la Contraloria en la que se evaluara las acciones adoptadas por el titular o el
funcionario a quien haya delegado, la administracion de los riesgos reportados.

Tarea 07. Seguimiento de las acciones para el tratamiento de los riesgos
resultantes del control simultaneo.

Esta tarea se refiere al seguimiento de los actos o hechos en curso relacionados
a la entrega de bienes de servicios plblicos a los ciudadanos, asi como al estado
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y mantenimiento de la infraestructura publica, constatando que su ejecucion se
realice conforme a la normatividad aplicable las disposiciones internas y
estipulaciones contractuales. Al respecto, se emitird un (01) informe a la
Contraloria, evaluando las acciones adoptadas por el Titular o el Funcionario
quien haya delegado, la administraciéon de riesgos reportados.

Tarea 08. Verificacion del cumplimiento de la Normatividad del TUPA, y la
Ley 29060 de Silencio Administrativo.

Esta tarea esta relacionada a comprobar o examinar el cumplimiento de la
normativa relacionada al TUPA 'y a la Ley del Silencio Administrativo. En el 2017
se ha programado emitir cuatro (04) informes.

3.3 Organo de Apoyo y Asesoramiento
Q 3.3.1  Organo de Apoyo

Son los encargados de la administracion interna que permiten el desempefio
eficaz de la entidad y sus distintos 6rganos en el cumplimiento de sus
funciones sustantivas. El Senace cuenta con los siguientes 6rganos de apoyo.

3.3.1.1 Oficina de Administracion

La Oficina de Administracion para el desarrollo de sus funciones, cuenta con
unidades organicas especializadas que desarrollan las actividades
relacionadas los sistemas administrativos de recursos humanos, contabilidad,
tesoreria y abastecimiento.

Al respecto, a través de la actividad Gestion Administrativa se ha programado
seis (06) tareas, las que se muestran en el siguiente cuadro:

Actividad Unida

Operativa Medida

Acciones de la Gestién Administrativa | Acciéon | 12
Acciones de Contabilidad Informe | 52
Acciones de logistica Informe 32
Gestion Acciones de Recursos Humanos Informe 22 |
Administrativa | Servidores Publicos que se encuentran en el '
Régimen de la Ley Servir que alcanzan una Personas | 72
evolucion de rendimiento optima " S .
Acciones de Tesoreria | Informe 43

T01. Acciones de la Gestion Administrativa

T Esta tarea refiere a las acciones de coordinacion, supervisién ejecucion y
ﬁmc[ﬂﬁ;\ apoyo para el desarrollo operativo de los programas, actividades, tareas y
i 0 \

acciones a cargo del Senace.
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Al respecto, se han programado doce (12) informes de avance de las
actividades administrativas, el desarrollo de los sistemas administrativos de
Contabilidad , Tesoreria y Recursos Humanos y las actividades Logisticas.

T02. Acciones de Contabilidad

Acciones desarrolladas relacionadas al registro de datos, con sustento
documentario, que permite identificar, clasificar, registrar, analizar y evaluar
de manera oportuna y confiable todas las operaciones de ingresos y gastos
de la Entidad. Estas acciones pueden ser financiera o presupuestaria.

En el 2017, se han programado emitir 52 informes: 4 Informes que
corresponde a la formulacion y presentacion de los Estados Financieros y
Presupuestales 2016 y Estados Financieros Trimestrales 2017, 12 Informes
relacionados al Control Previo de los Expedientes Administrativos, para su
registro de devengado en el SIAF-SP, 12 Informes de control y seguimiento
de las rendiciones de cuentas de viaticos y encargos al personal de la Entidad,
12 informes Arqueo de Caja Chica y Valores, y 12 informes sobre el avance
de la Ejecucion Presupuestal.

T03. Acciones de Logistica

Esta tarea refiere la programacion y ejecucion de las contrataciones para el
abastecimiento de bienes y servicios a los érganos y unidades organicas del
Senace.

Al respecto, se emitira 32 Informes clasificados en: 04 Informes referidos a
dotacién de bienes y servicios, 16 Informes relacionados a la administracion
de los bienes patrimoniales, y 12 Informes relacionados con la administracion
de los bienes del Almacén.

T04. Acciones de Recursos Humanos

Esta tarea esta relacionadas a la gestion de personal, ademéas es la
responsable de planificar, organizar, ejecutar y dirigir las actividades referidas
al Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos.

Al respecto, se ha programado emitir 22 informes relacionados a: (i) 02
Informes de evaluacién, con un minimo de 72 aprobados; 12 Informes por
conceptos de Remuneraciones; 04 Informes por conceptos de Seleccion y 04
informes en relacion al Plan de Desarrollo de Personas.

Asimismo, con el objetivo de estimular el buen rendimiento y el compromiso
de los servidores se ha previsto que 72 servidores alcancen una evaluacion
de rendimiento optima, en el marco de la Ley SERVIR.

T05. Acciones de Tesoreria

Esta tarea esta relacionada al movimiento de los ingresos y egresos de las
cuentas del Tesoro Publico; y la informacién financiera presentada mensual,
trimestralmente y al cierre del afio fiscal a la Direccién Nacional de Tesoro
Publico para efectos de la Cuenta General de la Republica.

® -
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Al respecto, durante el 2017 se emitira 43 informes detallados en: 12 Informes
de conciliacion bancaria de las cuentas del Senace, 12 Informes de
movimientos de ingresos, 04 Informes por conciliacién de cuentas de Enlace,
02 Informes financieros por los fondos entregados por Tesoro Publico AF9,
01 Informe por los saldo de los Fondos del Tesoro Plblico, y 12 Informes
sobre la ejecucion de la caja chica.

Oficina de Tecnologias de la Informacion

En marco de sus funciones, la Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI)
es la encargada de planificar, desarrollar, implantar y gestionar sistemas de
informacion, infraestructura tecnoldgica, telecomunicaciones y seguridad
informatica, con el fin de brindar el soporte a las funciones y actividades que
realiza el Senace.

Para el 2017, la actividad “Administracion de los sistemas de informacion y
Comunicaciones” tiene una meta anual de 28 procesos, asimismo han
programado un total de tres (03) tareas, segln el siguiente detalle:

Unida

Actividad Operativa Tarea Medida

Gestién de la Gobernanza de
. . Documento 4
. » Tecnologia de la Informacién
Administracién de los - -
. Procesos de Gestién de Servicio
sislomas de Servicios Técnico 6
informacién y =2 i
Comunicaciones Revisién y andlisis de los

procesos para su Proceso 28
automatizaciéon —

Tarea 01. Gestion de la Gobernanza de Tecnologia de la Informacién

A través de esta actividad se generara la informacion requerida por ONGEI
tal como: El Plan Operativo Informatico 2017 y la Evaluacion del POI
Informatico 2016. Asimismo se continuara con la elaboracion y/o actualizacion
de documentos de gestion de la oficina.

Finalmente, se continuaran con las acciones de gestion de la funcién
administrativa de la oficina que incluye evaluacién de planes de la OTI,
evaluacion del avance del POl 2017, seguimiento de la ejecucién
presupuestal 2017, otorgamiento de conformidades de servicios requeridos y
gestion documentaria.

Tarea 02. Procesos de Gestion de Servicios
Abarca las actividades para la provision, instalacién y configuracion de la

infraestructura informatica que soporta los procesos que se iran
automatizando de acuerdo a la priorizacién de la Alta Direccién.
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Se contempla el soporte y administracion de la infraestructura tecnolégica
institucional existente con la finalidad de garantizar la continuidad operatlva
de los servicios, mediante el monitoreo, atencién de incidentes y ejecucion de
los mantenimiento preventivos del equipamiento. Asimismo, se continuara
con la elaboracion de documentos de gestion y operacion de infraestructura:
procedimientos y guias para el desarrollo de las actividades del equipo de
infraestructura y soporte técnico.

Tarea 03. Revision y analisis de los procesos para su automatizacion

En el 2017, se contard con veintiocho (28) procesos automatizados (11
Gestion Administrativa, 4 Gestion Documental, 13 Ventanilla Unica),
priorizados para la mejora de la Gestion.

Organo de Asesoramiento

Son 6rganos que se encargan de orientar la labor de la entidad y sus distintos
érganos. El Senace cuenta con los siguientes 6rganos de asesoramiento:

Oficina de Asesoria Juridica

Es el 6rgano encargado de asesorar a la Alta Direccion y a los 6rganos del
Senace y emitir opinién sobre los asuntos de caracter juridico.

Para el afio 2017, la Oficina de Asesoria Juridica ha programado la actividad
denominada “Asesoria Juridica”, estableciendo como meta anual
cuatrocientos veintidos (422) documentos. Para el cumplimiento de esta
actividad se ha desagregado en dos (02) tareas de acuerdo con el siguiente
detalle:

Actividad Unida

Operativa Medida pels

Coadyuvar a la procuraduria del MINAM en las
acciones de defensa de los intereses del l
Senace, ante organos jurisdiccionales vy
Asesoria | administrativos, Ministerio Publico, Policia
Juridica | Nacional, asi como la sede arbitral, centros de

conciliacién e instancias de similar naturaleza 1

Documento 1 22

Emitir opinién juridica en materia - 1
administrativa y ambiental Documento cY

Respecto a las dos (02 tareas programadas se menciona lo siguiente:

Tarea 01. Coadyuvar a la procuraduria del MINAM en las acciones de
defensa de los intereses del Senace, ante 6rganos jurisdiccionales y
administrativos, Ministerio Publico, Policia Nacional, asi como la sede
arbitral, centros de conciliacién e instancias de similar naturaleza.

®)



Senace Plan Operativo Institucional 2017

3.3.2.2,

Se n ace ! Servicio Nacional de Certificacion
pam fas

Esta meta involucra el promedio de documentos gestionados ante la
Procuraduria del MINAM incluyendo informacion sobre acciones de
contratacion, arbitrales e informacién sobre denuncias contra el Senace. La
meta se mide por documento generado.

Tarea 02. Emitir opinion juridica en materia administrativa y ambiental

Durante el 2017, se estima atender cuatrocientos (400) documentos, siendo
los siguientes: 250 informes conteniendo opiniones legales y andlisis juridico,
100 proyectos de Resoluciones Jefaturales, 20 proyectos de Resoluciones de
Secretaria General, 20 proyectos de contratos, 10 oficios de Alta Direccion a
entidades publicas y privadas.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), en el marco de sus
funciones, desarrolla acciones relacionadas al planeamiento, presupuesto,
inversion publica, racionalizacion, seguimiento y evaluacién del desempefio
institucional.

Para el afio 2017, éste érgano de asesoramiento ha programado la actividad
denominada “Planeamiento y Presupuesto”, estableciendo como meta anual
de quince (15) procesos.

Esta actividad se ha desagregado en doce (12) tareas, segun el siguiente
detalle:

Actividad ! Unida

Meta

Operativa Medida

Elaboracién del presupuesto Documento 3
Evaluacion del presupuesto Documento 2

Formalizacién de las modificaciones Informe 12
presupuestales

Monitoreo y andlisis de la ejecucion Inforiiie 12
presupuestal

Gestion por resultados del proceso Informe 1

presupuestario

Elaboracion, actualizacion y evaluacion de

Planeamiento | haneg programas de corto y mediano plazo Documento | 14

y Presupuesto Elaboracion, revision y actualizacionde

documentos de gestion, documentos Documento | 15
normativos internos, entre otros
Revisién y mejora de los procesos Proceso 15

Opinién técnica de Convenios de

2 R Informe 7
Cooperacién Interinstitucional
| Seguimien os Convenios de
3 egu .Fo de R Informe 1
| Cooperacidn Interinstitucional
' Informe de Rendicién de Cuentas Informe 1
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Tarea 01. Elaboracion del presupuesto

De acuerdo a la normatividad vigente, se realizara tres (03) documentos que
corresponden a la Programacion Multianual 2018, Formulacion y Demanda
Adicional 2018, y Aprobacion del PIA 2018.

Tarea 02. Evaluacion del presupuesto

Esta tarea refiere a las acciones relacionadas a la fase del proceso
presupuestario en la que se realiza la medicién de los resultados obtenidos y
el analisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, con relacion a
lo aprobado en los Presupuestos del Sector Publico.

Conforme a la normatividad vigente, en el 2017 se ha programado dos (02)
documentos relacionados a la evaluacion anual del Afio Fiscal 2017, asi como
la evaluacién semestral del Ao Fiscal 2018.

Tarea 03. Formalizacién de las modificaciones presupuestales

Esta tarea refiere a la formalizacion de los cambios en los créditos
presupuestarios, tanto en su cuantia como en el nivel Institucional (créditos
suplementarios y transferencias de partidas) y, en su caso, a nivel funcional
programatico  (habilitaciones 'y anulaciones). Las modificaciones
presupuestarias pueden afectar la estructura funcional-programatica a
consecuencia de la supresion o incorporacion de nuevas metas
presupuestarias.

Al respecto, en concordancia a la normatividad vigente, dentro de los 10 dias
calendarios, culminado el mes, se debe proceder a formalizar las
modificaciones realizadas durante el mes anterior, esto implicard que durante
el Afo Fiscal 2017, se realizaran 12 formalizaciones.

Tarea 04. Monitoreo y andlisis de la ejecucion presupuestal
En esta tarea se realizard el seguimiento y estudio detallado a nivel

cuantitativo y cualitativo de la ejecucion presupuestal en un periodo
determinado.

De conformidad con la normatividad vigente y el Reglamento de
Organizaciones y Funciones, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
monitorea permanentemente el avance de la ejecucion presupuestal.

Al respecto, se ha programado emitir un informe mensual durante el 2017

relacionado al seguimiento de ejecucion presupuestal para derivar los
resultados a la Alta Direccion.

@
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Tarea 05. Gestion por resultados del proceso presupuestario

La tarea estd relacionada a la revision y seguimiento del Programa
Presupuestal PP 0144 "Conservacién y uso sostenible de ecosistemas para
la provisién de servicios Ecosistémicos", que conforma la unidad basica de
programacion del presupuesto.

Durante el 2017, se revisara el disefio del Programa Presupuestal 2018.

Tarea 06. Elaboracioén, actualizacion y evaluacién de planes, programas
de corto y mediano plazo.

Esta tarea refiere a las acciones de formulacion, elaboracién, seguimiento y
evaluacion de las tareas y actividades del Plan Operativo Institucional y del
Plan Estratégico Institucional del Senace. Para ello se ha programado emitir
catorce (14) documentos.

Tarea 07. Elaboracion, revisién y actualizacion de documentos de
gestion, documentos normativos internos, entre otros.

Estas quince (15) tareas se encuentra relacionada a la elaboracion, revisién,
actualizacién de los instrumentos de gestion, para lo cual se ha programado
actualizar cuatro (04) instrumentos de gestion: ROF (01), TUPA (02), vy
Memoria Institucional; asi como once (11) documentos relacionados a la
elaboracion y/o revision de Directivas de: Convenios, Formulacion y
Seguimiento del POI, Directiva de Directivas, entre otros.

Tarea 08. Revision y mejora de los procesos

Esta tarea se encuentra orientada a la mejora continua de los procesos en
términos de calidad, eficiencia, eficacia y transparencia. Para el 2017, se han
priorizado 15 procesos definidos en el Manual de Procesos del Senace (MAN-
OPP-01/01), de acuerdo a los siguientes criterios: de impacto, procesos
CORE o misional y continuidad operativa.

Tarea 09. Opinion técnica de Convenios de Cooperacion
Interinstitucional

Esta tarea comprende la revision y opinién técnica de Convenios de
Cooperacion Interinstitucional.

En el 2017, la Direccidn de Gestién Estratégica ha programado la suscripcién
de diez (10) Convenios, de los cuales la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto ha emitido opinidon técnica de conformidad de tres (03)
Convenios, por lo que se esta programando emitir opinion técnica de los site
(07) propuestas de convenios.
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Tarea 10. Seguimiento de la Cooperacion Internacional

Esta tarea refiere al seguimiento y monitoreo de la cooperacién internacional
en marco de la normatividad del APCI. Al respecto, se tiene programado
realizar en el primer trimestre un informe de seguimiento del periodo 2016
sobre Cooperacion Internacional.

Tarea 11. Registro de Informe de Rendicion de Cuentas

En conformidad a la Directiva N° 015-2016-CG/GPROD Rendicién de
Cuentas de Titulares aprobada por R.C. N° 159-2016-CG, La Oficina de
Planeamiento y Presupuesto registrara la informacion de los formatos N° 2
"Planeamiento Estratégico” y N° 05 "Proyectos de Inversion Publica" en el
aplicativo informatico de la Contraloria "Sistema de Rendicion de Cuentas”.

3.4 Organos de Linea O
3.4.1. Direccion de Certificacion Ambiental

Es el 6rgano de linea encargado de revisar y aprobar los Estudios de Impacto
Ambiental detallados (EIA-d), regulados en la Ley N° 27446, Ley del Sistema
Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental (SEIA), y sus normas
reglamentarias, en concordancia con lo establecido en el articulo 1° de la Ley
N° 29968, Ley de Creacion del Senace.

Para el afio 2017, esta Direccién ha programado tres actividades, las cuales
se muestran en el siguiente cuadro:

o r . Unida
Actividad Operativa Tarea Medida Meta
Acompariamiento a los sectores no
Informe 1

transferidos

Evaluacién de Aprobacién de los Términos de

instrumentos para la | referencia especificos

emision de la Clasificacién de Estudios
Certificacién Ambiental |Ambientales .
Supervision de la elaboracion de la
Linea de Base de los EIA-d o Informe 33
acomparnamiento /PPC

Resolucion 5

Resolucién 40 O

Evaluacion de Estudios de Impacto

Evaluacion de EIA-d s oyientol (EIA-d, MEIA-d, e ITS) | Resolueion 144

para la emision de la
Certificacion Ambiental ' Eyaluacién de la Certificacion

. , Ambiental Global Resolucién | 10 |
Otorgamiento de ' '
Informacion de Acciones de Difusién sobre los
Evaluacion Ambiental a | procesos de evaluacién a cargo del ;| Empresas = 51
los Titulares de Senace

Proyectos
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3.4.1.1. Evaluacién de instrumentos para la emision de la Certificacion
Ambiental

Es un proceso que consiste en la evaluacion y realizaciéon de las etapas
previas a la presentacion del Estudio de Impacto Ambiental Detallado o sus
modificaciones, a fin de garantizar la viabilidad técnica y social del proyecto.

Para el 2017, esta actividad se subdivide en cuatro tareas (04):
Tarea 01. Acompafiamiento a los sectores no transferidos.

Son acciones destinadas a garantizar el pleno desarrollo del plan de trabajo,
implementacion y acompafiamiento a los sectores no transferidos.

Al respecto, se ha programado un (01) informe correspondiente a las acciones
destinadas al acompafiamiento e implementacién del plan de trabajo de los
sectores no transferidos.

Tarea 02. Aprobacién de los Términos de referencia especificos

Son acciones destinadas a la evaluacion y aprobacion de la propuesta de
contenido y alcance de un Estudio de Impacto Ambiental, que precisa los
lineamientos e instrucciones para encargarlo y elaborarlo, en funcién a la
naturaleza de un proyecto.

Se evaluara y emitira cinco (05) Resoluciones Directorales que concluyan el
proceso de evaluacion de Términos de referencia especificos de proyectos de
inversion, necesarios para la elaboracion de sus respectivos estudios de
Impacto Ambiental detallado.

Tarea 03. Clasificacion de Estudios Ambientales

La Clasificacion de Estudios Ambientales se refiere a la evaluacién técnicaa
través de la cual el Senace establece la categoria de los proyectos de
inversion que requieren certificacion ambiental en el marco del Sistema
Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental, en funcién a los potenciales
impactos ambientales que generen.

Al respecto, se evaluara y emitira Resoluciones Directorales que concluyan el
proceso de evaluacion de Solicitudes de clasificacion ambiental de cuarenta
(40) proyectos de inversion.

Tarea 04. Supervision de la elaboracién de la Linea de Base de los EIA-
d o acompaiamiento /PPC

Se refiere al acompafiamiento y orientacion al titular en la generacién y/o
acopio de informacién completa, fidedigna y actualizada, sobre el estado del
area de influencia de su proyecto, facilitando la identificacion, caracterizacion

@
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3.4.1.2.

3.4.1.3.
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y evaluacion de los posibles impactos ambientales negativos significativos y
el desarrollo del contenido de la Estrategia de manejo Ambiental.

Asimismo, se podran realizar visitas de avanzada social y trabajo de campo
para la supervision de la Linea Base de los EIA-d; incluyendo las relacionadas
a los mecanismos participativos durante la elaboracién de los EIA detallados.

Al respecto, se realizaran treinta y tres (33) Informes correspondientes a la
tarea anteriormente indicada.

Evaluacion de ElA-d para la emision de la Certificacion Ambiental

Es un proceso que consiste en la evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental
Detallado, a través del cual se verifica que el estudio cumpla con la base legal
vigente y con los términos de referencia establecidos.

Para el 2017, esta actividad se subdivide en dos tareas (02):

Tarea 01. Evaluacién de Estudios de Impacto Ambiental (EIA-d, MEIA-d,
e ITS)

Son acciones desarrolladas de forma preventiva en virtud de la cual se
identifican, predicen y evallan los aspectos e impactos ambientales de un
proyecto de inversion, planteando e identificando las medidas idoneas de
prevencién, mitigacion, compensacion y restauracion para dichos impactos.

Al respecto, se emitiran 144 Resoluciones de Certificacion Ambiental (18 EIA,
16 MEIA e 110 ITS). Ademas, estas evaluaciones se encuentran
comprendidas a nivel de los subsectores mineria, hidrocarburos, electricidad
y transportes.

Tarea 02. Evaluacion de la Certificacion Ambiental Global

Son acciones desarrolladas para la aprobacion de un estudio ambiental de
Categoria Ill (EIA-d), integrando a esta los titulos habilitantes (permisos,
licencias, derechos o autorizaciones) aplicables a la etapa de construccion
que correspondan a la naturaleza del proyecto y que estan relacionados al
procedimiento de Certificacion Ambiental, en el marco del SEIA.

Al respecto, se emitiran 10 Resoluciones de Certificacion Ambiental Global.
Las mismas que comprenderan una coordinacion efectiva con las entidades
opinantes y la inclusién de los titulos habilitantes.

Otorgamiento de Informacion de Evaluacién Ambiental a los Titulares de
Proyectos

Esta actividad permite orientar a los titulares de proyectos de inversion y a las
consultoras ambientales sobre el proceso de certificacion ambiental,
brindando ademas informacion relevante para la elaboracion de sus estudios.
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Para esta actividad se ha propuesto una (01) tarea, de acuerdo al siguiente
detalle:

Tarea 01. Acciones de Difusion sobre los procesos de evaluacion a
cargo del Senace

Se refiere a la orientacion al titular en la generacion y/o acopio de informacion
completa, fidedigna y actualizada, sobre el estado del area de influencia de
su proyecto, facilitando la identificacion, caracterizacion y evaluacion de los
posibles impactos ambientales negativos significativos y el desarrollo del
contenido de la Estrategia de manejo Ambiental.

En el 2017, se desarrollaran acciones de difusion a fin de informar a 51
titulares de Empresas sobre el proceso de evaluacion ambiental.

3.4.2 Direccion de Registros Ambientales

La Direccién de Registros Ambientales (DRA) es el érgano de linea encargado
de administrar el Registro Nacional de Consultoras Ambientales y el Registro
Administrativo de Certificaciones Ambientales, instrumentos administrativos del
sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA).

La DRA ha programado la ejecucién de un total de cuatro (04) actividades para
el afio fiscal 2017, dichas actividades estan relacionadas con el registro
ambiental, segun el siguiente detalle:

Unida

Actividad Operativa Medida

- Meta

Registro Nacional de | Nacional de Consultoras
Consultoras Ambi

Resolucién 323

Administraciéon del [ Admiistracién del Registro :
|

-.‘." Ambientales

Administracion dela | Administracion de la Némina de \

Némina de espemahstas Especialistas Resolucion | 120

|

Evaluacién de Gestion para la evaluacién de
desempefio de las desempefio de las Consultoras . Consultor 30
Consultoras Ambientales | Ambientales |
Otorgamiento de Administracion del Registro de } Informe 2
Informacién de Certificacion Ambiental |
Evaluacién Ambiental a | Ejecutar acciones de difusién sobre
las Consultoras el Registro Nacional de Consultoras Numero 96
______________________________ Ambientales | Ambientales
L ERRENTG P . .. . . .
A pDir‘ I p 3.4.2.1 Administracion del Registro Nacional de Consultoras Ambientales.
\I°B° g“
EHANEROF. g} La actividad consiste, principalmente, en la evaluacion de solicitudes de
«O.T’ r“;;“glm\ 3// inscripcion, renovacion de inscripcion y modificacion en el Registro Nacional
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de Consultoras Ambientales encargadas de elaborar los instrumentos de
gestion ambiental de aplicacion en el SEIA.

Tarea 01. Administracion del Registro Nacional de Consultoras
Ambientales

La tarea tiene como fin la evaluacion de solicitudes de inscripcion, renovacion
de inscripcion y modificacion en el Registro Nacional de Consultoras, de las
consultoras ambientales encargadas de elaborar los instrumentos de gestion
ambiental de aplicacién en el SEIA.

Para el 2017, se ha programado emitir 323 Resoluciones, de los subsectores
transferidos al Senace (173 de Energia, y Mineria, 50 de Transporte, 50 de
Agricultura y 50 de vivienda).

3.4.2.2 Administracion de la Nomina de especialistas

La actividad consiste en la evaluacién de solicitudes de inscripcion de
profesionales calificados en la Noémina; profesionales que pueden ser
seleccionados para brindar servicios de apoyo en la revision de estudios
ambientales y la supervision de linea base a cargo del Senace.

Tarea 01. Administracién de la Nomina de Especialistas

La tarea consiste en la evaluacién de solicitudes de inscripcion de
profesionales calificados en la Noémina; profesionaies que pueden ser
seleccionados para brindar servicios de apoyo en la revision de estudios
ambientales y la supervision de linea base a cargo del Senace.

Al respecto, se ha programado para el 2017, emitir 120 Resoluciones
relacionados a administracién de la Nomina de Especialistas.

Evaluacion de desempeiio de las Consultoras Ambientales
La actividad consiste en la aplicacién de indicadores de desempefio a
consultoras ambientales que elaboraron estudios ambientales y fueron

presentados por titulares de proyectos en el Senace.

Tarea 01. Gestion para la evaluacion de desempeiio de las Consultoras
Ambientales

La Tarea consiste en la aplicacion de indicadores de desempefio a
consultoras ambientales que elaboraron estudios ambientales y fueron
presentados por titulares de proyectos en el Senace.

Para el 2017, se ha programado evaluar a consultoras ambientales a fin de
contar con 30 consultoras con un desempeiio éptimo.
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3.4.2.4 Otorgamiento de Informaciéon de Evaluacion Ambiental a las
Consultoras Ambientales

Actividad relacionada con el registro, sistematizacion y publicacion de los
expedientes (digitalizados) resultantes del proceso de transferencia de la
informacion de los sectores y la evaluaciéon de instrumentos de gestion
ambiental en Senace, en el marco de SEIA en el Registro Administrativo de
Certificaciones Ambientales. Asimismo, se atendera a las consultoras
ambientales que requieran informacion y asesoria relacionada al Registro
Nacional de Consultoras Ambientales.

Tarea 01. Administracion del Registro de Certificacion Ambiental

Tarea relacionada con el registro, sistematizacién y publicacién de los

O expedientes (digitalizados) resultantes del proceso de transferencia de la
informacion de los sectores y la evaluacion de instrumentos de gestion
ambiental en Senace, en el marco de SEIA en el Registro Administrativo de
Certificaciones Ambientales.

Para ello, se ha programado realizar dos (02) informes respecto al proceso de
transferencia de expedientes correspondientes a las transferencias de
funciones sectoriales previstas para el 2017.

Tarea 02. Ejecutar acciones de difusién sobre el Registro Nacional de
Consultoras Ambientales

La tarea consiste en la atencion a las consultoras ambientales que requieran
informacién y asesoria relacionada al Registro Nacional de Consultoras
Ambientales.

Al respecto, se ha programado realizar atenciones informativas y asesoria a
96 consultoras ambientales.

Direccioén de Gestion Estratégica

Es el 6rgano de linea encargado de evaluar, proponer e implementar acciones
técnicas, Tecnologicas y normativas que permitan al Senace hacer una
mejora continua al proceso de certificacion ambiental para los ciudadanos y
los inversionistas. Para esto, esta direccion gestiona la Ventanilla Unica de
Certificacion Ambiental, formula propuestas normativas, desarrolla estudios
prospectivos y econdémicos, y realiza acciones de cooperacién técnica
nacional e internacional para el fortalecimiento institucional y de capacidades.
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k.

Para el afio 2017, esta Direccién ha programado cuatro actividades, las
mismas que son mostradas en el siguiente cuadro:

Unida
Medida

Actividad Operativa Tarea Meta

Elaboracion de disposicion ‘
Desarrollo de Estudios y | técnicos normativas de Propuestas | 12
Disposiciones Técnico Regulacién Ambiental

Normativas orientadas a la | Elaboracion de estudios
Evaluacion Ambiental. relacionados al proceso de Accién 6
Certificaciéon Ambiental

Difusién de las funciones del
Senace en espacios de didlogo
con la Sociedad Civil
Organizada |

Otorgamiento de
Informacién de Evaluacién
Ambiental a los ciudadanos.

Taller 20

Fortalecer la articulacion
interinstitucional a nivel
nacional e internacional en
materia de certificacion
ambiental.

Establecimiento de
mecanismos de coordinacion
para lograr una mejor
implementacion del SEIA

Convenio 10

" Desarrollar acciones parala
correcta Gestion de la
Ventanilla Unica de

Qestién de la Ventanilla
Unica de Certificacion
Ambiental

Propuestas | 4

Certificaciéon Ambiental

3.4.3.1 Desarrollo de Estudios y Disposiciones Técnico Normativas orientadas

B
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Actividad que consiste en el desarrollo de propuestas del marco normativo
técnico y legal, para el adecuado proceso de Certificacion Ambiental, la
administracién y funcionamiento de los Registros Ambientales, a través del
mecanismo de Ventanilla Unica, asi como de publicaciones relacionados al
proceso de Certificacion Ambiental.

Para el cumplimiento de la actividad, se desarrollaran dos (02) tareas:

Tarea 01. Elaboracion de disposicién técnicos normativas de Regulacion
Ambiental.

En el ejercicio 2017, se realizaran 12 propuestas normativas como
consecuencia del proceso de mejora continua de los Subsectores ya
transferidos, asi como la culminacién de la transferencia del subsector
Agricultura, Vivienda y Construccion y las disposiciones del Ministerio del
Ambiente.
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3.4.3.2.

3.4.3.3.

Tarea 02. Elaboracion de estudios relacionados al proceso de
Certificacion Ambiental

En el gjercicio 2017, se presentaran 6 informes sobre las acciones realizadas
referentes a informacién y herramientas Utiles sobre el proceso de
certificacion ambiental.

Otorgamiento de Informacion de Evaluacién Ambiental a los ciudadanos.

Actividad que consistente en la promocidon en materia de certificacion
ambiental a la Sociedad Civil Organizada.

Para el cumplimiento de la actividad, se desarrollara la siguiente tarea:

Tarea 01: Difusion de las funciones del Senace en espacios de dialogo
con la Sociedad Civil Organizada.

Para el ejercicio 2017 se realizara 20 talleres de difusién o espacios de didlogo
(10 a nivel regional y 10 a nivel nacional), convocando al menos a 300
participantes.

Fortalecer la articulacién interinstitucional a nivel nacional e
internacional en materia de certificacion ambiental.

Actividad que consiste en fortalecimiento de capacidades es el servicio
planificado, sistematizado y organizado de traslado de capacidades técnicas
especializadas en materia de certificacion ambiental a los usuarios del
servicio y la ciudadania.

Para el cumplimiento de la actividad, se desarrollara la siguiente tarea:

Tarea 01: Establecimiento de mecanismos de coordinacién para lograr
una mejor implementacion del SEIA

Para el 2017 se tiene previsto suscribir 10 Convenios de Cooperacién
Interinstitucional. Debe entenderse que en este nimero se encuentran
incluidos todo tipo de mecanismo de articulacion con entidades publicas que
permita optimizar la cooperacion interinstitucional con los tres niveles de
Gobierno, ya sea que se trate de la suscripcién de convenios nuevos, la
suscripcion de adendas modificatorias o ampliatorias, asi como los convenios
especificos de desarrollo.

3.4.3.4. Gestion de la Ventanilla Unica de Certificacién Ambiental

Sen ace i Servicio Nucional de Certificacidn
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Actividad que consiste en administrar en forma eficiente la informacion
ambiental relevante en materia de evaluaciéon de impacto ambiental, con la
finalidad de garantizar la atencidn oportuna de los procedimientos pertinentes,
contando con un adecuado soporte informatico.

Para el cumplimiento de la actividad, se desarroliara |a siguiente tarea:
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Tarea 01: Desarrollar acciones para la correcta Gestion de la Ventanilla
Unica de Certificacion Ambiental

Para el 2017 se tiene previsto desarrollar cuatro (4) propuestas de mejoras a
los procesos y procedimientos de la Ventanilla Unica con respecto a su
funcionamiento y la interoperabilidad, los mismos que deben lograr ser
automatizados.

3.5 Cuadro Resumen del Plan Operativo Institucional 2017 del Senace

Proceso de transferencia de funciones, en
materia de evaluacion ambiental, culminados

A4 de forma oportuna de los subsectores al
Senace 4
Gestion de la transferencia de funciones de Accion 12 Jefatura
sectores
Acciones de la secretaria General Accion 24 Secretaria General

Fortalecer la imagen institucional impulsando
AB2 |la comunicacidn estratégica en el ambito
externo

Coordinacion General de

Acciones de comunicacion estratégica Porcentaje 30% e
Comunicaciones

AB1 Fortalecer la Gestion Institucional

Oficina de Control

Control institucional Informe 16 o
Institucional
Gestion administrativa Informe 149 Oficina de Administracion
Administracion de los sistemas de Oficina de Tecnologias de la
. . o Proceso 28 .
informacién y comunicaciones Informacion
Asesoria juridica Documento 422 Oficina de Asesoria Juridica
Planeamiento y Presupuesto Proceso 15 Oﬁcma: e Planeamiento y
resupuesto
Informacion técnica y legal sobre los D
procesos de evaluacion a cargo del senace,
AA23 |brinda oportunamente a los titulares de

proyectos de inversion y consultoras

ambientales
Otorgamiento de informacion de evaluacién Empresas 51 Direccion de Certificacion
ambiental a los titulares de proyectos P Ambiental

Resoluciones relacionadas con ia

certificacion ambiental, emitidas de manera

AA1.2 X .

oportuna y eficaz a los titulares de los

proyectos de inversion
Evaluacion de EIA-d para la emision de la Resolusion 154 Direccion de Certificacion
certificacién ambiental Ambiental
Evaluacion de instrumentos para la emisién Resolucion 45 Direccion de Certificacion
de la certificacion ambiental Ambiental
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AA1.3

AA2.3

AA2.1

AA2.2

Evaluaciones de desempefio realizadas de
forma sistemica a las consultoras ambientales

Evaluacién de desempefio de las consultoras
ambientales

Informacion técnicay legal sobre los
procesos de evaluacion a cargo del Senace,
brinda oportunamente a los titulares de
proyectos de inversion y consultoras
ambientales

Otorgamiento de informacion de evaluacion
ambiental a consultoras ambientales

Resoluciones relacionadas al registro
nacional de consultoras ambientales, emitidas
de forma oportuna y eficaz a las consultoras
ambientales

Administracion de la némina de especialistas

Administracion del registro nacional de
consultoras ambientales

Informacién y sensibilizacion relacionada con
la evaluacion socio-ambiental de proyectos de
inversion, brindadas oportunamente a los
ciudadanos

Desarrollo de estudios y disposiciones
técnico normativas orientadas a la evaluacion
ambiental

Otorgamiento de informacion de evaluacion
ambiental a los ciudadanos

Mecanismos de coordinacién, en materia de
evaluacion socio-ambiental, establecidos
eficazmente con entidades priorizadas

Fortalecer la articulacion interinstitucional a
nivel nacional e internacional en materia de
certificacion ambiental

Gestion de la ventanilla tnica de certificacion
ambiental

Consultor/mes

Numero

Resolucion

Resolucion

Propuestas

Taller

Convenio

Propuestas

30

96

120

323

12

20

10

Direccion de Registros
Ambientales

Direccion de Registros
Ambientales

Direccion de Registros
Ambientales
Direccion de Registros
Ambientales

Direccion de Gestion
Estrategica

Direccion de Gestion
Estrategica

Direccion de Gestion
Estrategica

Direccion de Gestion
Estrategica

Senace ; Servicio Nucionai de Certificacian
Ambl para fas 1
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4. ASPECTOS PRESUPUESTALES

4.1 Presupuesto asignado para el afo fiscal 2017
El Presupuesto asignado al Pliego 052: Servicio Nacional de Certificacion
Ambiental para las Inversiones Sostenibles — Senace, para el afio 2017, se
resume en los cuadros siguientes:

4.2 Distribucion del Presupuesto Institucional por toda fuente de

financiamiento.

A NIVEL DE UNIDAD EJECUTORA

(En Soles)
GENERICAS DE GASTO IMPORTE S/. %
001 ADMINISTRACION - SENACE 29,558,000.00 | 100.00%
T TOTAL | Sl 29,558,000.00 | 100.00%

Fuente. Ministerio de Economia y Finanzas

A NIVEL DE CATEGORIA y FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE GASTO
(En Soles)

FUENTE DE

CATEGORIA DE GASTO IMPORTE S/.

FINANCIAMIENTOC

RECURSOS
GASTO CORRIENTE ORDINARIOS 29,558,000.00 100%

TOTAL $/. 29,558,000.00 100%
Fuente. Ministerio de Economia y Finanzas

$ JULI0 CESAR A NIVEL DE CATEGORIA PRESUPUESTALES
o

LEVANO (En Soles)
v JULCA
C"‘, JEFE
NG A ORIAS PR P : POR Yo
PROGRAMAS PRESUPUESTALES 5468,286.00 | 18.50%
ACCIONES CENTRALES 13.749.046.00 | 46.52%
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS (APNOP) 10,340,668.00 | 34.96%
TOTAL S7.29,558,000.00 | 100.00%

Fuente. Ministerio de Economia y Finanzas

.@ % ﬁ-
an
g un""uu
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A NIVEL DE GENERICA DE GASTO

(En Soles)
GENERICAS DE GASTO IMPORTE S/. %
BIENES Y SERVICIOS 29,548,670.00 99.97%
OTROS GASTOS 9,330.00 0.03%
TOTAL S/. 29,558,000.00 100.00%

Fuente. Ministerio de Economia y Finanzas

5. ANEXOS

@
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