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INTRODUCCIÓN 

El Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles-
Senace, en la búsqueda de contribuir con mejorar su desempeño para el cumplimiento 
de su misión; aprobó' su Plan Estratégico Institucional- PEI para el periodo 2017-2019. 

El PEI del Senace, enmarcado en el proceso planeamiento estratégico ambiental se 
constituye en una herramienta de gestión institucional básica de programación, que guía 
y se pone en operatividad a través del Plan Operativo Institucional — POI 2017 del 
Senace2  en dirección al logro de la misión institucional en concordancia a los objetivos 
establecidos en el Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Ambiental 2017-
2021, Plan Nacional de Acción Ambiental y el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional 
al 2021. 

Asimismo, en dicho contexto como parte del proceso de planeamiento estratégico 
resulta necesario realizar el seguimiento respecto del cumplimiento y avance de las 
metas de los objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicas 
institucionales establecidas en el PEI 2017-2019 del Senace, con la finalidad tornar 
medidas correctivas, de ser el caso, que conduzcan al logro de la ruta estratégica 
establecido en el mencionado plan. 

En ese sentido, el presente documento que presenta información sobre el avance en el 
logro de los objetivos estratégicos del PEI 2017-2019 del Senace al primer trimestre del 
2017, a través del cual se identifican y analizan los aspectos relevantes que tuvieron 
incidencia sobre ellos. Además, incluye recomendaciones para la toma de decisiones. 

Oficina de Planeamiento y Presupuesto 
Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles — 
Senace 

' 	Aprobado mediante Resolución Jefatural N" 123-2016-SENACE:1 
Aprobado mediante Resolución Jefeturai N" 119-2617-SENACE-J, 
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I. OBJETIVOS, ACCIONES ESTRATÉGICAS E INDICADORES DEL PEI 

El PEI contiene 2 objetivos estratégicos institucionales, 9 acciones estratégicas 
institucionales, y 12 indicadores que se listan en la Tabla 1: 

Tabla 1 

Metas para el 2017 • or Ob etivOS Acciones Estratégicas Institucionales 

Objetivos Estratégicos/ Acción .. 
Estratégica Institucional 

- Responsable deis 
Indicador 	 S.Itfata 	edi Met de! m c 

al er - 	IndlCadOr 

Impulsar, a través de la 
certificación ambiental de los 
Proyectos de Inversión, el manejo 
sostenible de los recursos 
naturales. 

Procedimientos 
administrativos relacionados 
con la certificación ambiental 

Dirección 
revisados Y evaluados es% Certificación 
objetivamente 	en 	Plazos • 	Ambiental 
menores o Iguales al 
establecido en el marco legal 
respectivo 

de 

Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 1 
_ 	

Mínimo de ResoluCionj-de 
AA 1.1 AA 1.1 Resoluciones. inscripcióit 	renovación. 
relacionadas al Registro Nacional de actualización y/o modificación en . 

Dirección de Registros ' Consultoras Ambientales. emitidas de el 	Registro 	Nacional 	de 	323 Ambientales forma oportuna y eficaz a las Consultoras 	Ambientales 
Consultaras Ambientales, 	 otorgadas en el marco legal 

respectivo, 
Número de Resoluciones de 
Procedimientos administrativos 
relacionados can la certificación 
ambiental revisadas y evaluadas 
objetivamente en plazos menores 
o Iguales al establecido en el 
marco legal respectivo. 

AA 1.3 Evaluaciones de desempeño 

AA 12 Resoluciones, relacionadas 
con la Certificación Ambiental, 
emitidas de manera 000nuna y eficaz 
a los Titulares de los Proyectos de 
Inversión. 

Dirección 
	

de 
154 Certificación, 

Ambiental 

realizadas de forma sistemática a las Número 	de 	Consultoras , 
Consultoras Ambientales inscritas en Ambientales con Indicadores de I 30 
el Registro Nacional de Consultoras desempeño óptimo 
Ambientales. 
AA -ti Procesos de transferenciade-  - 
funciones, en materia de evaluación 
ambiental, culminados de forma 
oportuna de los subsevores al 
Senace 

0.E.2.- Alcanzar una coordinación 
efectiva en materia de evaluación 
de Impacto ambiental con actores 
admirados. 

1  Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 2 

AA 2.1: Información y sensibifizatión 
relacionada con la evaluación socio- Número de talleres o espacios de 
ambiental de proyectos de inversión, diálogo con la sociedad civIl 1 20 
brindada oportunamente a los organizada 
ciudadanos. 

Número de sub sectores que 
culminan los procesos de , 2 
transferencia al Senace 

% do adores priorizados que 
cuentan con mecanismos do l -45% 
coordinación efectiva 

I Dirección de Registros 
Ambientales 

Jefatura Institucional 

Dirección de Gestión 
. Estratégica 

Dirección de Gestión r 
Estratégica 

senace •  
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El cumplimiento de la meta del objetivo estratégico institucional es medido a través 
del indicador 'Porcentaje de procedimientos administrativos relacionados con la 
certificación ambiental revisados y evaluados obietivamente en plazos menores o 

Aprobado mediante Resolución Jelatural N' 119-2017.SENACE/J y reprogramado con Resolución Jefatura' NI' 028-
2017.5ENACE/J. 

r 	
o ' 
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ObSellvos Estratégicos/ Acción 
EstraltégIca InstItuckmal traficado. Meta 

2017 

Responsable de le 
medición del 

Indicador 

i AA 2 Mecanismos do coordinación 
en materia de evaluación socio-
ambiental, establecidos eficazmente 
con entidades m'erizadas 

Número de convenios de 
cooperación interinstitucional con 
entidades del gobierno 

Dirección de Gestión 10 	Estratégica 

.. 	. 	 . 	-.. 	• 	 .• 	-„, 	- , AA 2.3 Información técnica y legal 	 - 

	

Número de Titulares do 	Dirección sobre los procesos de evaluación a , 	ss 	y 	ecos  timan 	 Certificación , cargo 	del 	Senace, 	brindada ' oportunamente a los titulares de Ambientales infonnados sobre los 147 : Ambiental / Registros 
procesos de evaluación a cargo 	' de  proyectos de inversión y consultoras 	 ' Ambientales orssisstosp_ 	._ _ . 21eISen _ae, . . 

ACCIONES ESTRATÉGICAS TIPO B 

AB 1: Fortalecer te Gestión 
Institucional 

1 

AB 2 Fortalecer la Imagen y 
transparencia Institucional imputsando 
la COMUI 	kt.,:án estratégica, en el 
ámbito externo 

„ 
Fuente: PEI

. 	 _ 
2017-2019 del Senace. 

' y/o mejorados (operativos y de 
s  soporte) 
- 	- Número de servidores públicos 
oue se encuentran en el Régimen 
del Servicio Civil que -alcanzan 
una evaluación rendimiento 
óptima 
Núrileni da Te.ria-s-  en Actividades 
de Programas Presupuestales en 
los que participa el SENACE 

	

r .NúMem 	de 	procesos 
automatizados (operativos y de 

i„ soporte)  

Nivel de percepción positiva de 
' los stakeholder respecto del 

SENACE 

de 
15 4, pP Ir5n ue am  

puesto 
 i e n t o 	Y 

Oficina de 
Administración 72  
¿Unidad osde Recursos 
Humanos 

 

;Oficina 	de 
j Planeamiento Y 

Presupuesto  

28 	Oficina de Tecnoknias 
de la información 

Jefatura í Secretaría 
30% 1  General 

Comunicaciones 

de 

1.1 AVANCE EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS. 

0.E.1 Objetivo Estratégico Institucional N°1: Impulsar, a través de la 
certificación ambiental de los proyectos de inversión. el manejo sostenible 
de los recursos naturales. 

El cumplimiento de la meta del objetivo estratégico institucional N° 1 se encuentra 
vinculada a las metas de las Actividades Operativas del Plan Operativo 
Institucional — POI 2017a, siguientes: "Evaluación de EIA-d para la emisión de la 
Certificación Ambientar y "Evaluación de instrumentos para la emisión de la 
Certificación Ambientar. 
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iguales al establecido en el marco legal respectivo", detallando a continuación los 
avances al primer trimestre del 2017: 

Ejecución 
sil 

nineistre 
tbk 

Porcentaje de procedimientos 
administrativos relacionados con la 

i certificación ambiental revisados y 
evaluados objetivamente en plazos 
menores o iguales al establecido en 
el marco legal respectivo 

Dirección 	d 
85% 	85% 	100% 	Certificación 

Ambiental 

Al primer trimestre, se reporta un avance del cumplimento de la meta de un 100% 
con respecto a la programación anual. Durante el periodo de evaluación se 
emitieron 34 resoluciones directorales de evaluación de expedientes de 
procedimientos administrativos relacionados con la certificación ambiental, tales 
como solicitudes de: Evaluación del Estudio de Impacto Ambiental Detallado EIA-
d (2), Modificación de Estudio de Impacto Ambiental Detallado EIA-d (2), y 
Evaluación y Aprobación del Informe Técnico Sustentatorio- ITS4  (30); de los 
cuales fueron revisados y evaluados objetivamente en plazos menores o iguales 
al establecido en el marco legal respectivo 29 resoluciones directorales, tal como 
se observa en la Tabla 2: 

Tabla 2 
Número de procedimientos administrativos evaluados en plazo y fuera de plazo al 

primer trimestre 2017. 

Evaluación y Aprobación del Informe 
Técnico Sustentatorro-ITS 

. Modificación 	de 	Estudio 	de 	Impacto 
Ambiental Detallado MEIA-d 
Evaluación 	del 	Estudio 	de 	Impacto 
Ambiental Detallado E1A-d 

25 

2 

2 

5 30 

2 

2 

Total procedimientos administrativos 	- 29 5 34 

Dirección decertificación Knibientál.  - 

Es preciso mencionar que la Dirección de Certificación Ambiental ha identificado 
que tiene incidencia en su proceso de evaluación del ITS el hecho que los titulares 
de los proyectos realizan variaciones significativas en las propuestas que son 
consultadas de manera previa al ingreso del expediente respecto de la información 
ingresada como solicitud de procedimiento administrativo, lo que acarrea que se 
incremente el número de reuniones durante el periodo de evaluación. Como 

El cómputo de plazo se suspende cuando se requiere opinión de entidades o el titular envie Información 
complementada. 
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1 Número de Resoluciones de 
Inscripción. 	renovación, 

i actualización yto modificación en 
el 	Registro 	Nacional 	de 	323 
Consultoras 	Ambientales 
otorgadas en el marco legal 

1 respectivo. 

Dirección 
100 	 31% 	Registros 

Ambientales 

e 
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medida correctiva, se ha previsto elaborar y difundir pautas dirigidas al titular del 
proyecto y a las consultoras ambientales respecto del contenido mínimo que 
deberían exponer en las reuniones previas a la presentación de las propuestas de 
ITS. 

Asimismo, en lo relativo a los plazos de entrega de la emisión de opiniones 
técnicas respecto de los estudios ambientales, se ha informado que se han 
presentado demoras por parte de las entidades competentes, lo que origina en 
algunos casos que los plazos de evaluación se extiendan. Al respecto, se ha 
previsto promover reuniones entre la Alta Dirección y los titulares de las entidades 
para coordinar la oportunidad en la emisión de las opiniones respectivas. 

.4ctiOn„EStiitég!ca, Institucional, 11: Resoluckinesi retáciOnWcia0 
Registro Nacional de ,Consultoras Ambientales, ,emitidas de forma 
cipojtmna:St eficaz a !al Poiljultóraiti 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional N' 1.1 se 
encuentra vinculada a la meta de la Actividad Operativa del POI 2017 
siguiente: "Administración del Registro Nacional de Consultoras 
Ambientales". 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional es medido 
a través del indicador 'Número de Resoluciones de inscripción renovación  
actualización v/o modificación en el Registro Nacional de Consultoras 
Ambientales otorgadas en el marco legal respectivo" detallando a 
continuación los avances al primer trimestre del 2017: 

Al primer trimestre, se reporta un avance del cumplimento de la meta de un 
31% con respecto a la programación anual. Durante el periodo de evaluación 
se emitieron 100 Resoluciones de inscripción, renovación, actualización y/o 
modificación en el Registro Nacional de Consultoras Ambientales otorgadas 
en el marco legal respectivo. 

Respecto a las solicitudes de inscripción se aprobó la inscripción de 21 
Consultoras Ambientales en el subsector Transportes, 20 Consultoras 
Ambientales en el subsector Minería y 41 Consultoras Ambientales en el 
subsector Energia; este último subsector representa el 50% de las 

senace 

 

Página 7 de 23 



o. Transportes 

a Minen° 

Fuente: Dirección de Registros Ambientales 

e 

senace Reporte de avance del PEI 2017- 2019 

Al primer trimestre 2017 

Consultoras Ambientales inscritas durante el primer trimestre, tal como se 
puede observar en el Gráfico 1. 

Gráfico 1 
Distribución porcentual de inscripciones al Registro Nacional de Consultoras 

Ambientales según subsector —1 trimestre 2017 

*Tianspoltes 

Minera 

/ Energía 

Fuente: Dirección de Registros Ambientales 

Con relación a las solicitudes de renovación, durante el primer trimestre se 
aprobó la renovación de inscripción a 9 Consultoras Ambientales en el 
subsector Transportes, 12 Consultoras Ambientales en el subsector Minería, 
8 Consultoras Ambientales en el subsector Energía; siendo el sub sector de 
minería el que representa el 41% de las Consultoras Ambientales que 
renovaron su inscripción durante el primer trimestre, tal como se puede 
observar en el Gráfico 2. 

Gráfico 2 
Distribución porcentual de solicitudes de renovación de inscripción en el 

Registro Nacional de Consultoras Ambientales según subsector — I trimestre 
2017 
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Con referencia a las solicitudes de modificación, durante el primer trimestre 
se aprobó la modificación del equipo de profesionales a 13 Consuiforas 
Ambientales inscritas en el subsector Transportes, de 6 Consultoras 
Ambientales inscritas en el subsector Minería, de 9 Consultoras Ambientales 
inscritas en el subsector Energía: siendo el sub sector de transportes el que 
representa el 47% de las Consultoras Ambientales que modificaron su 
equipo de profesionales durante el primer trimestre, tal como se puede 
observar en el Gráfico 3. 

Gráfico 3 
Distribución porcentual de solicitudes de modificación de equipo de 

profesionales en el Registro Nacional de Consultoras Ambientales según 
subsector —1 trimestre 2017 

Fuente: Dirección de Registros Ambientales 

¡Acción Estratégica Insfitudonal 1.2:•Resolucionesa lacionadás con. 
Certifficacklin -Ambiental; emitidas, de manera opOduna 'y eficaz a 1 
titulares de Ida_Proyectoade.lnyeralc5n;t: 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional N° 1.2 se 
encuentra vinculada a la Actividad Operativa del POI 2017 siguiente: 
"Evaluación de EIA-d para la emisión de la Certificación Ambientar. 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional es medido 
a través del indicador "Número de Resoluciones de procedimientos 
administrativos relacionados con la certificación ambiental revisadas y 
evaluadas obietivamente en plazos menores o iguales al establecido en el 
marco legal respectivo" detallando a continuación los avances al primer 
trimestre del 2017: 
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. Numero 	de 	Resoluciones 	ce 
: procedimientos 	administrativos 

	

relacionados con la certificación 	 Dirección 	de ; 
ambiental revisadas y evaluadas 154 	29 	19% 	Calificación 

	

objetivamente en plazos menores o 	 Ambiental 
i iguales al establecido en el marco legal 
: respectivo. 

Al primer trimestre, se reporta un avance del cumplimento de la meta de un 
19°10 con respecto a la programación anual. Durante el periodo de evaluación 
se emitieron 34 Resoluciones directorales de revisión y evaluación de 
procedimientos administrativos, de los cuales 29 procedimientos 
administrativos I ueron evaluados dentro de plazos menores o iguales a los 
establecidos en el marco legal, mientras que en 5 procedimientos (ITS) no 
se cumplieron los plazos. Cabe indicar que en los casos que no se 
cumplieron los plazos, dicho plazo excedido se encuentran en el rango de 1 
a 5 días hábiles. 

La atención fuera del plazo de los 5 procedimientos obedece, conforme a lo 
señalado por la OCA, principalmente a la demora por parte de las entidades 
opinantes para evaluación y emisión de su opinión respecto de los estudios 
ambientales, lo que origina en algunos casos extender el plazo de 
evaluación; para tal caso, se ha previsto promover reuniones entre la Alta 
Dirección y los titulares de las entidades opinantes para coordinar la 
oportunidad en la emisión de las opiniones respectivas. 

Acolan 	 0:17:únSo 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional N°  1.3 se 
encuentra vinculada a la meta de la Actividad Operativa del ROI 2017 
siguiente: "Evaluación de desempeño de las Consultoras Ambientales". 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional es medido 
a través del indicador 'Número de Consultoras Ambientales con indicadores 
de desempeño óptimo" detallando a continuación los avances al primer 
trimestre del 2017: 

Número de Consultoras 
Ambientales con indicadores 	80 

: de desempeño óptimo.  
0% 

°Peco& de Registros 
Ambientales 

   

sena ce i 
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El cumplimiento de la meta programada será reportado al culminar el año, 
para lo cual la Dirección de Registros Ambientales con la asistencia técnica 
de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, se encuentran elaborando una 
encuesta que servirá como un instrumento para la evaluación del 
desempeño de las Consultoras Ambientales. Ello implica la realización de 
acciones previas tales como: aprobación del plan de trabajo de aplicación 
de encuesta. el diseño y aplicación de la encuesta, etc. 

AcCloo.:Eatratárjki -Iñolittili6nal'.11.4: Procesos de transferencia de.  
funciones, en meterla de evaluaciónamblentele  culminados de forma „  
opoitima' de los súbleCiorel al Seriacl 	

. 
 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional N° 1.4 se 
encuentra vinculada a la meta de la Actividad Operativa del POI 2017 
siguiente: "Gestión de la transferencia de Funciones de Sectores". 

La acción estratégica institucional es medido a través del indicador "Número  
de sub sectores que culminan los procesos de transferencia al Senace", 
detallando a continuación los avances al primer trimestre del 2017: 

i Número de sub Sectores que 
culminan tos procesos do 	2 

	
o 
	

Jefatura Institucional 
: transferencia al Senace, 

El cumplimiento de la meta programada será reportado a finales del 
ejercicio. Sobre el particular la Jefatura del Senace a través de la Secretaria 
General informó respecto de las acciones realizadas por las comisiones 
designadas para el cumplimiento del Cronograma de Transferencia de 
Funciones al Senace, conforrne al siguiente detalle: 

La Comisión de Transferencia de Funciones (CTF) del subsector de 
Agricultura y Riego del MINAGRI al Senace realizó en el 2017 dos sesiones 
y una reunión, para acordar el "Cronograma de Trabajo de la Comisión de 
Transferencia de Funciones de MINAGRI al Senace" en donde establece 
tareas como: elaboración y revisión de normatividad, flujos de procesos, 
propuesta de entrega de información digital a ser transferida, elaboración y 
aprobación de informe final de la Comisión, entre otros, 

A través de las coordinaciones realizadas, el MINAGRI, asumió el 
compromiso de dimenslonar y cuantificar la información de los estudios de 
impacto ambiental a transferir, y de rertitir la relación de consultoras 
ambientales y resoluciones referidas a éstas. Cabe precisar que el MINAGRI 
ña informado y reiterado las limitaciones presupuestales y logísticas (recursos 
humanos, equipos e infraestructura) para la digitalización de la información 
materia de la transferencia de funciones, situación que afecta el avance del 
proceso 

senace ====7,-- 
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30% 14% 45% 

.-pPESApyo, 

t'.(‘ 
IJut• 	4ES?R ;`, 

(01 
Lux ,1>  

Dirección de Gestión 
Estratégica 

Porcentaje de actores 
afianzados que cuentan con 

; mecanismos de coordinación 
efectiva 
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Asimismo, la CTF acordó se sostengan reuniones entre las Oficinas de 
Planificación y Presupuesto y entre los coordinadores técnicos de ambas 
entidades, a fin que puedan efectuar un seguimiento al dimensionamiento de 
la información tnateria de la transferencia. 

Con respecto a la transferencia de funciones del subsector Vivienda  del 
Ministerio de Vivienda. Construcción y Saneamiento (MVCS) al Senace, 
mediante Oficio NP 001-2017-SENACEJDRA/CTF se hizo conocimiento a los 
representantes de la CTF del MVCS, del nuevo cronograma de transferencia 
de funciones de las autoridades sectoriales al Senaces que considera que la 
transferencia del MVCS será a partir del III trimestre de 2017. 

Con respecto al proceso de transferencia de funciones del subsector Salud 
del Ministerio de Salud al Senace. cabe precisar que está referido únicamente 
a aquellas funciones establecidas en el articulo 17 de la Ley de Gestión 
Integral de Residuos Sólidos, dada mediante Decreto Legislativo N°  1278, 
dicha precisión fue establecida mediante Decreto Supremo N' 001-2017-
MINAM, en vinud a la cual el Senace designó a sus representantes para la 
Comisión de Transferencia respectiva mediante Resolución Jefatural N°  019-
2017-SENAC E/J. La primera sesión de la Comisión se llevó a cabo el 17 de 
marzo de 2017, en ella se aprobó — entre otros • el Plan de Trabajo de la 
Comisión. 

0.E.2 Otdetivo Estratéaico Institucional. N° 2:hiUcanzaruna coordinación 
efectiva.; en materia ;de, evaluación de impictot;''arnbiétital eón aCtoree 

ro rizados t-ø 	 aaSAWíóJ iwWSsf'4Jrfl 

El cumplimiento de la meta del objetivo estratégico institucional N° 2 se encuentra 
vinculada a la meta de la Actividad Operativa del P012017 siguiente: "Fortalecer 
la articulación interinstitucional a nivel nacional e internacional en materia de 
certificación ambiental". 

El cumplimiento de la meta del objetivo estratégico institucional es medido a través 
del indicador "Porcentaje de actores priorizados que cuentan con mecanismos de 
coordinación efectiva", detallando a continuación los avances al primer trimestre 
del 2017: 

s 	El proyecto de Decreto Supremo que aprueba la modificación del cronograma de transferencia, so encuentra en 
proceso de aprobación. La decisión de modificar dicho cronograma fue tomada en Sesión del Consejo Directivo del 
21 de cliciemgre de 2016. • senacei====___ 
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faUttsi.tatiTilin 
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senace Reporte de avance del PE: 2017-201.9 
Al primer trimestre 2017 

Al primer trimestre, se reporta un avance del cumplimento de la meta de un 30% 
con respecto a la programación anual, es decir de los 10 actores priorizados6  en 
el 2017, 3 de ellos (Servicio Nacional de Meteorología e Hidrología del Perú - 
Senamhi, Registro Nacional de Identificación y Estado Civil —Reniec y Servicio 
Nacional de Flora y Fauna Silvestre — Serfor) han materializado con el Senace 
distintos mecanismos de coordinación. Con Serfor se aprobó un plan de trabajo 
2017 para la implementación del Convenio Marco de Cooperación 
interinstitucional, mientras que en el caso de Senamhi se ha suscrito un Convenio 
Marco y en el caso del Reniec se ha suscrito un nuevo Convenio Específico 
vinculado a los mecanismos de comprobación a los datos relativos a la identidad 
de las personas que obran en Reniec. Con ello el grado de avance del trimestre 
alcanza el 14%. 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional N° 2.1 se 
encuentra vinculada a la meta de la Actividad Operativa del POI 2017 
siguiente: "Otorgamiento de Información de Evaluación Ambiental a los 
ciudadanos". 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional es medido 
a través del indicador 'Número de talleres o espacios de diálogo con la 
sociedad civil organizada", detallando a continuación los avances al primer 
trimestre del 2017: 

1 Número de talleres o espacios 
de diálogo con la sociedad ovil 	20 
organizada 

Al primer trimestre, se reporta un avance del cumplimento de la meta de la 
acción estratégica institucional en un 60% con respecto a la programación 
anual, ejecutándose durante el periodo en evaluación 11 talleres o espacios 
de diálogo con la sociedad civil organizada en las regiones de Apurimac (1), 
Cusco (6), Lima (1), Loreto (1) y San Martin (2) a través de los cuales los 
funcionarios y servidores del Senace brindan información oportuna a los 
ciudadanos en temas relacionados con la evaluación socio ambiental de los 
proyectos de inversión. 



Anual 
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senace Reporte de avance del PEI 2017- 2019 
Al primer trimestre 2017 

`Acciók Estratégica Institucional 2.2: Mecanismos de coordinación, en 
materia de evaluación socio-ambientál, éstablecidós eficazmente con 
tentidades priorizadas 	  

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional N° 2.2 se 
encuentra vinculada a la meta de la Actividad Operativa del POI 2017 
siguiente: "Fortalecer la articulación interinstitucional a nivel nacional e 
internacional en materia de certificación ambiental". 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional es medido 
a través del indicador "Número de convenios de. cooperación 
interinstituclonal con entidades del gobierno" detallando a continuación los 
avances al primer trimestre del 2017: 

Al primer trimestre, se reporta un avance del cumplimento de la meta de un 
20% con respecto a la programación anual, con una ejecución en el periodo 
de evaluación de 2 convenios de cooperación interinstitucional suscritos en 
el mes de enero con entidades del gobierno: Senamhi y Reniec. 

Acción Estrálógica Intlitucional 2.3 Información técnica y legal sobre 
los procesos de evaluación a cargo del Senace, brindada, 
pport4damente a los titulares de proyectos de inversión yponsultorai 
Ambientales 	•  I.-   

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional N° 2.3 se 
encuentra vinculada a las metas de las Actividades Operativas del POI 2017 
siguientes: "Otorgamiento de Información de Evaluación Ambiental a las 
Consultoras Ambientales" y "Otorgamiento de Información de Evaluación 
Ambiental a los Titulares de Proyectos". 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional es medido 
a través del indicador "Número de Titulares de Proyectos y Consultoras 
Ambientales informados sobre los procesos de evaluación a cargo del 
Senace", detallando a continuación los avances al primer trimestre del 2017: 

senace 
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Al primer trimestre 2017 

, Número de Titulares de 
l Proyectos 	y 	Consultoras 
l Ambientales informados sobre 
1 los procesos de evaluación a 
1 cargo del Senace. 	,  

Dirección de Certificación , 
147 	44 	 30% 	Ambiental / Dirección de ' 

Registros Ambientales 	, 
i 

  

Al primer trimestre, se reporta un avance del cumplimento de la meta de un 
30% con respecto a la programación anual, la ejecución de la meta se 
encuentra a cargo de dos direcciones: la Dirección de Certificación 
Ambiental y la Dirección de Registros Ambientales, según se detalla a 
continuación. 

Durante el trimestre se realizó 20 reuniones de información con 20 titulares 
de proyectos, previa a la presentación de Instrumentos de Gestión 
Ambiental, vinculados a EIA-d, MEIA-d e ITS, y a los sub sectores minería e 
hidrocarburos. 

Asimismo, durante el mismo periodo de evaluación, se brindó a 24 
Consultoras Ambientales información técnica y legal sobre los procesos de 
evaluación para la inscripción, renovación de inscripción y modificación en 
el Registro Nacional de Consultora Ambientales a cargo de la Dirección de 
Registros Ambientales. 

Entre los aspectos que los órganos de línea han señalado como 
problemática identificada es que la información presentada por los titulares 
de tos proyectos es poco estructurada, por lo que se viene implementado 
una plantilla de presentación en power point que servirá que cada titular 
presente el proyecto de una manera estandarizada y con la información 
necesaria y suficiente. Esto agilizará el desarrollo de las reuniones 
informativas. 

Adicionalmente se mencionó que, en las reuniones de presentación de 
proyectos, sólo participa un limitado número de profesionales especialistas, 
debido a la carga laboral actual lo que imposibilita contar con el equipo ideal 
presente en dichas reuniones. 

senace 
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senace Reporte de avance del PD 2017- 2019 
Al primer trimestre 2017 

1.2 	ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES TIPO B 

AB 1: Fortalecer la Gestión Institucional 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional N° AB1 se encuentra 
vinculada a las metas de las Actividades Operativas del POI 2017 siguientes: 
"Planeamiento y Presupuesto" y "Gestión Administrativa". 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional es medido a través de 
los siguientes indicadores: 

Número de procesos revisados yfo mejorados (operativos y de soporte). 
Número de servidores públicos que se encuentran en el Régimen del 
Servicio Civil que alcanzan una evaluación rendimiento óptima. 
Número de Tareas en Actividades de Programas Presupuestales en los que 
participa el Senace. 
Número de procesos automatizados (operativos y de soporte). 

El avance de las metas al primer trimestre del 2017 es el siguiente: 

Número de procesos revisados 
j yici mejorados (operativos y de 	15 

. 1 soporte) 
7 47% 

Oficina de Planeamiemo 
y Presupuesto 

Al primer trimestre, se reporta un avance del cumplimento de la meta del 47% con 
respecto a la programación anual, revisando y mejorando 7 procesos operativos: 
Registro Nacional de Consultoras Ambientales y Nómina de Especialistas, Registro de 
Cenit lecciones Ambientales, Gestión de participación Ciudadana, Certificación 
ambiental, Fortalecimiento técnico-normativo, Implementación de Ventanilla Única y 
Fortalecimiento de capacidades. Las mejoras identificadas en los procesos se muestran 
en la Tabla 3. 

Tabla 3 
Mejoras identificadas a los Procesos Operativos° 

al primer trimestre 2017 

Registro 	Nacional 	de a) Implementar el ingreso de las solicitudes utilizando la Ventanilla 
Consultoras Ambientales y 	Única de Certificación Ambiental, incorporando el ingreso digital 
Nómina de Especialistas 	de los documentos sustentatoños solicitados en el trámite 

requerido. Estas plantillas de registro deberán tener parámetros 
de validación de los datos ingresados por el administrado versus 
los requisitos del requerimiento, según el sector. 

b) implementar la lógica de evaluación de admisibilidad cuando el 
administrado registre fa solicitud del trámite en la Ventanilla Única 
de Certificación Ambiental, 



senace Reporte de avance del PEI 2017- 2019 

Al primer trimestre 2017 

Implementar a opción de registrar la solicitud de subsanaciones 
de observaciones al expediente desde el aplicalivo de Ventanilla 
Unica de Certificación Ambiental vinculado al expediente 
analizado. 
Implementar el registro (ingreso) de las subsanaciones por parle 
del administrado desde el apneativo da Ventanilla Unica de 
Certificación Ambiental, 
Implementadas notificaciones automáticas desde el apticativo de 
Ventanilla Única de Certificación Ambiental, para la información 
del °status de la solicitud. 

O Redefinir el objetivo y alcance del sub-proceso Fiscalización de 
Consultoras, renombrándolo como: Reporte do presuntas 
infracciones ambientales por parte de Consultoras - 
competencias DRA. 

Registro de Certificaciones 	Implementar en la Ventanilla Unica de Certificación Ambiental el 
Ambientales 	 ingreso del expediente ambiental 'procesado', evaluando la 

admisibilided del expediente requerido. 

r Gestión de Participación a) Proceso revisado y actualizado, Identificando roles y etapas del 
'Ciudadana 	 roces. 

Certificación Ambiental 

	

	a) Proceso revisado y actualizado, identificando roles y etapas del 
_procesa_ 

Fortalecimiento Técnico- al So identificaron 2 m'aros ául -ortibelids desarrollad-es por la ' 
normativo 

	

	 Unidad Técnico Normativa, los cuales son. Opinión y Análisis de 
Proyectos Normativos Externos, y Desarrollo de Estudios. 
Informes o Documentos de Trabajo (externos). 

b) Etiminación del sub-proceso Difusión Normativa Ambiental 
relacionada al sistema de Evaluación de Impacto Ambiental - 
SEIA por duplicidad de funciones con el Sub-proceso 
administrativo denominado Difúsien Normativa. ejecutado por la 
Oficina de Asesoria Jurídica  

Implementación 	do a) Proceso revisado y actualizado, identificando roles y etapas del 
Ventanilla Única 	proceso. 
Fortalecimiento 	de a) Proceso revisado y actualizado, identificando roles y etapas del 

Loapacidades 	__proceso 
Plente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto 

j Numero de servidores punticos que 	 Oficina 	de 
i se encuentran en el Régimen del 	72 	 Administración O I Servicio Civil que alcanzan una 	 (Unidad de Recursos 
i evaluación rendimiento óptima 	 Humanos _— 

Para el cumplimiento de las acciones descritas en el párrafo anterior durante el primer 
trimestre el Senace logró la aceptación de la Autoridad Nacional del Servicio Civil para 

participar en la Implementación de la Gestión del Rendimiento, solicitado por la 
Secretaria General de nuestra institución. 

Así mismo se recibió asistencia técnica por parte del analista asignado de la Autoridad 
Nacional del Servicio Civil revisando las etapas (Planificación, Establecimiento de Metas 

y Compromisos, Seguimiento, Evaluación y Retroalimentación) y ejecutando las 
primeras acciones (lista de participantes que formarán parte dei proceso y aprobación 

del cronograma) para la implementación de Gestión del Rendimiento. 

senace 1 
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Al primertrimestre 2017 

Numero de Tareas en 
Actividades de Programas 	 300'14 	Oficina de Planea 
Presupuestales en Ice que 	 y Presupuesto 
participa el SENACE 

Para el presente Año Fiscal se han incorporado 3 tareas (Registro de consultoras 
ambientales, Evaluación y aprobación de E1A-d y modificatorias, Evaluación y 
aprobación de Informe Técnico Sustentatorio) al Programa Presupuestal PP 0144 
"Conservación y Uso Sostenible de Ecosistemas para la provisión de servicios 
Ecosistémicos" que se encuentran identificadas en la mecánica operativa de la Actividad 
N° 5005939 Implementación y operación del sistema de certificación ambiental para los 
instrumentos de evaluación de impacto ambiental. Dicha Incorporación se ve reflejada 
en el Plan Operativo Institucional del Senace para el ejercicio 2017 así como en el 
aplicativo informático "Sistema Integrado de Gestión Administrativa - SIGA". 

En linea con lo señalado, se ha cumplido con la meta prevista para el presente año, 
registrando un avancé del 300% 

ente , 

Número de procesos 
romafizados (operativas y 	28 

de soporte)  
2 7% Oficina de Tecnologías 

Pe la Información 

Al primer trimestre, se reporta un avance del cumplimento de la meta de un 7% con 
respecto a la programación anual, ejecutando la automatización de dos procesos 
operativos, descritos a continuación: 

En el Proceso "Registro y Calificación de Nomina de Especialistas" se logró 
mejorar el proceso de registro de solicitud para la inscripción de la Nómina 
de Especialistas del Senace, lo que permite asegurar que dicho proceso se 
realice de manera coordinada mejorando su efectividad y satisfacción de las 
partes interesadas, este proceso es de responsabilidad de la Unidad de 
Registro Nacional de Consultoras Ambientales de la Dirección de Registros 
Ambientales. 

Proceso "Gestión previa a la Certificación Ambiental" se logró mejorar el 
proceso de solicitud y gestión de reuniones técnicas por parte de los titulares 
de proyecto, que permitirá que las coordinaciones sean más eficientes en 
horas hombre, proceso que se encuentra bajo responsabilidad de la 
Dirección de Certificación Ambiental. 

Senace 
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Al primer trimestre 2017 

A132: Fortalecer la imagen y transparencia Insiliucloñal Impulsando I 
comunicación estratégica, en el ámbito externo 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional N° AB2 encuentra 
vinculada a la meta de la Actividad Operativa del POI 2017 siguiente: "Acciones de 
Comunicación Estratégica". 

El cumplimiento de la meta de la acción estratégica institucional es medido a través del 
indicador "Nivel de percepción positiva de los stakeholder respecto del SENACE", 
detallando a continuación los avances al primer trimestre del 2017: 

El cumplimiento de la meta programada será reportada a finales del año 2017, para lo 
cual la Coordinación General de Comunicaciones e Imagen Institucional realizará 
acciones para el cumplimiento de la meta, tales como: Diseño y ejecución del Plan de 
Comunicación Institucional, Estrategia Publicitaria, Proceso de contratación de servicios 
de elaboración de encuesta de percepción, Diseño de la encuesta de percepción, 
Ejecución de encuesta de percepción y el Análisis de los resultados de la encuesta de 
percepción, 

II. CONCLUSIONES 

2.1 	El Senace a su primer trimestre de implementación del PEI del Senace 2017-2019, 
muestra en general que las Direcciones y Oficinas respsonsables de indicadores 
realizan los esfuerzos necesarios para el cumplimiento de las metas establecidas. 

2.2 	Al I Trimestre los Objetivos Estratégicos Institucionales 1 y 2 del PEI del Senace 
registran un avance del 100% y 30% respectivamente. 

22 	El detalle del avance en el cumplimiento de las metas de las Acciones Estratégicas 
Institucionales vinculados a los Objetivos Estratégicos Institucionales, se 
encuentran detallados en el Anexo 1. 

III. RECOMENDACIONES 

3.1 Se recomienda que los resultados de los objetivos y acciones estratégicas 
institucionales sean incorporadas en un módulo informático, con la finalidad de 
estandarizar la información y los resultados que se muestren, permanezcan en el 
tiempo, con la finalidad de monitorear la ruta estratégica trazada en el PEI. 

senaces=== 
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Al primer trimestre 2017 

A la fecha la Oficina de Planeamiento y Presupuesto ha priorizado esta iniciativa 
por lo que viene coordinando con la Oficina de Tecnologías de la información para 
que a través del aplicativo SIGA se incorpore un módulo de planeamiento 
estratégico que permita el registro del avance de las metas físicas del PEI. 

3.2 	Priorizar la implementación de las medidas correctivas planteadas por las oficinas 
y direcciones con la finalidad de superar las dificultades planteadas durante el 
periodo de evaluación. 

senacer=r;=4==__ 
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Al primer trimestre 2017 

Indlestior 
Mota Anual 

2017 
(8) 

Objetivos Estratégicos Institucional / Action 
Estratégica Institucional 

Ejecución 
ai I 	% de avance 	Responsable de la 

bimestre 	.(C).(b/a) 	medición del Indicador 

31% 323 100 

19% 154 29 

30 o 0% 
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ANEXOS 

Anexo N° 1 
Ejecución y porcentaje de avance de las metas de las Objetivos Estratégicos Institucional y Acción Estratégica Institucional al primer trimestre del 

2017. 

O.E1.- Impulsar, a través de la certificación 
ambiental de los proyectos de Inversión, el menejo 
sostenible de Ice recursos naturales. 

Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 1 

1 

j AA 1.1 AA 1.1 Resohiciones, relacionadas al Registro 
Nacional de Consultoras Ambientales, emitidas de 
forma oportuna y eficaz a las Consultoras Ambientales. 

. AA 1.2 Resoluciones, relacionadas con la Certificación 
Ambiental. Omitidas do manera oportuna y eficaz o los 
Titulares de /os Proyectos do Inversión. 

' AA 1.3 Evaluaciones de desempeño realizadas de 
forma sistemática a las Consultoras Ambientales 

j inscritas en el Registro Nacional do Consultoras 
Ambientales. 

% procedimientos administrativas relacionados 
con la certificación ambiental revisados y 
evaluados objetivamente en plazos menores o 
Iguales ad establecido en el marco legal respectivo 

Número do Resoluciones do inscripción. renovación, 
actualización y/o modificación en el Registro Nacional 
de Consultoras ambientales otorgadas en el marco 
legal respectivo. 

Número do Resoluciones do procedrmientco 
administrativos relacionados con la certificación 
ambiental revisadas y evaluadas objetivamente en 
plazos menores o iguales al establecido en el marco 
legal respectivo. 

Número de Consultoras Ambientales con indicadores 
de desempeño óptimo. 

Dirección de Certificación 
Ambiental 

Dirección de Registros 
Ambientales 

Dirección de Certificación 
Ambiental 

Dirección de Registros 
Ambientales 

85% 100% 85% 
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Indicador 
Meto Anual 

2017 
(4) 

Objetivos Estratégicos Institucional 1 Aceito 
Estratégica Inri Muchas»? 

Eirsoución 
¿II 	% de ambo 	Responsable deis 

tilines-tes 	icje(bia) 	medición del indicador 
la) 

con 

4.  

I 0.E.2.- Alcanzar una coordinación efectiva en % de actores Kit:rizados quo cuentan 
f meterla de evaluación de Impacto ambiental con mecanismos de coordinación electiva 
I actores psi erizados. 

o 2 

3I)% 
Dirección de Gestión 

Estratégica 

20 11 

lo 2 

147 44 

AA 1,4 Procesos de transferencia de tendones, en . Número do sub sectores que culminan los procesos de 
materia de evaluación ambiental, culminados do forma transferencia al &nace 
oportuna de los SUbseetOres al Senace. 

Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 2 

I AA 2.1: Información y sensibilización relacionada con la 
evaluación socio-ambiental do proyectos do inversión, 
brindada oportunamente a los ciudadanos. 

AA 2.2: Mecanismos de coordinación, en materia de . Número de convenios de cooperación intednstitucional s 
evaluación socioomblental. establecidos eficazmenie con entidades del gobierno 
con entidades admiradas 

AA 2.3 Información técnica y legal sobro los procesos I Número do Titulares do Proyectos y Consultoras , 
de evaluación a cargo del &mace, brindada Ambientales informados sobre bs procesos de 
oportunamente a kis Mutares de proyectos do inversión evaluación a cargo riel soneto.  

1 y consultoras ambientales 

senace 

Número de talleres o espacios do diálogo con la 
sociedad Civil organizada 

0% 	Jefatura institucional 

- 

Dirección de Gestión 
Estratégica 

()Medd, do Gestión 
Estratégico 

Dirección do Codificación ' 
30% 	Ambiental / CHrección de I 

Registros Amblemalos 

14% 45% 

55% 

20% 



1 

Oficina de Planeamiento y 47% 	
Presupuesto 

Oficina do Administración 
0% 	/Unidad de Recursos : 

Humanos 

Oficina de Planeamiento y ' 
Presupuesto 

Oficina de Tecnologia, de 
la Información 

Jefatura 1 Secretoria 
0% 	 General - 

Comunicaciones 

300% 

7% 
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Objetivos Estratégicos institucional / Action 
Estratégica Institucional 

Indicador 
Meta Anual 	Ejecución 

al 1 2017 triMestre 
(11) (b 

ACCIONES E.STRAT OIGAS TIPO B 

Fortalecer la Gestión Institucional 

Fortalecer la imagen y transparencia Institucional 
Impulsando la comunicación estratégica, en el ámbito 
extorno 

Número 	de 	procesos 	revisados 	yo 	mejorados, 
(operativos y de soporte) 

Número do servidores públicos que se encuentran en el 
Régimen del Servido Civil qua alcanzan una evaluación 

, rendimiento óptima 

15 

72 

-I-  • 

7 

o 

Numero de Tareas en Actividades do Programas 
Presupuestales en los que participa el SENACE 

Número de procesos automatizados (operativos y de 
f.  soporte) 

1- 

Nivel do percepción positiva do los stakebolder respecto 
del SENACE 

1 

28 

30% 

3 

2 

o 

Fuente: PEI del Senace 2017-2019 

%de avance 	Reaponaable cha la 
(c)4(ble) 	medidón del ineficador 
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