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BASE NORMATIVA

e Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema de Control Interno y de la Contraloria
General de la Republica.

 Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.
 Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

e Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Aio Fiscal 2019,
Centésima Vigésima Segunda Disposicion Complementaria Final.

* Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG, Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, sobre
“Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

« Normas de Integridad Publica (D.S. N° 092-2017-PCM, D.S. N° 044-2018-PCM vy
R.S.I.P. N° 001-2019-PCM-SIP).
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CONTROL INTERNO

. Es una herramienta

é Q UE ES? de gestion gerencial,
gue constituye un
proceso dinamico,

continuo e integral.
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; QUIEN REALIZA EL
CONTROL INTERNO?

Lo realiza toda la organizacion:
v Organo de gobierno.

v' Alta direccion

v" Colaboradores.

En los 3 niveles de gobierno:
Nacional, regional y local.
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¢, CONTROL INTERNO?
i Enfrentar los riesgos
¢PARA QU E7 internos y externgs que

pueden afectar a la

organizacion

Proporcionar seguridad
razonable respecto del
cumplimiento de los
objetivos de la institucion
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SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, aprobada
por RC N° 146-2019-CG. Art. 6.2

El SCI es el conjunto de
acciones, actividades, ; _
planes, politicas, normas, | rargist o
registros, organizacion, |
procedimientos y
métodos, incluyendo la
actitud de las
autoridades y del

personal, organizado e
instituido en cada |
entidad del Estado.

/' Cumplimiento

—

\ cuentas

Informacién\\ ., \
/ Proteccion de

oportunay
confiable

paralatoma
de decisiones

Eficiencia,

eficacia, ética,
economiay :'

transparencia /

en la gestion

Calidad delos |
servicios |

s . [
publicos /

~J

| losrecursosy
bienes del /
Estado /

/
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(.,C()MO LEY N° 28716, LEY DE

CONTROL INTERNO

GUIA PARA LA
IMPLEMENTAR IMPLEMENTACION Y
FORTALECIMIENTO DEL SCI EN

E L SCI ? LAS ENTIDADES DEL ESTADO.

R.C. N2 004-2017-CG
NORMAS DE CONTROL

INTERNO, R.C. N° 320-2006-
CG

DIRECTIVA N° 006 -2019-
CG/INTEG IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LAS ENTIDADES DEL
ESTADO, R.C.N° 146-2019-CG

DIRECTIVA N° 013-2016-
CG/GPROD,
“IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LAS ENTIDADES
DEL ESTADO”
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American
COSO Association

Instituto Americano de
Contadores Publicos

Committee of Sponsoring
Organization of the

Treadway Commission

W, fFei.

financial executives
international

El Comite de Organizaciones Patrocinadoras e | The Association of
de la Treadway Commission es una iniciativa 1[ [ I © Accountants and
) ’ ) Financial Professionals
conjunta que se dedica a proporcionar — 100 years — in Business
liderazgo reflexivo a través del desarrollo de

marcos y orientacion sobre gestion de @ a

riesgos empresariales, control interno y I
disuasion del fraude.

The Institute of
Internal Auditors
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DEFINICION DEL CONTROL
INTERNO

Es un proceso efectuado por la direccion o alta gerencia y el resto de
integrantes de una organizacion, destinado a proveer seguridad
razonable en relacion al cumplimiento de objetivos, enfocado en las
siguientes categorias: eficacia y eficiencia en las operaciones,
confiabilidad en la elaboracion contable y cumplimiento de leyes vy
regulaciones aplicables (COSO, 1992)*.

* Traduccion disponible en https://prezi.com/p/gvaggzyluong/informe-coso-i-ii-iii/, consultado el 6.11.2019.



https://prezi.com/p/qvaqgzyluonq/informe-coso-i-ii-iii/
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EVOLUCION DEL MARCO COSO

COSO COSO
1992 2013
u" u‘ u >
COSO COSO

2004 2017
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PREMISAS
FUNDAMENTALES
DEL CI

* GARCIA MUNOZ, J. (2019). El Marco Internacional del
Control Interno Integrado COSO. Mddulo II: Governance,
Risk & Compliance. Master de Cumplimiento Normativo en
Materia Penal. Universidad Castilla — La Mancha. Espana.

2.

El CI es un proceso integrado a la
gestion de la organizacion, y como
tal debe articular un sistema de
responsabilidades, pues toda Ia
organizacion participa en él.

Es un medio para alcanzar un fin, no
un fin en si mismo.

Requiere de la gestion responsable
de los 6rganos de alta direccion, asi
COMO Su supervision permanente.

Aporta la seguridad razonable, no
absoluta, sobre el cumplimiento de
los objetivos institucionales.



DEL MARCO
COSO
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ENTORNO
DE
CONTROL

“Es el conjunto de estandares, procesos
y estructuras que proporcionan la base
para llevar a cabo el Cl en toda la
organizacion.

El OG y la AD establecen el tone at the
tope con respecto a la importancia del Cl
y los estandares de conducta
esperados”.

Puntos focales:

1.
2.

Tono en la parte superior.

Estandares de conducta
(valores éticos e
integridad).

Evaluacion del
cumplimiento de normas
de conducta.

Abordar desviaciones de
manera oportuna.

Politicas de recursos
humanos
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COMPONENTE PRINCIPIO

1. La organizacion demuestra compromiso con la integridad y los
valores éticos.

2. El consejo de administracién demuestra independencia de la
direccién y ejerce la supervision del desempefio del sistema de
control interno.

ENTORNO 3. La direccion establece, con la supervisién del consejo, las

estructuras, las lineas de reporte y los niveles de autoridad vy
D E responsabilidad apropiados para la consecucion de los objetivos.

CO NTRO L 4. La organizacion demuestra compromiso para atraer, desarrollar y

retener a profesionales competentes, en alineacion con los
objetivos de las organizacion.

5. La organizacion define las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucién de los objetivos.
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EVALUACION
DE RIESGOS

Es un proceso dinamico e iterativo para
identificar y evaluar los riesgos de cara a
la consecucion de los objetivos. Dichos
riesgos deben evaluarse en relacion a
unos  niveles  preestablecidos de
tolerancia. Base para la gestion dinamica
del riesgo.

Puntos focales:

1.

Estar alineada a los
objetivos institucionales.

Analisis del contexto de Ia
organizacion,

Marco de referencia (nivel
de tolerancia al riesgo y
medidas de tratamiento).

Mejora continua.
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COMPONENTE PRINCIPIO

6. La organizacion define los objetivos con suficiente claridad
para permitir la identificacion y evaluacion de los riesgos
relacionados

7. La organizacion identifica los riesgos para la consecucién de

EVA LUACI (,) N sus objetivos en todos los niveles de la entidad y los analiza como

base sobre la cual determinar como se deben gestionar.

DE RI ESG OS 8. La organizacion considera la probabilidad de fraude al evaluar

los riesgos para la consecucién de los objetivos.

9. La organizacion identifica y evalla los cambios que podrian
afectar significativamente al sistema de control interno.
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ACTIVIDADES
DE CONTROL

Procedimientos especificos

establecidos como un reaseguro
para el cumplimiento de los
objetivos, orientados

primordialmente hacia la prevencion

y neutralizacion de los riesgos.

O Se ejecutan en todos los niveles
de la organizacion.

O Asignar y comunicar
responsabilidades en Cl.

roles vy

PRINCIPIO

10. La
actividades de control que contribuyen a la

organizacion define y desarrolla
mitigacion de los
aceptables para la
objetivos.

riesgos hasta niveles
consecucion de los

11. La organizacion define y desarrolla
actividades de control a nivel de entidad sobre
la tecnologia para apoyar la consecucion de los
objetivos.

12. La organizacidn despliega las actividades de
control a través de politicas que establecen las
lineas generales del control interno vy
procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica.
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INFORMACION Y

COMUNICACION

13. La organizacion obtiene o genera y

La organizacion debe contar con utiliza informacién relevante y de calidad
informacion periodica y oportuna en para apoyar el funcionamiento del control
Cl, a fin de orientar sus acciones al interno.
Cumpllmlentglde sus objetivos. 14. La organizacion comunica la
O Informacion captada, procesada informacidon internamente, incluidos los
y difundida. objetivos y responsabilidades que son
O Fluye de arriba hacia abajo, en necesarios para apoyar el funcionamiento
toda la organizacion, y hacia del sistema de control interno.
afuera.

15. La organizacion se comunica con los
grupos de interés externos sobre los
aspectos clave que afectan al

consecuencias de funcionamiento del control interno.
incumplimiento.

L Mensaje claro sobre los roles,
responsabilidades, importanciay
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SUPERVISION

El disefo e implementacion de

una estructura de Cl idonea vy

eficiente, debe ir acompafiado

de revision y actualizacion

periddica, para mantenerla en un

nivel adecuado.

 Evaluaciones continuas,
independientes o mixtas.

d Existencia y funcionamiento
adecuado de 5 componentes
y 17 principios del Cl.

1 Debilidades comunicadas al
organo del que dependen.

PRINCIPIOS

16. La organizacion selecciona, desarrolla y
realiza evaluaciones continuas y/o
independientes para determinar si los
componentes del sistema de control
interno estan presentes y en
funcionamiento.

17. La organizacion evalua y comunica las
deficiencias de control interno de forma
oportuna a las partes responsables de
aplicar medidas correctivas, incluyendo la
alta direccion y el consejo, segun
corresponda.
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OBLIGATORIEDAD DE LA
IMPLEMENTACION DEL SCI

subvenciones autorizadas en la presente disposicion, asi como para la evaluacion de los resultados alcanzados y los
beneficios generados por su otorgamiento.

CENTESIMA VIGESIMA SEGUNDA. En el marco de la quincuagésima tercera disposicion complementaria final de
la Ley 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2016, establezcase que todas las entidades del
Estado, de los tres niveles de gobierno, que se encuentran bajo los alcances de la Ley 28716, Ley de Control Interno
de las Entidades del Estado, tienen la obligacion de implementar su Sistema de Control Interno (SCI), conforme a las
disposiciones normativas, lineamientos y plazos establecidos por la Contraloria General de |a Republica, en un plazo de
dieciocho (18) meses bajo responsabilidad funcional.

CENTESIMA VIGESIMA TERCERA. Autorizase al Ministerio de la Produccion, en el Afio Fiscal 2018, a realizar

transferencias financieras a favor de Ministerio de Defensa, Unidad Ejecutora 004: Marina de Guerra del Perd, hasta por
la aiima da S/ 4 A7 4A0 NN (CLIATRO MIL T ONFS SFISCIFNTOS TRFINTAY SIFTF Ml CLATROCIFNTOS SFSFNTA
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IMPLEMENTACION DEL SCI - EJE
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG

@ERVS()N)

( GESTION DE

( CULTURA
. ORGANIZ. RIESGOS

ntorno de Evaluacion de

. ~ Supervision
control riesgos

Informaciény Actividades
Comunicacion de control
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IMPLEMENTACION DEL SCI -
ACTIVIDADES

Eje Cultura Organizacional

Paso 1 Paso 2

[ Eje Supervision ]

Paso1 Paso 2
[ Eje Gestion de Riesgos ]

S Evaluacion Anual de
AFUNRGNT &6 1 la implementacion
gjecucion del Plan ) del Sisterna de
Lol Control Interno
Paso 1 Paso 2 Paso 3
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG
- - Plan de Accion Anual
Priorizacion de > Evaluacion de ) St e
R e de Control
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RECAPITULANDO

CONTROL INTERNO
déQué es?

déQuién lo efectua?
déCon qué se alinea?
déFinalidad?

¢ Objetivos?
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iGRACIAS!
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La Gestion de Riesgo en SCI

Joel Segura Alania
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SUSCRIBETEAL CANAL
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CONTEXTO PARA LA GESTION DEL RIESGO AL 2019

¢ D.S. 092-2017-PCM. Eje Il. Identificacion y gestion de riesgos:
Politica de Estado 2.4. Fortalecer la gestion del riesgo al interior de cada entidad
¢ D.S044-2018-PCM Plan de Integridad y LCC. Accién 48 (100%)
e Ley 27785 LOCG y SNC. Art. 6, 7.

Leves v Normas e Ley 28716 LCI. Art. 6. Obligacion
yesy e Norma Cl Res. CG. 320-2006-CG

e Ley 30424 y reglamento 002-2019

. . ¢ Directivas 2019
Directivas e Guia SCI 2017

Normas técnicas
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¢Qué se busca con la gestion de riesgos? (Directiva 006)

* El eje Gestion de Riesgos esta integrado por los componentes
evaluacion de riesgos y actividades de control.

e Comprende:

— La (1) identificacion y (2) valoracion de los factores o eventos que
pudieran afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos
institucionales, relacionados a la provision de los productos que se
brindan a la poblacion (bienes o servicios publicos), asi como (3)
determinar las medidas de control que reduzcan la probabilidad que
se materialicen dichos factores o eventos.
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ION AMBIEN
i ES

El establecimiento de
objetivos es condicidn

DAL SO dentiicacion, andiss
DE OBJETIVOS A

evaluaciony
tratamiento de los

riesgos

Objetivos a Nivel

ANTES (Guia
2017)

AHORA (Directiva

006)

Entidad. Para una
eficiente Gestion de
Riesgos a nivel
entidad es
fundamental tener
en claro y definir los
objetivos
estratégicos, la
mision y vision de la
entidad

Objetivos a Nivel de
Procesos. Para una
eficiente Gestion de
Riesgos a nivel de
proceso, es
fundamental
determinar los
objetivos por cada
proceso y sub
proceso

La (1) identificacidn y (2) valoracion de los factores o
eventos que pudieran afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos institucionales,

relacionados a la provision de los productos que se

brindan a la poblacién (bienes o servicios publicos),
asi como (3) determinar las medidas de control que
reduzcan la probabilidad que se materialicen dichos

factores o eventos
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Unidad de
Comunicaciones
e Imagen
Institucional

Organo de
Control
Institucional

Unidad de
Recursos
Humanos

Unidad de
Logistica

Unidad de
Tesoreria

Unidad de
Contabilidad
y Control Previo

Subdireccidon de Proyeccion
Estratégica y
Normatividad

Subdireccion de Seguimiento
y Articulacion

Subdireccion de
Registros Ambientales

Consejo
Técnico
Consultivo

Presidencia
Ejecutiva

Consejo
Directivo

Unidad de Planeamiento,
Desarrollo Institucional
y Cooperacion Técnica

Unidad de Programacion
y Presupuesto
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El sistema de gestion de los riesgos de la organizacion buscar:

v’ Ser una herramienta que permita que la organizaciéon cumplir sus objetivos
(productos o servicios).

v’ Alinear el apetito de riesgos con la estrategia de la organizacion.

v’ Tomar la decision de cémo responder a los diferentes escenarios de riesgo con
informacion mds estructurada.

v Reducir los eventos inesperados y reducir las pérdidas operativas, para
proporcionar una sequridad razonable sobre el logro de los objetivos de la SENACE.

v" Administrar los multiples riesgos trasversales presentes en toda la organizacion.

v’ Aprovechar oportunidades de mejor gestion generadas a partir de andlisis de
riesgo.

v’ Optimizar los recursos para lograr el adecuado balance entre eficacia y eficiencia.
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ESTRUCTURA SGIR

Estrategia de la
entidad para

gestionar |—> Politica SGIR
Posicion Estratégica » Estructura Organizacional
nesg OS |—b Manual SGIR.
> Normalizacién
— - > Prevencion
—r| Procedimientos Operacionales |— - Inepeccin
v P Mitigacién
Procedimientos —
»{ Gestidn de la Informacion
»{ Gestion de Area de Influencia
—»| Procedimientos de Integridad  |——#{ Evaluacion y Analisis de Riesgos
p( Plan de Inspeccion
p Manual de Seguridad
—» Plan de Control de Calidad
4 | Plan de Administde! Cambio
Programa Gestién N —
de Integridad Plan de Comunicaciones
— Plan de Desempefio
| Plan de Gestion de Integridad

—>| Plan de Gestién de Competencias
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Senace MAPA DE PROCESOS DEL SENACE 2018

PROCESOS ESTRATEGICOS

ATENCION AL GESTION POR
CONDUCCIGN CIUDADANO Y PROCESOS Y
ESTRATEGICA COMUNICACION CALIDAD

ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

GESTION DE
RECURSOS GESTION LOGISTICA GESTION CONTABLE
HUMANOS

Necesidades de los Usuarios

Necesidades Satisfechas de los Usuarios

GESTION DE
GESTION DE GESTION
TECNOLOGIAS DE LA GESTION JURIDICA
TESORERIA TTrrreray PRESUPUESTARIA

FORMULACION DE
DIRECTIVAS E
INSTRUMENTOS DE
GESTION

GESTION DE
CONVENIOS DE
COLABORACION

INTERINSTITUCIONAL

GESTION DE TRAMITE
DOCUMENTARIO Y
ARCHIVO

|
________________________________ 1

SATISFACCION DE LOS REQUERIMIENTOS Fuente: Manual de procesos del SENACE
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NAL DE CERTIFICACION AMBIENT
ABOGADOS A

Grafico N° 1: Mision del Senace

® senace

MEZIDYEL b CER
2 LAS IMYERSICHES

Fuente: PEI 2018-2020 modificado
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3 ACION AMBIEN
ABOGADOS ‘ M

en Ce | Servicio Nacional de Certificacién
Amblental para las Inversiones Sostenibles

Grafico N° 2: Objetivos Estratégicos Institucionales

OEL.02: Promover la
articulacién social e
interinstitucional en la
evaluacién ambiental, con la
participacién de actores
priorizados.

OEIL.01: Optimizar el proceso
de evaluacién y
acompafiamiento a los
estudios de impacto
ambiental, en beneficio de
la poblacién del ambito de
los proyectos de inversién.

OEL.04: Implementarla

Gestidn Interna del Riesgo
de Desastres.

Misién
Institucional

Fuente: PEI 2018-2020 modificado
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icos Institucionales

LOGROS ESPERADOS
EN EL PERIODO DEL
PLAN

2019

Objetivos Estratég

ORGANO/UNIDAD
RESPONSABLE

UNIDAD DE

OEIl / AEI INDICADOR

MEDIDA

OEIL.0O1: Optimizar el
proceso de evaluacion
y acompafiamiento a
los estudios de
impacto ambiental, en
beneficio de la
poblacién del ambito
de los proyectos de
inversion.

OEL02: Promover la
articulacién social e
interinstitucional en la
evaluacion ambiental,
con la participacion de
actores priorizados.

QEL03: Fortalecer la
Gestion Institucional.

OEL.04: Implementar la
Gestion Interna  del
Riesgo de Desastres

Variacion porcentual del
namero estudios de impacto
ambiental (EIA-d y MEIA-d)
con evaluacion de viabilidad
ambiental®.

Variacion porcentual del
numero estudios de impacto
ambiental (ITS) con
evaluacion de viabilidad
ambiental®.

Variacion porcentual del

numero estudios de impacto
ambiental (EVAP-DIA) con
evaluacion de viabilidad
ambiental®.

Porcentaje de actores que
cuentan con mecanismos de
coordinaciéon  (social e
interinstitucional)
operativos.

Nivel de satisfaccion de los
usuarios por el Senace

Porcentaje de avance del
Plan de Modernizacion de la
Gestion Publica en el
Senace.

Porcentaje de avance en la
implementacion del Plan de
Gestion de Riesgo de
Senace.

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Calificacion

Porcentaje

Porcentaje

20%

5%

11%

65%

4.6

65%

90%

33%

13%

20%

75%

4.6

80%

95%

47%

20%

31%

85%

4.6

90%

100%

DEAR/ DEIN

DEAR/ DEIN

DEAR/ DEIN

DGE

Todos los drganos
del Senace

Todos los 6rganos
del Senace

Todos los 6rganos
del Senace

Fuente: PEI 2018-2020 modificado
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¢Como se identifica riesgos?

Fuente: PEI 2018-2020 modificado
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MODELO COSO IlI: Evaluacion del riesgo

Principio 7: La organizacién
identifica riesgos para el
logro de sus objetivos a

Principio 9: La organizacién
identifica y evalia cambios

través de la entidad y los que pueden impactar

4 ) analiza como base para 4 N\ significativamente el

*Objetivos Operacionales determinar cémo deben ser «Considera distintos tipos sistema de Control Interno

eObjetivos de Reporte administrados de fraude.
Financiero externo

*Objetivos de Reporte no
Financiero externo

*Objetivos de Reporte

eEvalla incentivos \ oF 4 i
i vallia cambios en el
0Inc|uye entidad, DFESiOI’IES para cometer

subsidiaria, division, fraude contexto.

unidad operativa | . eEvallia cambios en el
P Y eEvalla oportunidades para

funcional. modelo de negocio.
Interno Analiza f . cometer fraude. «Evaltia cambios en el
L]
«Obietivos d naliza factores internos y «Evaliia actitudes :
Jetivos de externos. yua actitudes y liderazgo.
Cumplimiento racionalizaciones.

eInvolucra a los niveles
\— Principio 6: La organizacién \_3decuadosdegestion. _J
define objetivos con la *Estima la importancia de Principio 8: La organizacién
suficiente claridad para los riesgos identificados. considera la posibilidad de
permitir la identificacion y eDetermina cémo fraude en la evaluacion de
evaluacion de riesgos responder a los riesgos. riesgos para el logro de
objetivos

relacionados con estos
objetivos
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ABOGADOS

MODELO ISO 31000: Sistema de Gestion de Riesgo

criterios
Evaluacién del riesgo

SRR e
Identificacién

del riesgo
v
v

Anilisis

del riesgo
v

Valoracién

del riesgo

Tratamiento del
riesgo
REGISTRO E INFORME

COMUNICACION Y CONSULTA
SEGUIMIENTO Y REVISION
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éQueé tipos de riesgos que se deben gestionar?

Se asocia con la forma en que se administra la entidad. El manejo del riesgo estratégico se
enfoca en asuntos globales relacionados con la misién y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, la clara definicién de politicas y el disefio y conceptualizaciéon de la entidad por
parte de la Alta Direccion.

Estratégico ES

Comprende los riesgos relacionados tanto con la parte operativa como técnica de la entidad,
incluye riesgos provenientes de deficiencias en los sistemas de informacion, en la definicion de
Operativo OP los procesos, en la estructura organizacional, en la desarticulacion entre dependencias, lo cual
conduce a ineficiencias, oportunidades de corrupcion e incumplimiento de los compromisos
institucionales.
Se relacionan con el manejo de los recursos de la entidad e incluye, la ejecucién presupuestal,
la elaboracion de los estados financieros, los pagos, manejos de excedentes de tesoreriay el
Financiero Fl manejo sobre los bienes. De la eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos, asi
como su interaccion con las demas areas dependera en gran parte el éxito o fracaso de toda
entidad.

Se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir con los requisitos legales, contractuales,

De Cumplimiento CuU » e . :
de ética publica y en general con su compromiso ante la comunidad.

Posibilidad de que por accion u omision, se use el poder para desviar la gestion de lo publico

De Corrupcion co hacia un beneficio privado.

Se asocian con la capacidad de la entidad para que la tecnologia disponible satisfaga sus

De Tecnologia TI : e .
necesidades actuales y futuras y soporte el cumplimiento de su mision.
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ABOGADOS

éComo se realiza la gestion de riesgos?
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Identificar el objetivo

MACRO PROCESO: Gestion estratégica para la evaluacion ambiental

Eval

Revisa aspectos sl
tecmcps normativos x\ Conforme
derivados de la N
transferencia de func.
Mo

Gestionar

implementacian de
acciones

PROCESQ: Regulacién para la mejora de la evaluacion de impacto ambiental
SUB PROCESO: Evaluacion de mejoras al proceso de certificacion ambiental
g E Definir b Medir Solicitar ~ Analizar b Implementacion
o3 ) X ’ ’
E'E informacion a | L - ~ : Formulacion de propuesta
E E . Evaluar informacian Qrganos de linea : Evaluar infarmacion Generar informe de : técnico-normativa
Definir proceso a iy = | [ P— 5 3 / |
g meiorar preliminar de ‘ﬂ/‘ HE: identificar opciones evaluacién de X/-(— |
g2 d proceso analizado | de mejora proceso N |
- | A |
3 3% Inicio | \ J |
e |23 ! ! Fin
o |[»d 1 1
'.E | |
| |
< — - | — No |
£ E Recopilar informacién : :
s | B . : \
E g operativa del proceso | Evaluar informe —» 3 conforme |
& g analizado y remitira la generado . !
% @ subdireccion NOR ; |
3 — Si |
o |
L] I
E |
2 . |
5= gi  Derivado de | 5
:7: BE transferencia :
i E Evaluar aspectos N A Recomendar | Requiere
:E < técnico - normatives ’:X }—ob X\, MO o) acciones preventivas — \/X/ fermulacién
r 38 identificados Vv N ¥ correctivas | de norma
SE Presenta ) !
3 TE observaciones St i Mo
g !
!
a |
i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Organos competentes
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Determinacion del contexto: FODA

El propietario del proceso o sub proceso, determina el contexto externo e interno que afectan el
cumplimiento del objetivo estratégicos, operativo, financiero, de cumplimiento, de corrupcion y de
técnologia de la informacion, que deben tener en cuenta para la identificacidon de los riesgos en su proceso.

AMENAZA DEBILIDAD
(contexto externo) (contexto interno)
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Contexto Externo (ISO 31000):

v

Factores politicos, legales,
reglamentarios, financiero,
tecnoldgicos, ya sea a nivel nacional
e internacional, regional o local.

Impulsores claves y las tendencias
qgue afectan a los objetivos de la
organizacion

La relaciones, percepciones, valores,
necesidades y expectativas de las
partes interesadas externas

Las relaciones contractuales y los
compromisos.

La complejidad de las redes y
dependencias

SernNnace

Contexto Interno (ISO 31000):

v

SN N N N X X

Estructura de delegacion de
autoridad.

Modelo de negocio.
Competencias del personal.
Cultura organizacional.

Valores.

Controles operacionales (eficacia).
Actividades criticas.
Infraestructura.
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Identificacion de

riesgos I

* Luego de establecer los objetivos, se
procede a identificar los riesgos que
afecten negativa y positivamente los
objetivos de la organizacidn.

* Laidentificacidon de riesgos sera
permanente, interactiva e integrada
para todo evento negativo que afecte
con el cumplimiento de los objetivos,
determinandose por separado los
productos o servicios; correspondera
identificar riesgos que afecten
negativamente a los objetivos.
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Criterios para Valorar el Riesgo (Directiva 006-2019-CR/INTEG)

1. Formula para determinar el valor del riesgo
Para |a determinacion del valor del riesgo se debe utilizar la siguiente formula:

Valor del riesgo (Vr) =Po x|
Donde
Vr . Valor del riesgo
Po : Probabilidad de ocurrencia del riesgo
| - Impacto del riesgo

Valores para determinar la probabilidad del riesgo

Nivel Valor
Baja 4 Impacto
Media 6 Bajo Medio Alto Muy Alto
Alta 8 4 6 8 10
Muy Atta 10 Muy Alta 10 40 60
T
Para determinar la probabilidad de ocurrencia del riesgo (Po), debe efectuarse [a siguiente ﬁ Al
pregunta: ;Cudl es la probabilidad de ocurrencia del riesgo en el producto priorizado? 5 it : = =
[v]
S Media | 6 36
Valores para determinar el impacto de riesgo & T
Nivel Valor 3. Valores y Niveles del riesgo por intervalos
Para determinar el nivel de riesgo por intervalo, debe efectuarse la siguiente pregunta: ;A qué intervalo pertenece el
Bajo 4 valor del riesgo obtenido?
Medio 6
RM RA
Alto 8 (Riesgo Medio) (Riesgo Alto)
Muy Alto 10 16-24 3240 48-64 80-100

Para determinar elimpacto del riesgo (i), debe efectuarse la siguiente pregunta: ; Cudl es
el impacto del riesgo en el cumplimiento del objetivo del producto priorizado?
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Apetito/Tolerancia al riesgo (Directiva 006-2019-CR/INTEG)

Anexo N°7
Tolerancia al Riesgo

a. Para entidades del Grupo 1

Las entidades que se encuentran en el Grupo 1 deben asegurar al menos la adopcién de controles para reducir los
riesgos que se encuentran en los niveles medio, alto y muy alto.

A

Impacto

Probabilidad
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MATRIZ DE RIESGOS DE SENACE

Objetivo del producto: ...,

RIESGO (CONTEXTO
INTERNO Y VALORACION DEL RIESGO DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL
EXTERNO)

Bl - Organo o
Producto . . . " . Nivel de Tipo de Opcién de Medida de Unidad Fecha de Fecha de Medios de
R Riesgo identificado abili pa Control existente ) . R ” X L P o
priorizado dad &0 riesgo riesgo Tratamiento control Organica inicio térnimo verificacién

Responsable

6 6 No tiene 36 Operativo Reducir
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iGRACIAS!



