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PRESENTACIÓN 
 

El Plan Operativo Institucional (POI) 2020 Modificado – versión 1, del Servicio Nacional 
de Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles – Senace ha sido elaborado 
en el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018 – 2022 del Servicio Nacional de 
Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles – Senace Ampliado al 20231, el 
mismo que se encuentra articulado al Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 
2017-2021 del Sector Ambiental 20242, y en concordancias con las disposiciones 
establecidas en la “Guía para el Planeamiento Institucional” aprobada por Resolución de 
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD y sus modificatorias, que 
establece los lineamientos, normas y procedimientos que orientan los planes 
institucionales de las entidades integrantes del Sistema Nacional de Planeamiento 
Estratégico – SINAPLAN. 
 
Para el desarrollo del referido Plan se ha considerado el resultado del análisis de 
comportamiento de las actividades operativas (programación física y financiera); de 
acuerdo a los resultados obtenidos y recomendaciones citadas en el Informe de 
Evaluación de Implementación del POI Anual 2020 al I Semestre; asimismo la 
incorporación de mayores recursos y modificaciones presupuestales; la incorporación de 
nueva actividad operativa por disposición normativa; y los ajustes en las metas de las 
actividades operativas ante el impacto de la Declaratoria de Estado de Emergencia 
Nacional por la presencia de COVID -19 en el Perú (debido a la inmovilización social 
obligatoria, y los dispositivos normativos respecto a la suspensión de plazos en 
procedimientos en el sector público). 
 
Para tal efecto, los centros de costos sustentaron las modificaciones de 17 actividades 
operativas y modificaciones presupuestales, registrando los cambios en el módulo de 
reprogramación del Aplicativo CEPLAN V.1.0.  
 
En tal sentido, el Plan Operativo Institucional 2020 - Modificado versión 1, permitirá 
identificar la programación de actividades operativas que coadyuven al cumplimiento de 
las metas e indicadores priorizados en asegurar los logros esperados en el Plan 
Estratégico Institucional (PEI) 2018 – 2022 del Servicio Nacional de Certificación 
Ambiental para las Inversiones Sostenibles - Senace, ampliado al 2023. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1     Aprobada con Resolución del Consejo Directivo N° 00001 – 2020 -SENACE/CD 
2    Aprobada con Resolución Ministerial N° 090-2020-MINAM  del 23 de abril de 2020. 
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I. DECLARACIÓN DE LA POLÍTICA INSTITUCIONAL 
 

Los Lineamientos de Política Institucional del Senace3 orientan el planeamiento de 
acciones y toma de decisiones a nivel de la Alta Dirección, sobre la base de principios 
sólidos y valores que provienen de la normativa ambiental nacional, así como de 
estándares ambientales y sociales reconocidos internacionalmente. 
 

El Senace, como ente encargado de revisar y aprobar los Estudios de Impacto Ambiental, 
ha definido los siguientes lineamientos de políticas institucionales: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II. MISIÓN INSTITUCIONAL 
 

La Misión Institucional del Senace considera las competencias y funciones establecidas 
en la Ley N° 29968, Ley de Creación del Servicio Nacional de Certificación Ambiental 
para la Inversiones Sostenibles (Senace) y sus modificatorias, así como la Visión 
Sectorial:  
 

 
 
 
 
 
La Misión del Senace se construyó a partir de tres elementos: el rol central de la entidad, 
la población y los atributos, los cuales se refieren a: i) las funciones sustantivas de la 
entidad; ii) la población a la cual se orientan nuestros servicios buscando satisfacer sus 
necesidades; y, iii) los atributos que definen la manera como se satisfacen las 
necesidades a través de los servicios que se entregan. 
 
La Misión Institucional del Senace se encuentra descrita en la siguiente ilustración: 

 
 

 
 
 
 

                                                             
3       Aprobados mediante la Décima Segunda Sesión del Consejo Directivo del 29 de enero de 2016. 

Brindar un servicio de certificación de estudios de impacto ambiental de los proyectos de 
inversión a las instituciones públicas y privadas de manera oportuna, transparente, con 

calidad técnica y confiable que impulse al desarrollo sostenible del país. 

1. Brindar un servicio eficiente, oportuno y predictible de Certificación Ambiental de 
proyectos de inversión, que genere confianza y credibilidad en la ciudadanía. 

 

2. Fortalecer la institucionalidad ambiental y la articulación con los diferentes niveles de 
gobierno, para contribuir al desarrollo sostenible del país. 

 

3. Fortalecer la cultura institucional, capacidades y competencias del personal para una mejor 
atención a los ciudadanos.  

 

4. Fortalecer una gestión transparente con rendición de cuentas oportuna y participación 
ciudadana informada. 

 

«Un país moderno que aproveche sosteniblemente sus recursos naturales y que se 
preocupe por conservar el ambiente conciliando el desarrollo económico con la 

sostenibilidad ambiental en beneficio de sus ciudadanos.» 
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III. ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES (AEI) PRIORIZADAS POR OBJETIVO 

ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (OEI) 
 

3.1 VINCULACIÓN DE ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES CON OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES. 
 
Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) son iniciativas que contribuyen a 
implementar la estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos Institucionales, los 
cuales se concretan en bienes y servicios que el Senace entrega a sus usuarios, tomando 
en cuenta sus competencias y funciones.  
 
Al respecto, las AEI priorizadas por Objetivo Estratégico Institucional para los periodos 
2020 -2023, se encuentran vinculadas a la Política General de Gobierno4 (PGG), tal como 
se aprecia en la siguiente tabla: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
4     Decreto Supremo Nº 056-2018-PCM, que aprueba la Política General de Gobierno al 2021. 
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Tabla 1. Vinculación del Planes: PGG-PESEM-PEI - POI 
PGG5 PESEM PEI POI 2020 

CC 
EJE LIN OES AES OEI P AEI P Actividad Operativa 

EJE.036 
LIN 
03.027 

OES.018 
AES 
01.039 

OEI.0110  1 

AEI 01.01 Disposiciones técnico – normativas sobre evaluación 
ambiental en el Senace para los titulares de proyectos de 
inversión, consultoras ambientales, entidades opinantes, 
entidades autoritativas, actores sociales o evaluadores aprobadas. 

2 
Desarrollo de estudios y disposiciones técnico 
normativas orientadas a la evaluación ambiental 

NOR 

AEI.01.02.Procesos de evaluación de instrumentos de gestión 
ambiental, realizados de manera oportuna a los proyectos de 
inversión. 

1 

Evaluación de estudios ambientales 
DEAR 

DEIN 

Evaluación de instrumentos de gestión 
ambiental para la emisión de la certificación 
ambiental 

DEAR 

DEIN 

AEI.01.03. Registros ambientales del proceso de certificación 
ambiental administrados y difundidos oportunamente en 
beneficio de la ciudadanía. 

3 

Administración del registro administrativo de 
certificaciones ambientales. 

REG 

Administración del registro nacional de 
consultoras ambientales 

REG 

AEI.01.04 Evaluaciones de desempeño realizadas de forma 
sistemática a las consultoras ambientales. 

4 Desempeño de consultoras ambientales REG 

 
 
 
 

 
 
 
 

OEI.0213  2 

AEI.02.01. Procesos de participación ciudadana con enfoque de 
género e interculturalidad efectiva con la población de los 
ámbitos de los proyectos de inversión. 
 

1 
Ejecución y seguimiento del proceso de 
participación ciudadana 

DEAR 

DEIN 

                                                             
5     Política General de Gobierno (PGG) al 2021. 
6     Eje Estratégico 03. Crecimiento económico equitativo, competitivo y sostenible. 
7     Lineamiento 03.02. Potenciar la inversión pública y privada descentralizada y sostenible. 
8     Objetivo Estratégico Sectorial 01. Mejorar las condiciones de la calidad del ambiente en favor de la salud de las personas y la protección de los ecosistemas. 
9   Acción Estratégico Sectorial 01.03. Implementar de manera optimizada la certificación ambiental, evaluación, supervisión y fiscalización de entidades para el cumplimiento de las normas 

ambientales. 
10   Optimizar el proceso de evaluación y acompañamiento a los estudios de impacto ambiental, en beneficio de la población del ámbito de los proyectos de inversión. 
13   Promover la articulación social e interinstitucional en la evaluación ambiental, con la participación de actores priorizados. 
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PGG5 PESEM PEI POI 2020 

CC 
EJE LIN OES AES OEI P AEI P Actividad Operativa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OES.0511 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
AES 
05.0112 

AEI.02.02. Proceso de sensibilización y coordinación en la 
certificación ambiental, de manera integral y eficaz a la 
ciudadanía. 

2 

Fortalecimiento de la articulación 
interinstitucional a nivel nacional e internacional 
en materia de certificación ambiental 

SEA 

Gestión estratégica en evaluación ambiental DGE 

Otorgamiento de información de evaluación 
ambiental a los ciudadanos y gobiernos 
subnacionales sobre el procedimiento de 
evaluación ambiental a cargo del Senace. 

SEA 

AEI.02.03. Gestión de conflictos socioambientales realizada de 
manera coordinada con la población del ámbito de los proyectos 
de inversión. 

3 Gestión de conflictos socioambientales SEA 

EJE. 
0314 

LIN 
02.0215 

OEI. 
0316 

3 
AEI.03.01. Gestión por procesos, simplificación administrativa y 
organización institucional optimizados en el Senace. 

1 

Acciones de asesoría jurídica OAJ 

Acciones de contabilidad y control previo CCP 

Acciones de control y auditoria OCI 

Acciones de cooperación técnica PLA 

Acciones de logística LOG 

Acciones de tesorería TES 

Conducción y orientación del Senace PE 

Conducción y seguimiento a los sistemas 
administrativos de modernización de la gestión 
pública, planeamiento estratégico y presupuesto 
público. 

OPP 

                                                             
11     Fortalecer la conciencia, cultura y gobernanza ambiental 
12     Promover la participación de las empresas, instituciones públicas, sociedad civil y ciudadanos en el ejercicio de la gestión ambiental. 
14     Fortalecimiento institucional para la gobernabilidad. 
15     Fortalecer las capacidades del Estado para atender efectivamente las necesidades ciudadanas, considerando sus condiciones de vulnerabilidad y diversidad cultural. 
16     Fortalecer la gestión institucional 
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PGG5 PESEM PEI POI 2020 

CC 
EJE LIN OES AES OEI P AEI P Actividad Operativa 

Gestión administrativa OA 

Gestión de las tecnologías de la información OTI 

Modernización institucional PLA 

AEI.03.02 Gestión bajo el enfoque del programa presupuestal 
mejorado en el Senace. 

3 Programación y presupuesto PRE 

AEI.03.03. Sistema de seguimiento y evaluación de planes y 
políticas sectoriales e institucionales optimizado en el Senace. 

4 
Implementación y seguimiento del sistema de 
gestión 

PE 

Planeamiento institucional PLA 

AEI.03.04 Gobierno digital implementado en el Senace. 2 
Gestión de la gobernanza de las tecnologías de 
la información 

OTI 

AEI.03.05. Gobierno abierto implementado en el Senace 
(transparencia, ética y anticorrupción). 

5 

Gestión de la atención al ciudadano y gestión 
documental 

OAC 

Gestión de la comunicación e imagen 
institucional 

COM 

Implementación de campañas y eventos 
institucionales 

COM 

Implementación y seguimiento del sistema de 
gestión antisoborno 

GG 

AEI.03.06. Servicio civil Meritocrático implementado en el Senace. 6 Acciones de recursos humanos RH 

AEI.03.07. Sistema de control interno (SCI) implementado en el 
Senace. 

7 Conducción de la gerencia general GG 

OEI.0417 4 
AEI.04.03. Pruebas de recuperación de servicios de tecnologías de 
la información en caso de riesgo de desastres de forma oportuna 
en el Senace. 

2 
Gestión de las tecnologías de la información - 
riesgo de desastre 

OTI 

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022, ampliado al 2023 del Senace. 
 

                                                             
17   Implementar la gestión interna del riesgo de desastres. 
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IV. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 Y MODIFICACIÓN 
 

4.1 PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020  
El Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles – Senace 
aprobó el Plan Operativo Institucional (POI) 2020 con Resolución de Presidencia Ejecutiva N° 
0137-2019-SENACE/PE con una programación anual de 35 actividades operativas y 
financiadas con un monto S/ 32, 603, 231,00 soles18, por toda fuente de financiamiento, tal 
como se muestra a continuación: 

 

            Tabla 2. Cuadro Resumen del POI 2020 consistencia PIA. 

CC Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
POI -PIA 

Física Financiera 

PE 
Conducción y orientación del Senace Documento 14 671,250 

Implementación y seguimiento del sistema de 
gestión 

Informe 3 136,650 

GG Conducción de la gerencia general Documento 20 740,700 

OCI Acciones de control y auditoria Informe 8 269,940 

OAJ Acciones de asesoría jurídica Documento 280 775,860 

OPP 

Conducción y seguimiento a los sistemas 
administrativos de modernización de la gestión 
pública, planeamiento estratégico y 
presupuesto público. 

Acción 12 892,003 

PLA 

Planeamiento institucional Informe 10 310,956 

Modernización institucional Informe 8 219,708 

Acciones de cooperación técnica Informe 11 73,236 

PRE Programación y presupuesto Informe 29 493,920 

COM 

Gestión de la comunicación e imagen 
institucional 

Documento 5 280,066 

Implementación de campañas y eventos 
institucionales 

Campaña 
ejecutada 

44 624,051 

OA Gestión administrativa Informe 4 445,920 

RH Acciones de recursos humanos Informe 18 653,880 

LOG Acciones de logística Informe 16 5,077,000 

TES Acciones de tesorería Documento 49 459,232 

CCP Acciones de contabilidad y control previo Informe 40 497,920 

OTI 

Gestión de la gobernanza de las tecnologías de 
la información 

Documento 4 535,960 

Gestión de las tecnologías de la información Proceso 7 1,619,004 

Gestión de las tecnologías de la información - 
riesgo de desastre 

Acción 3 305,600 

OAC 
Gestión de la atención al ciudadano y gestión 
documental 

Informe 14 887,720 

DGE Gestión estratégica en evaluación ambiental Acción 8 541,920 

NOR 
Desarrollo de estudios y disposiciones técnico 
normativas orientadas a la evaluación 
ambiental 

Propuestas 6 691,860 

SEA 
Fortalecimiento de la articulación 
interinstitucional a nivel nacional e 

Mecanismo 
implementado 

7 595,040 

                                                             
18   Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el Año Fiscal 2020, aprobado con Resolución de Presidencia Ejecutiva N°   

00130-2019-SENACE/PE. 
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CC Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
POI -PIA 

Física Financiera 

internacional en materia de certificación 
ambiental  

Gestión de conflictos socioambientales  Intervención 26 495,230 

Otorgamiento de información de evaluación 
ambiental a los ciudadanos y gobiernos 
subnacionales sobre el procedimiento de 
evaluación ambiental a cargo del Senace 

Taller 19 718,730 

REG 

Administración del registro administrativo de 
certificaciones ambientales. 

Informe 6 396,285 

Administración del registro nacional de 
consultoras ambientales  

Informe 8 251,940 

Desempeño de consultoras ambientales Informe 6 350,595 

DEAR 

Evaluación de instrumentos de gestión 
ambiental (EIA-D, MEIA-D, EIA-SD, MEIA-SD, 
IGAPRO, ITS Y DIA) para la emisión de la 
certificación ambiental 

Resolución 125 171,480 

Evaluación de estudios ambientales Resolución 21 1,495,910 

Ejecución y seguimiento del proceso de 
participación ciudadana 

Taller 10 4,810,625 

DEIN 

Evaluación de instrumentos de gestión 
ambiental (EIA-D, MEIA-D, EIA-SD, MEIA-SD, 
IGAPRO, ITS Y DIA) para la emisión de la 
certificación ambiental   

Resolución 92 322,080 

Evaluación de estudios ambientales Resolución 32 2,451,560 

Ejecución y seguimiento del proceso de 
participación ciudadana 

Taller 16 3,339,400 

Total Monto 32,603,231 
          Fuente. Información registrada por centros de costos en el aplicativo Ceplan V.01, POI 2020 consistencia PIA. 

  
4.2 MODIFICACIÓN DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020  

En el período de enero a agosto de 2020, se han efectuado modificaciones 
presupuestales en nivel funcional programático y en el nivel institucional, que han 
sustentado las modificaciones de las actividades operativas y metas físicas, tal como se 
puede apreciar a continuación: 

 
Tabla N°3. Resumen de las fases del POI 

  POI consistente con el PIA1/ POI Modificado2/ 

UE: 001534 ADMINISTRACIÓN - SENACE 

Monto financiero total (S/) 32,603,231 37,685,544 

N° Actividades Operativas - AO 35 36 
Nota: El Monto financiero total es la suma de las metas financieras anuales de las AO. 
1/ Las cifras corresponden al grupo de AO financiadas, al cierre de la fase de consistencia con el 
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 
2/ Se consideran parte del Plan Operativo Institucional (POI) Modificado al grupo de AO que cuentan con 
meta física anual mayor a cero. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 
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4.2.1  ACTIVIDADES OPERATIVAS 
De acuerdo a las modificaciones realizadas en las actividades operativas, a nivel físico y 
financiero, se presenta las 36 actividades operativas programadas durante el presente ejercicio 
a nivel de centros de costos que coadyuvaran al logro de los objetivos propuestos por la 
entidad. De las cuales, 17 actividades operativas modificaron su meta física. 

   

1. PRESIDENCIA EJECUTIVA – PE 
  La PE tiene programado ejecutar una Actividad Operativa, siendo la siguiente: 

 

    CONDUCCIÓN Y ORIENTACIÓN DEL SENACE 
Consiste en realizar el seguimiento a la ejecución de las acciones realizadas por los 
órganos de línea del Senace para el logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales; la 
mejora de la coordinación interinstitucional en el proceso de evaluación ambiental; el 
reporte de las actuaciones vinculadas a la Presidencia del Consejo Directivo; participación 
en eventos con actores claves; y la realización de medidas para fortalecer y posicionar la 
imagen institucional de la entidad. Adicionalmente, considera la gestión y coordinación 
con los sectores respecto a la transferencia de funciones, así como la aprobación de 
documentos técnico-normativos y documentos de gestión institucional. 

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Conducción y orientación del Senace Documento 20 805,814 

Implementación y seguimiento del sistema de 
gestión del Senace19 

Informe 2 - 

Total 805,814 

 
2. GERENCIA GENERAL - GG 

La GG tiene programado ejecutar dos (02) Actividades Operativas, siendo las siguientes: 
 

    CONDUCCIÓN DE LA GERENCIA GENERAL 
   Consiste en dirigir y administrar el funcionamiento del Senace, a través del monitoreo, 

seguimiento y supervisión a los órganos de apoyo y asesoramiento, respecto de la 
gestión institucional, así como de la aprobación de documentos normativos internos; 
supervisión y seguimiento de las recomendaciones del Órgano de Control Institucional, 
así como la supervisión y seguimiento a las comisiones, comités y grupos de trabajo 
conformados en el Senace. 

 

    IMPLEMENTACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTIÓN ANTISOBORNO 
 Consiste en realizar el mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestión 

Antisoborno ISO 3700120, que busca promover una cultura de ética e integridad dentro 
de la organización y fortalecer la prevención, detección y gestión adecuada de riesgos de 
soborno. Asimismo, se refiere a las actividades para implementar otros sistemas de 
gestión, como ISO 9001 (gestión de la calidad) o ISO 27001 (gestión de seguridad de la 
información). 

 
 

                                                             
19     Esta actividad operativa estuvo programada hasta el primer semestre 2020. 
20    El ISO 37001 es un nuevo estándar de Sistemas de Gestión Antisoborno. Es la primera norma ISO, de carácter   voluntario y   

certificable,  reconocida internacionalmente para la gestión y certificación de la correcta puesta en marcha  de un sistema de 
gestión contra el soborno. 
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Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Conducción de la gerencia general Documento 27 493,624 

Implementación y seguimiento del sistema de 
gestión antisoborno 

Informe 2 111,645 

Total 605,269 

 
3. ÓRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCI 

El OCI tiene programado ejecutar una (01) actividad operativa, siendo la siguiente: 
  

    ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 
Consiste en ejecutar servicios de control gubernamental21 (simultáneo y posterior) y 
servicios relacionados22, con sujeción a los principios enunciados en el artículo 9° de la 
Ley N° 27785 - Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría General 
de la República, normas generales y directivas emitidas por la Contraloría General de la 
República. 

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 
Acciones de control y auditoría Informe 17 279,069 

 
4. DIRECCIÓN DE EVALUACIÓN AMBIENTAL PARA PROYECTOS DE RECURSOS NATURALES 

Y PRODUCTIVOS – DEAR 
La DEAR tiene programado ejecutar tres (03) Actividades Operativas, siendo estas las 
siguientes: 

 

    EVALUACIÓN DE INSTRUMENTOS DE GESTIÓN AMBIENTAL (EIA-D, MEIA-D, EIA-SD, 
MEIA-SD, CERTIFICACIÓN AMBIENTAL GLOBAL, IGAPRO, ITS Y DIA) PARA LA EMISIÓN 
DE LA CERTIFICACIÓN AMBIENTAL 
Consiste en emitir resoluciones que corresponden a la evaluación de Estudios de Impacto 
Ambiental detallados (EIA-d), Modificación de Estudios de Impacto Ambiental detallados 
(MEIA-d), Estudios de Impacto Ambiental semi detallados (EIA-sd), Modificación de 
Estudios de Impacto Ambiental semi detallados (MEIA-sd) cuando corresponda, 
Certificación Ambiental Global, Instrumentos de Gestión Ambiental para intervenciones 
de construcción (IGAPRO) cuando corresponda y Clasificación de Estudios Ambientales de 
Categoría I (Declaración de Impacto Ambiental - DIA) relacionados a los subsectores con 
transferencia de funciones culminadas, así como los Informes Técnicos Sustentatorios 
(ITS). 

                                                             
21       Comprende la ejecución de servicios de control posterior y/o servicios de control simultáneo. Los servicios de control 

posterior son aquellos que se realizan con el objeto de efectuar la evaluación de los actos y resultados ejecutados por las 
entidades en la gestión de los bienes, recursos y operaciones institucionales. El servicio de control simultáneo consiste en 
examinar de forma objetiva y sistemática los hitos de control o las actividades de un proceso en curso, con el objeto de 
identificar y comunicar oportunamente a la entidad o dependencia la existencia de situaciones adversas, para la adopción 
de las acciones preventivas y correctivas que correspondan, contribuyendo de esta forma a que el uso y destino de los 
recursos y bienes del Estado se realice con eficiencia, eficacia, transparencia, economía y legalidad, según la Resolución 
de Contraloría N° 115-2019-CG de 28 de marzo de 2019, que aprueba la Directiva N.° 002-2019-CG/NORM "Servicio de 
Control Simultáneo".   

22          Servicios vinculados a los procesos de carácter técnico y especializado derivados de atribuciones o encargos legales, que 
generan productos distintos a los servicios de control, y que son llevados a cabo por los órganos del Sistema Nacional de 
Control son el propósito de coadyuvar al desarrollo del control gubernamental, según Resolución de Contraloría N° 273-
2014-CG de 12 de mayo de 2014, que aprueba las Normas Generales de Control Gubernamental. 
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    EVALUACIÓN DE ESTUDIOS AMBIENTALES 
Consiste en la evaluación de los siguientes procedimientos: Clasificación de estudios 
ambientales (categoría II y III), Actualización de estudios ambientales, pronunciamientos, 
categorización de proyectos de inversión, evaluación de términos de referencia 
específicos (TdR específicos), Plan de Participación Ciudadana (PPC) y actualización de 
Planes de Participación Ciudadana. 

 

    EJECUCIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
Consiste en la ejecución y seguimiento de los instrumentos destinados a la difusión de 
información y generación de espacios para la formulación de opiniones, observaciones, 
sugerencias, comentarios y otros aportes ciudadanos orientados a mejorar los procesos 
de toma de decisiones respecto a los instrumentos de impacto ambiental de los 
proyectos de inversión; a través de la implementación de talleres participativos y 
audiencias públicas. 

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

Meta 

Física Financiera 

Evaluación de instrumentos de gestión 
ambiental (EIA-D, MEIA-D, EIA-SD, MEIA-SD, 
IGAPRO, ITS Y DIA) para la emisión de la 
certificación ambiental 

Resolución 95 171,480 

Evaluación de estudios ambientales Resolución 29 3,141,761 

Ejecución y seguimiento del proceso de 
participación ciudadana 

Taller 10 4,310,659 

TOTAL 7,623,900 

 
5. DIRECCIÓN DE EVALUACIÓN AMBIENTAL PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA – 

DEIN 
 La DEIN tiene programado ejecutar tres (03) Actividades Operativas, siendo estas las 

siguientes: 
 

    EVALUACIÓN DE INSTRUMENTOS DE GESTIÓN AMBIENTAL (EIA-D, MEIA-D, EIA-SD, 
MEIA-SD, IGAPRO, ITS Y EVAP (CON PROPUESTA DE DIA) PARA LA EMISIÓN DE LA 
CERTIFICACIÓN AMBIENTAL Y/O CERTIFICACIÓN AMBIENTAL GLOBAL 
(INTEGRAMBIENTE) 
Actividad Operativa que consiste en emitir resoluciones que corresponden a la 
evaluación de los siguientes instrumentos de gestión ambiental: Estudios de impacto 
ambiental detallados (EIA-d), Modificaciones de estudio de impacto ambiental detallados 
(MEIA-d), Instrumentos Técnicos Sustentatorios (ITS), Clasificaciones Tipo I (DIA) y los 
Instrumentos de gestión ambiental para las intervenciones de construcción (IGAPRO). 

    EVALUACIÓN DE ESTUDIOS AMBIENTALES 
Actividad Operativa que consiste en la evaluación de los siguientes procedimientos: 
Clasificación de estudios ambientales (categoría II y III), Actualización de estudios 
ambientales, Pronunciamientos, Categorización de proyectos de inversión, evaluación de 
Términos de referencia específicos (TdR) y Planes de Participación Ciudadana (PPC) y sus 
actualizaciones. 

    EJECUCIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
Consiste en la ejecución y seguimiento de los instrumentos destinados a la difusión de 
información y generación de espacios para la formulación de opiniones, observaciones, 
sugerencias, comentarios y otros aportes ciudadanos orientados a mejorar los procesos 
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de toma de decisiones respecto a los instrumentos de impacto ambiental de los 
proyectos de inversión; a través de la implementación de talleres participativos y 
audiencias públicas. 

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Evaluación de instrumentos de gestión ambiental 
(EIA-D, MEIA-D, EIA-SD, MEIA-SD, IGAPRO, ITS Y DIA) 
para la emisión de la certificación ambiental 

Resolución 112 4,884,193 

Evaluación de estudios ambientales Resolución 32 2,719,467 

Ejecución y seguimiento del proceso de 
participación ciudadana 

Taller 16 322,080 

TOTAL 7,925,740 

 
6. Dirección de Gestión Estratégica en Evaluación Ambiental – DGE 

La DGE tiene a cargo las siguientes unidades orgánicas: Sub Dirección de Proyección 
Estratégica y Normatividad - NOR; Sub Dirección de Registros Ambientales - REG; y la Sub 
Dirección de Seguimiento y Articulación – SEA. 

 
Dirección de Gestión Estratégica en Evaluación Ambiental 
La DGE tiene programado ejecutar una Actividad Operativa siguiente: 

 

    Gestión estratégica en evaluación ambiental 
Consiste en la conducción y seguimiento de las actividades y tareas operativas de las 
Subdirecciones a cargo de la DGE. 

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Gestión estratégica en evaluación ambiental Acción 12 1´473,244 

 
Sub Dirección de Proyección Estratégica y Normatividad - NOR  
NOR tiene programado la siguiente Actividad Operativa: 

 

    Desarrollo de estudios y disposiciones técnico normativas orientadas a la evaluación 
ambiental 
Consiste en la identificación y elaboración de propuestas de mejora al marco normativo 
técnico y legal requerido por el Senace para el adecuado funcionamiento del proceso de 
certificación ambiental. Asimismo, NOR, entre otras acciones, atiende consultas sobre el 
proceso de evaluación de impacto ambiental, formuladas por los administrados y las 
Direcciones de Línea, a fin de estandarizar criterios de evaluación; y, a su vez, elabora 
estudios de proyección de demanda del servicio de certificación ambiental de proyectos 
de inversión del Senace, estudios económicos en materia de evaluación del impacto 
ambiental de los subsectores transferidos y en proceso de transferencia, y así como, la 
elaboración de indicadores para mejorar el proceso de evaluación de impacto ambiental, 
en coordinación con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y los órganos de línea 
correspondientes. 

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Desarrollo de estudios y disposiciones técnico 
normativas orientadas a la evaluación ambiental 

Propuestas 8 552,246 
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Sub Dirección de Registros Ambientales – REG 
 REG tiene programado las siguientes Actividades Operativas: 

 

    Administración del Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales. 
Consiste en gestionar una base de información pública actualizada de expedientes de 
Instrumentos de Gestión Ambiental (IGA) resueltos por los subsectores con funciones 
transferidas al Senace y por las direcciones de evaluación ambiental del Senace, en el 
marco del SEIA; y da cuenta del acopio, registro, sistematización, georreferenciación y 
publicación de los IGA certificados, y de las atenciones brindadas a la ciudadanía por el 
Sistema Integrado de Transparencia y Atención al Ciudadano (SITAC). 

    Administración del Registro Nacional de Consultoras Ambientales 
Consiste en la sistematización de la información de los procedimientos administrativos de 
inscripción y modificación de inscripción, y las solicitudes de actualización vinculadas al 
Registro; así como, su publicación oportuna en la plataforma informática del Registro 
Nacional de Consultoras Ambientales. Incluye una tarea que consiste en brindar 
orientación a las consultoras ambientales y la ciudadanía, sobre las disposiciones técnico-
legales de los procedimientos administrativos y el proceso de fiscalización posterior en el 
Registro Nacional de Consultoras Ambientales. 

    Desempeño de Consultoras Ambientales 
Consiste en la elaboración de propuestas de indicadores de desempeño para difundir 
información sobre la actuación y desenvolvimiento de las consultoras ambientales en los 
procesos de evaluación ambiental a cargo del Senace, y fiscalización posterior, entre 
otros; y contribuir con la transparencia y toma de decisiones informadas por parte de los 
titulares de proyectos de inversión, que requieren de los servicios de las consultoras para 
la elaboración de estudios ambientales. 
 
Asimismo, en el marco de la fiscalización posterior, incluye una tarea que consiste en 
ejecutar acciones para verificar la autenticidad de los documentos, declaraciones juradas, 
e información presentada en los procedimientos administrativos vinculados al Registro 
Nacional de Consultoras Ambientales, de acuerdo a lo establecido en el artículo 34 del 
Texto Único Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, 
y los lineamientos aprobados por el Senace. 

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Administración del registro administrativo de 
certificaciones ambientales. 

Informe 6 699,730 

Administración del registro nacional de 
consultoras ambientales 

Informe 8 268,076 

Desempeño de consultoras ambientales Informe 6 387,076 

Total 1´354,882 

 
Sub Dirección de Seguimiento y Articulación – SEA. 
SEA tiene programado las siguientes Actividades Operativas: 
 

    Fortalecimiento de la articulación interinstitucional a nivel nacional e internacional en 
materia de certificación ambiental 

      Consiste en la coordinación interinstitucional con las entidades de los tres (3) niveles de 
gobierno que intervienen en el proceso de evaluación de impacto ambiental en el marco 
del SEIA, a través de los mecanismos de coordinación interinstitucional con la finalidad de 
coadyuvar el intercambio de información y contribuir a la mejora del proceso de 
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evaluación del impacto ambiental que realiza el Senace. Esta actividad incluye formular 
propuestas para gestionar mejoras a la Ventanilla Única de Certificación Ambiental. 

    Otorgamiento de información de evaluación ambiental a los ciudadanos y gobiernos 
subnacionales sobre el procedimiento de evaluación ambiental a cargo del Senace. 

      Consiste en desarrollar espacios (talleres, reuniones u otros) que permiten dar a conocer 
a los ciudadanos y gobiernos subnacionales priorizados u otros grupos sociales vinculados 
a los procesos a cargo del Senace, información acerca de los procedimientos de 
evaluación de los estudios de impacto ambiental a cargo del Senace. Los espacios se 
ejecutan en el marco de acciones clave tales como: la articulación y ruta regional que 
contempla el desarrollo de diversas actividades de difusión y sensibilización a nivel 
nacional; las acciones con las organizaciones indígenas andinas y amazónicas; las 
coordinaciones interinstitucionales, etc. 

    Gestión de conflictos socioambientales 
Consiste en el desarrollo de estrategias que contribuyen a prevenir riesgos de 
conflictividad social asociados a los proyectos de inversión cuyo procedimiento se 
encuentra a cargo del Senace. Las estrategias incluyen acciones concretas entre las que 
destacan visitas informativas, acompañamientos a avanzadas sociales, entre otras, que 
buscan identificar el contexto social del ámbito de los proyectos con riesgo social, brindar 
información clara y precisa sobre el rol del Senace y los procedimientos a su cargo, 
impulsar la participación ciudadana y aclarar dudas de autoridades, líderes, 
organizaciones y comunidades. 

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Fortalecimiento de la articulación 
interinstitucional a nivel nacional e internacional 
en materia de certificación ambiental 

Mecanismo 
implementado 

28 531,960 

Gestión de conflictos socioambientales Intervención 35 511,685 

Otorgamiento de información de evaluación 
ambiental a los ciudadanos y gobiernos 
subnacionales sobre el procedimiento de 
evaluación ambiental a cargo del Senace. 

Taller 42 564,256 

Total 1´607,901 

 
7. Oficina de Tecnologías de la Información - OTI 

La OTI tiene programado ejecutar tres (03) Actividades Operativas: 
 

    Gestión de las Tecnologías de la Información. 
Actividad Operativa relacionada con la gestión de tecnologías de la información del 
Senace que involucra: la automatización de procesos a través de sistemas de 
información, y la ejecución de acciones vinculadas a los servicios tecnológicos. Esta 
actividad se mide principalmente con los procesos automatizados y/o mejorados a través 
del uso de las TICs.  

 Gestión de la Gobernanza de las Tecnologías de la Información 
Actividad Operativa relacionada a la elaboración de instrumentos de gestión en materia 
de TICs que permitan planificar, ejecutar y darle seguimiento las estratégicas e iniciativas 
para la lograr la digitalización de servicios, procesos e información para el logro de la 
implementación del Plan de Gobierno Digital - PGD. 
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    Gestión de las Tecnologías de la Información – Riesgo de Desastre 
Actividad Operativa relacionada con la gestión del riesgo de desastres que involucra la 
recuperación de servicios de tecnologías de la información de manera que se pueda 
aumentar conocimiento, reducir el riesgo existente de la perdida de información 
institucional y gestionar la respuesta de recuperación física de servidores y servicios 
tecnológicos así como la participación organizada en función de una cultura de 
prevención.  
 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Gestión de la gobernanza de las tecnologías 
de la información 

Documento 4 534,952 

Gestión de las tecnologías de la información Proceso 14 2,193,518 

Gestión de las tecnologías de la información 
- riesgo de desastre 

Acción 3 4,000 

Total 2´732,470 

 
8. Oficina de Administración - OA 

La OA tiene programado ejecutar una (01) Actividad Operativa. 
 

    Gestión Administrativa 
   Actividad Operativa que consiste en ejecutar acciones de coordinación, supervisión, 

ejecución, así como de apoyo en las acciones necesarias para el desarrollo operativo de 
los servicios a cargo del Senace. 

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Gestión administrativa Informe 4 447,722 

 
Asimismo, las unidades orgánicas de la Oficina de Administración, han programado una 
actividad, definidas a continuación: 

 
    Acciones de Recursos Humanos 
 Actividad Operativa a cargo de la Unidad de Recursos Humanos que consiste en ejecutar 

e implementar las disposiciones, lineamientos, instrumentos o herramientas de gestión 
establecidas por la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR), Ministerio de Economía 
y Finanzas - MEF y por la entidad, formular lineamientos y políticas para el desarrollo del 
plan de gestión de personas y el óptimo funcionamiento del sistema de gestión de 
recursos humanos, que incluye la siguientes subsistemas: Planificación de políticas de 
recursos humanos, Organización del trabajo y su distribución, Gestión del empleo, 
Gestión del rendimiento, Gestión de la compensación, Gestión de desarrollo y 
capacitación y Gestión de las relaciones humanas y sociales. 

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Acciones de recursos humanos Informe 18 973,304 

 
    Acciones de Logística 
 Actividad Operativa a cargo de la Unidad de Logística, consiste en ejecutar acciones de 

planificación, ejecución, seguimiento y control del abastecimiento de bienes, la 
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prestación de servicios y la ejecución de obras que requieren los órganos y unidades 
orgánicas del Senace, en el marco del Sistema Nacional de Abastecimiento.  

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Acciones de logística Informe 16 5,854,436 

 
    Acciones de Tesorería 

Actividad Operativa a cargo de la Unidad de Tesorería que consiste en implementar y 
ejecutar las disposiciones, lineamientos, instrumentos o herramientas de gestión 
establecidas y reguladas por la Dirección General del Tesoro Público del Ministerio de 
Economía y Finanzas, así como los principios de la Administración Financiera del Sector 
Público y al Sistema Nacional de Tesorería. Aplicados a las acciones de recaudación de 
recursos propios a través de una gestión de convenios bancarios y control eficiente de los 
recaudos institucionales, gestionar apertura reembolsos, atención y registro de caja 
chica, elaborar documentos normativos internos aplicados a los procedimientos 
administrativos y flujo de caja con la finalidad de cooperar en el buen funcionamiento de 
los procedimientos institucionales, declarar sobre los registros de información de los 
activos y pasivos financieros de las entidades del sector público no financiero, 
elaboración de informes mensuales, teniendo en cuenta los objetivos de tesorería, 
registro, análisis y conciliaciones de la cuenta bancos, recaudación ordinaria y otros, 
consolidación de ingresos y gastos institucionales, elaborar, procesar y analizar la 
información de los anexos financieros e información complementaria para presentar los 
estados financieros, efectuar oportunamente el pago de las remuneraciones, honorarios, 
beneficios sociales, pensiones, adquisiciones de bienes y prestaciones de servicios, y 
efectuar el pago de las liquidaciones de AFPs, Essalud y PDT. 

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Acciones de tesorería Documento 49 465,655 

 

    Acciones de Contabilidad y Control Previo 
 Actividad Operativa a cargo de la Unidad de Contabilidad y Control Previo, consiste en 

ejecutar acciones de control previo a los expedientes de pago de bienes y servicios, 
rendiciones de Cuentas de Viáticos y Encargos;  y otros que culmina con el registro de la 
fase del devengado en el Sistema Integrado de Administración Financiera del Sector 
Publico SIAF – SP.  Asimismo, emite informes respecto a la información financiera y 
presupuestaria en el Sistema Integrado de Información Financiera – SIAF-SP, el Aplicativo 
web SIAF “Modulo Contable – Información Financiera y Presupuestaria, para su 
presentación mensual, trimestral, semestral y anual ante el ente rector que es la 
Dirección General de Contabilidad Pública del Ministerio de Economía y Finanzas – DGP-
MEF.  

         

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Acciones de contabilidad y control previo Informe 40 527,428 

 
9. Oficina de Atención a la Ciudadanía y Gestión Documentaria - OAC 

La OAC tiene programado ejecutar una Actividad Operativa: 
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    Gestión de la Atención al Ciudadano y gestión documental 
Esta Actividad Operativa consiste en: 
 

- Atención de Consultas de orientación de primer nivel en los tres canales: presencial, 
telefónico y virtual (ciudadanía en general, consultoras ambientales y administrados), 
dicha orientación se encuentra referida a la información general del Senace, sus 
competencias, procedimientos, forma de presentación de documentos, requisitos, 
plazos, estado de trámites, así como todas aquellas consultas generales acerca de la 
plataforma informática de la ventanilla única de certificación ambiental. Atención de 
solicitudes de acceso a la información pública, atención de reclamos y quejas por 
defectos de tramitación. Adicionalmente, la recepción de visitas y gestión de salas de 
reuniones, orientación telefónica y orientación virtual. 

- Gestión Documentaria, que incluye la recepción y revisión documental de manera 
presencial y virtual, digitalización y derivación vía EVA, así como el despacho y 
notificación de la correspondencia que produce el Senace. 

- Gestión del Sistema de Microformas mediante la producción y micro archivo de 
microformas con valor legal del Senace. 

- Gestión Archivística, que incluye, entre otras, acciones de capacitación, 
transferencias, organización, atención de requerimientos y monitoreo de los archivos 
de gestión y periféricos. 

- Administración del Centro de Documentación, cuyas actividades están relacionadas a 
la custodia, preservación, clasificación, realización de préstamos, devoluciones y 
renovaciones de material bibliográfico.  

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Gestión de la atención al ciudadano y 
gestión documental 

Informe 14 1,145,955 

 
10. Oficina de Asesoría Jurídica - OAJ 

La OAJ tiene programado ejecutar una Actividad Operativa, siendo la siguiente: 
 

    Acciones de Asesoría Jurídica. 
Actividad Operativa que consiste en la emisión de opiniones legales en materia 
administrativa y/o ambiental, así como la elaboración de actos resolutivos y/o proyectos 
normativos, de acuerdo con los requerimientos de la Alta Dirección y de los diferentes 
órganos y/o unidades orgánicas de la institución. 

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Acciones de asesoría jurídica Documento 217 827,060 

 
11. Oficina de Planeamiento y Presupuesto - OPP 

La OPP y las unidades orgánicas a su cargo tienen programado ejecutar cinco (05) 
Actividades Operativas: 
 

    Conducción y seguimiento a los sistemas administrativos de modernización de la 
gestión pública, planeamiento estratégico y presupuesto público. 

      Actividad Operativa que consiste en elaborar y emitir documentos vinculados a los 
procesos de planeamiento estratégico, presupuesto, modernización, gestión de procesos 
y riesgos, y cooperación técnica nacional e internacional. 
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Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Conducción y seguimiento a los sistemas 
administrativos de modernización de la 
gestión pública, planeamiento estratégico y 
presupuesto público. 

Acción 12 232,510 

 
La OPP tiene a cargo a la Unidad de Programación y Presupuesto (PRE) y la Unidad de 
Planeamiento, Desarrollo Institucional y Cooperación Técnica (PLA) quienes han programado 
las siguientes actividades operativas: 
 

 Unidad de Programación y Presupuesto (PRE) 
 PRE tiene programado ejecutar una Actividad Operativa, siendo la siguiente: 

 

    Programación y Presupuesto. 
  Consiste en conducir el proceso presupuestario institucional, en el marco del Sistema 

Nacional de Presupuesto Público, Leyes Anuales de Presupuesto y demás normas sobre 
materia presupuestal. 

 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Programación y presupuesto Informe 29 495,697 

 
Unidad de Planeamiento, Desarrollo Institucional y Cooperación Técnica (PLA) 
PLA tiene programado ejecutar tres (03) Actividades Operativas, siendo la siguiente: 

 

    Planeamiento institucional 
      Consiste en ejecutar acciones de planeamiento institucional en el marco del ciclo de 

planeamiento estratégico para la mejora continua; así como, en el diseño, formulación, 
seguimiento y evaluación de los programas presupuestales en el marco de la normativa 
vigente. Adicionalmente, se realizará informará sobre seguimiento de las inversiones y 
fortalecimiento de capacidades en temas de invierte.pe. 

    Modernización institucional 
Consiste en orientar, articular, impulsar, e implementar en la Entidad, el proceso de 
modernización hacia una gestión institucional con resultados que impacten 
positivamente en el bienestar del ciudadano, de acuerdo con las normas y lineamientos 
técnicos del Sistema Nacional de Modernización 

    Acciones de cooperación técnica 
Consiste en ejecutar acciones de cooperación técnica: programación, gestión, 
seguimiento y evaluación de la ejecución de los convenios, o acuerdos y Planes 
Operativos Anuales de cooperación técnica interinstitucional y asuntos internacionales. 
 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Física Financiera 

Planeamiento institucional Informe 11 435,446 

Modernización institucional Informe 19 332,010 

Acciones de cooperación técnica Informe 11 166,814 

Total 934,270 
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12. Unidad de Comunicaciones e Imagen Institucional 
            La COM tiene programado ejecutar dos (02) Actividades Operativas: 

 

    Gestión de la comunicación e imagen institucional. 
Actividad Operativa que consiste en diseñar y ejecutar estrategias de comunicación, lo 
cual involucra la producción y difusión de herramientas diversas de comunicación 
(impresas, audiovisuales, digitales, etc.) y la implementación de actividades de 
comunicación y relaciones públicas que contribuyan a generar una corriente de opinión 
favorable sobre el Senace entre sus grupos de interés.   

    Implementación de campañas y eventos institucionales. 
Actividad Operativa que consiste en realizar campañas, eventos o acciones puntuales de 
Comunicación dirigidas tanto a público externo como interno, con lo cual se espera a 
mejorar el nivel de conocimiento sobre el quehacer institucional y contribuir a generar 
una percepción positiva sobre su accionar como la institución encargada de aprobar los 
EIA-d de los proyectos de inversión. 

 

Actividad Operativa Unidad de Medida 
Meta 

Física Financiera 

Gestión de la comunicación e imagen 
institucional 

Documento 5 273,863 

Implementación de campañas y eventos 
institucionales 

Campaña ejecutada 44 547,109 

Total 820,972 

 
 
 

V. ANEXOS 
 

 Tabla 4. Articulación de las actividades operativas con los Objetivos Estratégicos   
Institucionales del PEI 2018-2022 del Senace, ampliado al 2023. 

 Tabla 5.  Programación financiera a nivel de categoría presupuestal y centro de costo. 

 Tabla 6.  Priorización de las actividades operativas a nivel de centro de costos  

 Anexo B-5 denominado del POI Físico y Financiero (Modificado), registrado en el 
aplicativo CEPLAN V.01 por los responsables de los Centro de Costos del Senace. 
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Tabla 4. Articulación de las actividades operativas con los Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI. 

OEI AEI 
Centro 
Costo 

Actividad Operativa Unidad de Medida 
Meta 
Física 

Meta 
Financiera 

OEI.01 

AEI.01.01 NOR Desarrollo de estudios y disposiciones técnico normativas orientadas a la evaluación 
ambiental 

Propuestas 8 552,246 

AEI.01.02 

DEAR 

Evaluación de estudios ambientales Resolución 29 3,141,761 

Evaluación de instrumentos de gestión ambiental (EIA-D, MEIA-D, EIA-SD, MEIA-SD, IGAPRO, 
ITS Y DIA) para la emisión de la certificación ambiental 

Resolución 95 4,310,659 

DEIN 

Evaluación de estudios ambientales Resolución 32 2,723,467 

Evaluación de instrumentos de gestión ambiental (EIA-D, MEIA-D, EIA-SD, MEIA-SD, IGAPRO, 
ITS Y DIA) para la emisión de la certificación ambiental 

Resolución 112 4,880,193 

AEI.01.03 REG 
Administración del registro administrativo de certificaciones ambientales. Informe 6 699,730 

Administración del registro nacional de consultoras ambientales Informe 8 268,076 

AEI.01.04 REG Desempeño de consultoras ambientales Informe 6 387,076 

OEI.02 

AEI.02.01 
DEAR Ejecución y seguimiento del proceso de participación ciudadana Taller 10 171,480 

DEIN Ejecución y seguimiento del proceso de participación ciudadana Taller 16 322,080 

AEI.02.02 

DGE Gestión estratégica en evaluación ambiental Acción 12 1,473,244 

SEA 

Fortalecimiento de la articulación interinstitucional a nivel nacional e internacional en materia 
de certificación ambiental 

Mecanismo 
implementado 

28 531,960 

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a los ciudadanos y gobiernos 
subnacionales sobre el procedimiento de evaluación ambiental a cargo del Senace. 

Taller 42 564,256 

AEI.02.03 SEA Gestión de conflictos socioambientales Intervención 35 511,685 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

OCI Acciones de control y auditoria Informe 17 279,069 

OAJ Acciones de asesoría jurídica Documento 217 827,060 

OPP 
Conducción y seguimiento a los sistemas administrativos de modernización de la gestión 
pública, planeamiento estratégico y presupuesto público. 

Acción 12 232,510 

PLA 
Modernización institucional Informe 19 332,012 

Acciones de cooperación técnica Informe 11 167,063 
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OEI AEI 
Centro 
Costo 

Actividad Operativa Unidad de Medida 
Meta 
Física 

Meta 
Financiera 

 
OEI.03 

 
AEI.03.01 

OA Gestión administrativa Informe 4 447,722 

LOG Acciones de logística Informe 16 5,854,436 

TES Acciones de tesorería Documento 49 465,655 

CCP Acciones de contabilidad y control previo Informe 40 527,428 

OTI Gestión de las tecnologías de la información Proceso 14 2,193,518 

PE Conducción y orientación del Senace Documento 20 805,814 

AEI.03.02 PRE Programación y presupuesto Informe 29 495,697 

AEI.03.03 
PLA Planeamiento institucional Informe 11 435,195 

PE Implementación y seguimiento del sistema de gestión Informe 2 0 

AEI.03.04 OTI Gestión de la gobernanza de las tecnologías de la información Documento 4 534,952 

AEI.03.05 

GG Implementación y seguimiento del sistema de gestión antisoborno Informe 2 111,645 

COM 

Gestión de la comunicación e imagen institucional Documento 5 273,863 

Implementación de campañas y eventos institucionales 
Campaña 
ejecutada 

44 547,109 

OAC Gestión de la atención al ciudadano y gestión documental Informe 14 1,145,955 

AEI.03.06 RH Acciones de recursos humanos Informe 18 973,304 

AEI.03.07 GG Conducción de la gerencia general Documento 27 493,624 

OEI.04 AEI.04.03 OTI Gestión de las tecnologías de la información - riesgo de desastre Acción 3 4,000 

Total                                           37,685,544 

Fuente. Información registrada por centros de costos en el aplicativo Ceplan V.01. 
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Tabla 5. Programación financiera a nivel de categoría presupuestal y centro de costo. 
Categoría Centro de Costo Total 

PROGRAMA PRESUPUESTAL 144: 
CONSERVACIÓN Y USO 
SOSTENIBLE DE ECOSISTEMAS 
PARA LA PROVISIÓN DE 
SERVICIOS ECOSISTÉMICOS23 

Dirección de evaluación ambiental para proyectos de infraestructura - DEIN 7,925,740 
Dirección de evaluación ambiental para proyectos de recursos naturales y productivos - DEAR 7,623,900 
Dirección de gestión estratégica en evaluación ambiental - DGE 1,473,244 
Subdirección de registros ambientales - REG 1,354,882 
Subdirección de seguimiento y articulación - SEA 1,607,901 

Total CONSERVACIÓN Y USO SOSTENIBLE DE ECOSISTEMAS PARA LA PROVISIÓN DE SERVICIOS ECOSISTÉMICOS (53%) 19,985,667 

ACCIONES CENTRALES 

Gerencia general - GG 605,269 
Oficina de administración - OA 447,722 
Oficina de asesoría jurídica - OAJ 827,060 
Oficina de atención a la ciudadanía y gestión documentaria - OAC 1,145,955 
Oficina de planeamiento y presupuesto - OPP 232,510 
Oficina de tecnología de la información - OTI 2,732,470 
Órgano de control institucional - OCI 279,069 
Presidencia ejecutiva - PE 805,814 
Unidad de comunicaciones e imagen institucional - COM 820,972 
Unidad de contabilidad y control previo - CCP 527,428 
Unidad de logística - LOG 5,854,436 
Unidad de planeamiento, desarrollo institucional y cooperación técnica - PLA 934,270 
Unidad de programación y presupuesto - PRE 495,697 
Unidad de recursos humanos - RH 973,304 
Unidad de tesorería - TES 465,655 

Total ACCIONES CENTRALES             (45.5%) 17,147,631 

ASIGNACIONES 
PRESUPUESTARIAS QUE NO 
RESULTAN EN PRODUCTOS 

Subdirección de proyección estratégica y normatividad - NOR 
552,246 

Total ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS (1.5%) 552,246 

Total general 37,685,544 
Fuente. Información registrada por centros de costos en el aplicativo Ceplan V.01. 

                                                             
23   ACTIVIDAD 5005939 “IMPLEMENTACIÓN Y OPERACIÓN DEL SISTEMA DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL PARA LOS INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN DE IMPACTO AMBIENTAL”  
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Tabla 6. Priorización de las actividades operativas a nivel de centro de costos  

CC Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta Anual Modificada 

Priorización 
Física Financiera 

PE 
Conducción y orientación del Senace Documento 20 805,814 

Muy Alta 
Implementación y seguimiento del sistema de gestión del Senace Informe 2 - 

GG 
Conducción de la gerencia general Documento 27 493,624 Muy Alta 

Implementación y seguimiento del sistema de gestión antisoborno Informe 2 111,645 Muy Alta 

OCI Acciones de control y auditoria Informe 17 279,069 Muy Alta 

OAJ Acciones de asesoría jurídica Documento 217 827,060 Muy Alta 

OPP 
Conducción y seguimiento a los sistemas administrativos de modernización de la gestión 
pública, planeamiento estratégico y presupuesto público. 

Acción 12 232,510 Alta 

PLA 

Planeamiento institucional Informe 11 435,446 Muy Alta 

Modernización institucional Informe 19 332,010 Muy Alta 

Acciones de cooperación técnica Informe 11 166,814 Muy Alta 

PRE Programación y presupuesto Informe 29 495,697 Muy Alta 

COM 
Gestión de la comunicación e imagen institucional Documento 5 273,863 Alta 

Implementación de campañas y eventos institucionales 
Campaña 
ejecutada 

44 547,109 Alta 

OA Gestión administrativa Informe 4 447,722 Muy Alta 

RH Acciones de recursos humanos Informe 18 973,304 Muy Alta 

LOG Acciones de logística Informe 16 5,854,436 Muy Alta 

TES Acciones de tesorería Documento 49 465,655 Muy Alta 

CCP Acciones de contabilidad y control previo Informe 40 527,428 Muy Alta 

OTI 

Gestión de la gobernanza de las tecnologías de la información Documento 4 534,952 Muy Alta 

Gestión de las tecnologías de la información Proceso 14 2,193,518 Muy Alta 

Gestión de las tecnologías de la información - riesgo de desastre Acción 3 4,000 Alta 

OAC Gestión de la atención al ciudadano y gestión documental Informe 14 1,145,955 Alta 

DGE Gestión estratégica en evaluación ambiental  Acción 12 1,473,244 Alta 

NOR 
Desarrollo de estudios y disposiciones técnico normativas orientadas a la evaluación 
ambiental. 

Propuestas 8 552,246 Muy Alta 

SEA 
Fortalecimiento de la articulación interinstitucional a nivel nacional e internacional en 
materia de certificación ambiental.  

Mecanismo 
implementado 

28 531,960 Muy Alta 
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CC Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 
Meta Anual Modificada 

Priorización 
Física Financiera 

Gestión de conflictos socioambientales  Intervención 35 511,685 Muy Alta 

Otorgamiento de información de evaluación ambiental a los ciudadanos y gobiernos 
subnacionales sobre el procedimiento de evaluación ambiental a cargo del Senace. 

Taller 42 564,256 Muy Alta 

REG 

Administración del registro administrativo de certificaciones ambientales. Informe 6 699,730 Alta 

Administración del registro nacional de consultoras ambientales  Informe 8 268,076 Alta 

Desempeño de consultoras ambientales Informe 6 387,076 Alta 

DEAR 

Evaluación de instrumentos de gestión ambiental (EIA-D, MEIA-D, EIA-SD, MEIA-SD, 
IGAPRO, ITS Y DIA) para la emisión de la certificación ambiental. 

Resolución 95 171,480 Muy Alta 

Evaluación de estudios ambientales. Resolución 29 3,141,761 Muy Alta 

Ejecución y seguimiento del proceso de participación ciudadana. Taller 10 4,310,659 Muy Alta 

DEIN 

Evaluación de instrumentos de gestión ambiental (EIA-D, MEIA-D, EIA-SD, MEIA-SD, 
IGAPRO, ITS Y DIA) para la emisión de la certificación ambiental.    

Resolución 112 4,884,193 Muy Alta 

Evaluación de estudios ambientales Resolución 32 2,719,467 Muy Alta 

Ejecución y seguimiento del proceso de participación ciudadana. Taller 16 322,080 Muy Alta 

Total monto      37,685,544 
Fuente. Información registrada por centros de costos en el aplicativo Ceplan V.01. 

https://www.senace.gob.pe/verificacion


Anexo B-5 
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL FÍSICA Y FINANCIERA (Modificado) 

Año : 2020

Periodo PEI : 2018 - 2023
Nivel de Gobierno : E - GOBIERNO NACIONAL
Sector : 05 - AMBIENTAL
Pliego : 052 - SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACION AMBIENTAL PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES -SENACE

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 01.01 - PRESIDENCIA EJECUTIVA - PE

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.01 GESTIÓN POR PROCESOS, SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL OPTIMIZADOS EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400002 CONDUCCIÓN Y ORIENTACIÓN DEL SENACE 150122 :
MIRAFLORES

036 :
DOCUMENTO 1 : Muy Alta

Fisico 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 3 20
Financiero S/. 71,043 71,022 76,629 71,045 65,871 61,176 62,676 61,371 65,871 65,871 65,871 67,368 805,814

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.03 SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE PLANES Y POLÍTICAS SECTORIALES E INSTITUCIONALES OPTIMIZADO EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400003 IMPLEMENTACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL SISTEMA
DE GESTIÓN

150122 :
MIRAFLORES

060 :
INFORME 1 : Muy Alta

Fisico 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2
Financiero S/. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 01.02 - GERENCIA GENERAL - GG

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.05 GOBIERNO ABIERTO IMPLEMENTADO EN EL SENACE (TRANSPARENCIA, ÉTICA Y ANTICORRUPCIÓN).

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400039 IMPLEMENTACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL SISTEMA
DE GESTIÓN ANTISOBORNO

150101 :
LIMA 060 : INFORME 1 : Muy Alta

Fisico 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2
Financiero S/. 0 0 0 0 0 0 15,475 15,175 15,175 15,175 15,175 35,470 111,645

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.07 SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI) IMPLEMENTADO EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400007 CONDUCCIÓN DE LA GERENCIA GENERAL 150122 :
MIRAFLORES

036 :
DOCUMENTO 1 : Muy Alta

Fisico 0 2 3 1 3 3 2 2 3 3 3 2 27
Financiero S/. 44,290 44,771 45,047 46,197 51,371 48,371 34,397 34,397 34,397 34,397 34,398 41,591 493,624

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 02.01 - ÓRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCI

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.01 GESTIÓN POR PROCESOS, SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL OPTIMIZADOS EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta PROGRAMACION Total Anual



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400038 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 150122 :
MIRAFLORES

060 :
INFORME 1 : Muy Alta

Fisico 1 1 1 0 1 0 5 3 1 0 2 2 17
Financiero S/. 11,335 11,349 18,856 22,543 22,543 22,543 23,423 22,543 22,543 22,543 22,543 56,305 279,069

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 03.01 - OFICINA DE ASESORÍA JURÍDICA - OAJ

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.01 GESTIÓN POR PROCESOS, SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL OPTIMIZADOS EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400010 ACCIONES DE ASESORÍA JURÍDICA 150122 :
MIRAFLORES

036 :
DOCUMENTO 1 : Muy Alta

Fisico 20 20 25 22 22 23 25 12 12 12 12 12 217
Financiero S/. 64,110 73,156 82,963 64,405 65,020 63,220 65,320 63,220 65,020 65,020 65,020 90,586 827,060

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 03.02 - OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO - OPP

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.01 GESTIÓN POR PROCESOS, SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL OPTIMIZADOS EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400011

CONDUCCIÓN Y SEGUIMIENTO A LOS SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS DE MODERNIZACIÓN DE LA
GESTIÓN PUBLICA, PLANEAMIENTO
ESTRATÉGICO Y PRESUPUESTO PÚBLICO.

150122 :
MIRAFLORES 001 : ACCION 2 : Alta

Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Financiero S/. 18,849 18,837 18,826 18,847 18,849 17,349 17,949 17,345 17,349 17,349 17,349 33,612 232,510

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 03.02.01 - UNIDAD DE PLANEAMIENTO, DESARROLLO INSTITUCIONAL Y COOPERACIÓN TÉCNICA - PLA

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.01 GESTIÓN POR PROCESOS, SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL OPTIMIZADOS EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400017 ACCIONES DE COOPERACIÓN TÉCNICA 150122 :
MIRAFLORES

060 :
INFORME 1 : Muy Alta

Fisico 3 0 2 0 1 3 0 0 0 1 0 1 11
Financiero S/. 10,541 13,086 14,197 14,508 15,315 14,288 13,668 13,370 13,370 9,175 9,175 26,370 167,063

AOI00153400018 MODERNIZACIÓN INSTITUCIONAL 150122 :
MIRAFLORES

060 :
INFORME 1 : Muy Alta

Fisico 1 1 1 0 1 0 6 4 1 1 2 1 19
Financiero S/. 27,500 27,511 27,498 27,523 27,523 27,522 28,422 27,523 27,523 27,523 27,523 28,421 332,012

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.03 SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE PLANES Y POLÍTICAS SECTORIALES E INSTITUCIONALES OPTIMIZADO EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400024 PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL
150122 :

MIRAFLORES

060 :

INFORME
1 : Muy Alta

Fisico 0 1 2 2 0 0 3 0 1 0 0 2 11

Financiero S/. 31,727 32,160 35,068 32,003 44,823 31,753 32,650 32,023 32,023 32,023 32,023 66,919 435,195

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 03.02.02 - UNIDAD DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO - PRE

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.02 GESTIÓN BAJO EL ENFOQUE DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL MEJORADO EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400020 PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO 150122 :
MIRAFLORES

060 :
INFORME 1 : Muy Alta

Fisico 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 29
Financiero S/. 40,935 40,897 40,816 41,079 41,197 0 83,594 32,023 32,023 32,023 32,023 79,087 495,697



Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 04.01.01 - UNIDAD DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL - COM

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.05 GOBIERNO ABIERTO IMPLEMENTADO EN EL SENACE (TRANSPARENCIA, ÉTICA Y ANTICORRUPCIÓN).

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400027 GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN E IMAGEN
INSTITUCIONAL

150122 :
MIRAFLORES

036 :
DOCUMENTO 2 : Alta

Fisico 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 5
Financiero S/. 23,270 13,075 21,849 21,849 21,849 21,849 22,449 21,849 39,907 21,849 21,849 22,219 273,863

AOI00153400028 IMPLEMENTACIÓN DE CAMPAÑAS Y EVENTOS
INSTITUCIONALES

150122 :
MIRAFLORES

310 :
CAMPAÑA

EJECUTADA
2 : Alta

Fisico 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 44

Financiero S/. 31,065 60,063 39,776 46,137 48,403 45,645 47,445 45,645 46,629 46,629 46,629 43,043 547,109

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 04.02 - OFICINA DE ADMINISTRACIÓN - OA

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.01 GESTIÓN POR PROCESOS, SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL OPTIMIZADOS EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400029 GESTION ADMINISTRATIVA 150122 :
MIRAFLORES

060 :
INFORME 1 : Muy Alta

Fisico 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4
Financiero S/. 37,181 37,185 37,188 37,197 37,197 35,697 40,397 35,697 35,697 35,697 35,697 42,892 447,722

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 04.02.01 - UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS - RH

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.06 SERVICIO CIVIL MERITOCRÁTICO IMPLEMENTADO EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400032 ACCIONES DE RECURSOS HUMANOS 150122 :
MIRAFLORES

060 :
INFORME 1 : Muy Alta

Fisico 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 4 18
Financiero S/. 72,500 132,419 72,354 73,504 73,845 73,845 92,597 57,845 62,502 73,845 73,345 114,703 973,304

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 04.02.02 - UNIDAD DE LOGÍSTICA - LOG

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.01 GESTIÓN POR PROCESOS, SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL OPTIMIZADOS EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400033 ACCIONES DE LOGÍSTICA 150122 :
MIRAFLORES

060 :
INFORME 1 : Muy Alta

Fisico 0 0 4 0 0 4 0 0 4 0 0 4 16
Financiero S/. 358,351 480,827 472,166 510,937 447,688 385,780 181,312 573,486 575,486 573,486 473,486 821,431 5,854,436

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 04.02.03 - UNIDAD DE TESORERÍA - TES

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.01 GESTIÓN POR PROCESOS, SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL OPTIMIZADOS EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400034 ACCIONES DE TESORERÍA 150122 :
MIRAFLORES

036 :
DOCUMENTO 1 : Muy Alta

Fisico 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49
Financiero S/. 52,888 42,390 38,678 33,590 35,715 35,844 34,952 37,347 37,910 37,606 36,611 42,124 465,655

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 04.02.04 - UNIDAD DE CONTABILIDAD Y CONTROL PREVIO - CCP



OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.01 GESTIÓN POR PROCESOS, SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL OPTIMIZADOS EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400035 ACCIONES DE CONTABILIDAD Y CONTROL
PREVIO

150122 :
MIRAFLORES

060 :
INFORME 1 : Muy Alta

Fisico 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 40
Financiero S/. 38,091 45,025 29,725 34,267 70,547 38,197 45,447 32,023 34,736 34,736 46,316 78,318 527,428

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 04.03 - OFICINA DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN - OTI

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.01 GESTIÓN POR PROCESOS, SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL OPTIMIZADOS EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400026 GESTIÓN DE LAS TECNOLOGÍAS DE LA
INFORMACIÓN

150122 :
MIRAFLORES

533 :
PROCESO 1 : Muy Alta

Fisico 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 3 5 14
Financiero S/. 67,010 67,391 92,053 81,218 86,065 77,532 89,725 1,014,065 116,565 284,295 110,929 106,670 2,193,518

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.04 GOBIERNO DIGITAL IMPLEMENTADO EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400037 GESTIÓN DE LA GOBERNANZA DE LAS
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN

150122 :
MIRAFLORES

036 :
DOCUMENTO 1 : Muy Alta

Fisico 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4
Financiero S/. 44,371 44,371 44,371 44,371 44,371 44,371 45,871 44,371 44,371 44,371 44,371 45,371 534,952

OEI.04 IMPLEMENTAR LA GESTIÓN INTERNA DEL RIESGO DE DESASTRES
AEI.04.03 PRUEBAS DE RECUPERACIÓN DE SERVICIOS DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN EN CASO DE RIESGO DE DESASTRES DE FORMA OPORTUNA EN EL SENACE.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400036 GESTIÓN DE LAS TECNOLOGÍAS DE LA
INFORMACIÓN - RIESGO DE DESASTRE

150122 :
MIRAFLORES 001 : ACCION 2 : Alta

Fisico 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 3
Financiero S/. 0 0 0 0 0 2,000 0 0 0 0 0 2,000 4,000

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 04.04 - OFICINA DE ATENCIÓN A LA CIUDADANÍA Y GESTIÓN DOCUMENTARIA

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
AEI.03.05 GOBIERNO ABIERTO IMPLEMENTADO EN EL SENACE (TRANSPARENCIA, ÉTICA Y ANTICORRUPCIÓN).

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400025 GESTIÓN DE LA ATENCIÓN AL CIUDADANO Y
GESTIÓN DOCUMENTAL

150122 :
MIRAFLORES

060 :
INFORME 2 : Alta

Fisico 0 0 3 0 0 4 0 0 3 0 0 4 14
Financiero S/. 77,172 104,658 125,957 106,383 107,537 76,113 80,613 76,296 81,049 85,926 87,237 137,014 1,145,955

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 05.01 - DIRECCIÓN DE GESTIÓN ESTRATÉGICA EN EVALUACIÓN AMBIENTAL

OEI.02 PROMOVER LA ARTICULACIÓN SOCIAL E INTERINSTITUCIONAL EN LA EVALUACIÓN AMBIENTAL, CON LA PARTICIPACIÓN DE ACTORES PRIORIZADOS.
AEI.02.02 PROCESO DE SENSIBILIZACIÓN Y COORDINACIÓN EN LA CERTIFICACIÓN AMBIENTAL, DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ A LA CIUDADANÍA.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400001 GESTIÓN ESTRATÉGICA EN EVALUACIÓN
AMBIENTAL

150122 :
MIRAFLORES 001 : ACCION 2 : Alta

Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Financiero S/. 50,857 45,161 67,557 52,371 52,371 57,871 59,371 56,300 460,179 197,800 195,000 178,406 1,473,244

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 05.01.01 - SUBDIRECCIÓN DE PROYECCIÓN ESTRATÉGICA Y NORMATIVIDAD - NOR



OEI.01 OPTIMIZAR EL PROCESO DE EVALUACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTO A LOS ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL, EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DEL ÁMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN.

AEI.01.01 DISPOSICIONES TÉCNICO – NORMATIVAS SOBRE EVALUACIÓN AMBIENTAL EN EL SENACE PARA LOS TITULARES DE PROYECTOS DE INVERSIÓN, CONSULTORAS AMBIENTALES, ENTIDADES OPINANTES, ENTIDADES AUTORITATIVAS,
ACTORES SOCIALES O EVALUADORES APROBADAS.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400004
DESARROLLO DE ESTUDIOS Y DISPOSICIONES
TÉCNICO NORMATIVAS ORIENTADAS A LA
EVALUACIÓN AMBIENTAL

150122 :
MIRAFLORES

271 :
PROPUESTAS 1 : Muy Alta

Fisico 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 8

Financiero S/. 45,547 45,584 45,471 45,679 45,871 45,871 47,371 46,000 46,000 46,000 46,000 46,852 552,246

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 05.01.02 - SUBDIRECCIÓN DE SEGUIMIENTO Y ARTICULACIÓN - SEA

OEI.02 PROMOVER LA ARTICULACIÓN SOCIAL E INTERINSTITUCIONAL EN LA EVALUACIÓN AMBIENTAL, CON LA PARTICIPACIÓN DE ACTORES PRIORIZADOS.
AEI.02.02 PROCESO DE SENSIBILIZACIÓN Y COORDINACIÓN EN LA CERTIFICACIÓN AMBIENTAL, DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ A LA CIUDADANÍA.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400005

OTORGAMIENTO DE INFORMACIÓN DE
EVALUACIÓN AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS Y
GOBIERNOS SUBNACIONALES SOBRE EL
PROCEDIMIENTO DE EVALUACIÓN AMBIENTAL A
CARGO DEL SENACE.

150122 :
MIRAFLORES 486 : TALLER 1 : Muy Alta

Fisico 0 2 3 2 2 2 8 5 5 5 5 3 42

Financiero S/. 44,789 63,976 66,354 19,542 27,965 35,696 38,211 48,746 47,396 50,846 54,900 65,835 564,256

AOI00153400006

FORTALECIMIENTO DE LA ARTICULACIÓN
INTERINSTITUCIONAL A NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL EN MATERIA DE CERTIFICACIÓN
AMBIENTAL

150122 :
MIRAFLORES

461 :
MECANISMO

IMPLEMENTADO
1 : Muy Alta

Fisico 0 0 1 1 1 1 15 2 2 2 2 1 28

Financiero S/. 31,197 78,097 51,267 39,521 31,197 31,197 31,197 31,197 31,397 61,197 62,197 52,299 531,960

OEI.02 PROMOVER LA ARTICULACIÓN SOCIAL E INTERINSTITUCIONAL EN LA EVALUACIÓN AMBIENTAL, CON LA PARTICIPACIÓN DE ACTORES PRIORIZADOS.
AEI.02.03 GESTIÓN DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES REALIZADA DE MANERA COORDINADA CON LA POBLACIÓN DEL ÁMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400009 GESTIÓN DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES 150122 :
MIRAFLORES

065 :
INTERVENCION 1 : Muy Alta

Fisico 1 3 4 4 4 4 0 1 2 4 4 4 35
Financiero S/. 9,175 46,175 55,175 55,175 18,175 53,210 47,710 31,525 21,495 51,495 62,460 59,915 511,685

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 05.01.03 - SUBDIRECCIÓN DE REGISTROS AMBIENTALES - REG

OEI.01 OPTIMIZAR EL PROCESO DE EVALUACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTO A LOS ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL, EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DEL ÁMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN.
AEI.01.03 REGISTROS AMBIENTALES DEL PROCESO DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL ADMINISTRADOS Y DIFUNDIDOS OPORTUNAMENTE EN BENEFICIO DE LA CIUDADANÍA.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400012
ADMINISTRACIÓN DEL REGISTRO
ADMINISTRATIVO DE CERTIFICACIONES
AMBIENTALES.

150122 :
MIRAFLORES

060 :
INFORME 2 : Alta

Fisico 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 6

Financiero S/. 43,999 64,049 60,216 57,215 37,371 52,021 56,021 55,871 63,371 63,371 63,371 82,854 699,730

AOI00153400013 ADMINISTRACIÓN DEL REGISTRO NACIONAL DE
CONSULTORAS AMBIENTALES

150122 :
MIRAFLORES

060 :
INFORME 2 : Alta

Fisico 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 8
Financiero S/. 21,023 21,023 21,023 21,023 21,023 21,023 28,923 28,023 21,023 21,023 21,023 21,923 268,076

OEI.01 OPTIMIZAR EL PROCESO DE EVALUACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTO A LOS ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL, EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DEL ÁMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN.
AEI.01.04 EVALUACIONES DE DESEMPEÑO REALIZADAS DE FORMA SISTEMÁTICA A LAS CONSULTORAS AMBIENTALES.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400014 DESEMPEÑO DE CONSULTORAS AMBIENTALES 150122 :
MIRAFLORES

060 :
INFORME 2 : Alta

Fisico 0 0 1 0 0 2 0 0 1 0 0 2 6
Financiero S/. 25,523 33,523 33,523 33,523 25,523 32,523 33,422 32,522 35,623 35,623 35,623 30,125 387,076

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 05.02 - DIRECCIÓN DE EVALUACIÓN AMBIENTAL PARA PROYECTOS DE RECURSOS NATURALES Y PRODUCTIVOS - DEAR

OEI.01 OPTIMIZAR EL PROCESO DE EVALUACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTO A LOS ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL, EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DEL ÁMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN.



AEI.01.02 PROCESOS DE EVALUACIÓN DE INSTRUMENTOS DE GESTIÓN AMBIENTAL, REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400015

EVALUACIÓN DE INSTRUMENTOS DE GESTIÓN
AMBIENTAL (EIA-D, MEIA-D, EIA-SD, MEIA-SD,
IGAPRO, ITS Y DIA) PARA LA EMISIÓN DE LA
CERTIFICACIÓN AMBIENTAL

150122 :
MIRAFLORES

105 :
RESOLUCION 1 : Muy Alta

Fisico 12 13 16 17 15 12 2 2 1 2 2 1 95

Financiero S/. 351,689 362,296 355,916 356,964 358,292 359,822 362,795 352,117 365,000 365,000 365,000 355,768 4,310,659

AOI00153400016 EVALUACIÓN DE ESTUDIOS AMBIENTALES 150122 :
MIRAFLORES

105 :
RESOLUCION 1 : Muy Alta

Fisico 1 3 3 1 3 3 1 2 3 3 3 3 29
Financiero S/. 41,315 204,692 396,223 216,610 188,432 179,034 184,500 185,220 208,100 401,000 383,810 552,825 3,141,761

OEI.02 PROMOVER LA ARTICULACIÓN SOCIAL E INTERINSTITUCIONAL EN LA EVALUACIÓN AMBIENTAL, CON LA PARTICIPACIÓN DE ACTORES PRIORIZADOS.
AEI.02.01 PROCESOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA CON ENFOQUE DE GÉNERO E INTERCULTURALIDAD EFECTIVA CON LA POBLACIÓN DE LOS ÁMBITOS DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400019 EJECUCIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE
PARTICIPACIÓN CIUDADANA

150122 :
MIRAFLORES 486 : TALLER 1 : Muy Alta

Fisico 1 1 1 1 1 2 0 1 0 1 1 0 10
Financiero S/. 4,155 20,585 39,846 0 0 0 0 35,100 8,100 27,000 29,494 7,200 171,480

Unidad Ejecutora : 001534 - ADMINISTRACION - SENACE
Centro de Costo: 05.03 - DIRECCIÓN DE EVALUACIÓN AMBIENTAL PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - DEIN

OEI.01 OPTIMIZAR EL PROCESO DE EVALUACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTO A LOS ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL, EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DEL ÁMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN.
AEI.01.02 PROCESOS DE EVALUACIÓN DE INSTRUMENTOS DE GESTIÓN AMBIENTAL, REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400021

EVALUACIÓN DE INSTRUMENTOS DE GESTIÓN
AMBIENTAL (EIA-D, MEIA-D, EIA-SD, MEIA-SD,
IGAPRO, ITS Y DIA) PARA LA EMISIÓN DE LA
CERTIFICACIÓN AMBIENTAL

150122 :
MIRAFLORES

105 :
RESOLUCION 1 : Muy Alta

Fisico 1 6 7 9 12 13 13 12 11 10 9 9 112

Financiero S/. 258,614 242,727 239,918 242,811 242,583 241,083 248,583 241,082 374,120 661,927 636,120 1,250,625 4,880,193

AOI00153400022 EVALUACIÓN DE ESTUDIOS AMBIENTALES 150122 :
MIRAFLORES

105 :
RESOLUCION 1 : Muy Alta

Fisico 1 4 5 5 6 6 1 1 1 1 1 0 32
Financiero S/. 64,604 569,409 306,581 242,253 283,087 252,000 275,000 207,520 118,000 132,254 132,254 140,505 2,723,467

OEI.02 PROMOVER LA ARTICULACIÓN SOCIAL E INTERINSTITUCIONAL EN LA EVALUACIÓN AMBIENTAL, CON LA PARTICIPACIÓN DE ACTORES PRIORIZADOS.
AEI.02.01 PROCESOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA CON ENFOQUE DE GÉNERO E INTERCULTURALIDAD EFECTIVA CON LA POBLACIÓN DE LOS ÁMBITOS DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN.

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta
PROGRAMACION

Total Anual
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOI00153400023 EJECUCIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE
PARTICIPACIÓN CIUDADANA

150122 :
MIRAFLORES 486 : TALLER 1 : Muy Alta

Fisico 1 1 2 2 2 2 0 2 0 2 0 2 16
Financiero S/. 31,968 31,968 31,968 31,968 31,968 31,968 33,168 31,968 31,968 31,968 0 1,200 322,080

TOTAL FINANCIERO S/. 37,685,544.00

U.M. = Unidad de Medida.
Nota : La Prioridad se determinará en la Comisión de Planeamiento Estratégico FIRMA
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