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RESUMEN EJECUTIVO

La presente evaluacion de resultados del Plan Estratégico Institucional (PEI) y del Plan
Operativo Institucional (POI), periodo 2022, tiene por finalidad conocer el grado de
cumplimiento de los Objetivos, Acciones Estratégicas Institucionales y Actividades
Operativas del Servicio Nacional de Certificacibn Ambiental para las Inversiones
Sostenibles — Senace.

En esa linea, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 del Senace, cuenta con
cuatro (04) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y veinticuatro (24) Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl), que se miden en total a través de treinta y seis (36)
indicadores.

Respecto de los resultados a nivel de los indicadores de los OEl, se aprecia que los
OEI 01, 03 y 04 tuvieron un buen desempefio superando los logros esperados, sin
embargo el OEI 02 no alcanzo6 el logro esperado.

Grafico N 01. Avance de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
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Fuente: Seguimiento del plan estratégico institucional (PEI)
Elaboracion: Aplicativo Ceplan V.01

o En el O.E.I.O1 “Fortalecer los procesos de evaluacion de los proyectos de
inversion presentados por las instituciones publicas; privadas y mixta en
beneficio de la sostenibilidad ambiental”, se encuentra orientado a lograr una
alta efectividad, en el proceso de evaluacion y acompafiamiento desde antes del
inicio formal de presentacion del estudio por el titular del proyecto. Al término del
periodo 2022, se obtuvo un 109.89%, superando la meta programada, al aprobar
149 Instrumentos de Gestion Ambiental (EIA d, MEIA-d, EIA-sd, MEIA-sd IGAPRO,
DIA y ITS) y ademas que no recibieron requerimiento de modificacién de la EMA
por la entidad fiscalizadora del total presentado por las instituciones publicas,
privadas y mixta.

o En el O.E.1.O2 “Mejorar los niveles de involucramiento de la poblacion vy
transparencia de los proyectos de inversién publica; privada y mixta”, se
encuentra orientado al trabajo articulado con los diferentes niveles de gobierno
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garantizando las relaciones entre las comunidades vy los titulares de los proyectos
de inversion en el ambito de influencia del proyecto, incentivando a la mejora de los
estandares socioambientales y los mecanismos de prevencién, monitoreo y gestiéon
de conflictos a partir de la participacion ciudadana como parte importante de
proyecto de inversion. Al término del periodo 2022, se obtuvo un avance de
ejecucion de 10% que responde en promedio a 6 aportes de ciudadanos por cada
proyecto, como resultado de la contabilizacion de 89 aportes que realizaron los
ciudadanos durante la evaluacion de 14 estudios de impacto ambiental evaluados
(EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente).

o En el O.E.1.O3 “Fortalecer la gestion institucional del Senace”, orientado a
incrementar los niveles de eficiencia y eficacia del Senace, de modo que ésta pueda
cumplir con las funciones asignadas a generar valor publico para la ciudadania, los
inversionistas, en el marco de la Politica Nacional de la Gestion Publica, Politica y
Estrategia Nacional de Transformacion Digital.

- El primero referido al “indice de Modernizacion institucional”, al término del
periodo 2022, se alcanz6 el 0.6 por encima del 0.52 programado en el PEI, es
decir, 13% mas del valor esperado, que representa un avance superior del 100%.

- El segundo referido al indice de transformacion digital”, al término del periodo
2022, se alcanzé el 0.46 por encima del 0.37 que fue programado en el PEI, es
decir, 24% mas del valor esperado, que representa un avance superior del 100%.
Esto como resultado de 39 procesos impactados por la transformacion digital y
74.2% de nivel de satisfaccion de los trabajadores con los servicios digitales
impactados por la transformacion digital.

o En el O.E.1.O4 “Promover la gestion de riesgo de desastres en el Senace”, término
del periodo 2022 no presenta avance de resultados. Solo presenta avance de
cumplimiento de algunas actividades del Plan Anual de Actividades del Grupo de
Trabajo de Gestién de Riesgos ejecutadas.

Grafico N 02. Avance promedio de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
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Fuente: Seguimiento del plan estratégico institucional (PEI)
Elaboracién: Aplicativo Ceplan V.01
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Del grafico 2, se puede apreciar que 79% (19) del total de AEI cumplieron con el logro
esperado, 17% (4) no alcanzaron la meta programada, y solo una AEI obtuvo resultado
negativo el cual se truncé a “0”.

Asimismo, los resultados esperados a nivel de los indicadores de las Acciones
Estratégicas Institucionales, veinticuatro (24) indicadores cumplieron con lo
programado, de los cuales, 16 indicadores superaron el 100% respecto de los valores
esperados (los cuales fueron truncados a 100%), tres (03) indicadores no alcanzaron
los valores esperados, tres (03) indicadores obtuvieron valores negativos los cuales se
truncaron a “0”, y un indicador no presenta ejecucion fisica.

Grafico N 03. Nivel de ejecucion fisica y financiera por centro de costos
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Fuente. Aplicativo Ceplan V.01.

Del grafico 3, se aprecia que del total de centros de costos del Senace, el 81% (17)
contribuyeron en promedio con el cumplimiento del logro esperado (100%), es decir
36 de las actividades operativas a cargo de estos centros de costos utilizaron el 75%
(S/ 29,935, 662.45) del monto ejecutado.

Asimismo, al 31 de diciembre del 2022, del total de las actividades operativas, se tiene
una ejecucién promedia fisica del 96.7%, y una ejecucion financiera del 98.2% (40,
173,896.37) del monto PIM (S/ 40, 916,873)

Entre los principales resultados en el periodo 2022, tenemos:

- Aprobacion de 210 instrumentos de gestion ambiental, que incluyen dos Estudios
de Impacto Ambiental detallados y seis modificaciones de Estudios de Impacto
Ambiental detallados, en los sectores mineria, electricidad, hidrocarburos,
transportes, agricultura y salud. Estos proyectos implican una inversién aproximada
de US$ 2 754 185 622.00.

- Promocion de la participacion ciudadana efectiva en los proyectos evaluados:
desarrollamos 78 mecanismos, 61 talleres y 17 audiencias publicas no
presenciales, con gran alcance en la poblacion del area de influencia directa de los
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proyectos, en el marco del Decreto Legislativo N° 1500, jporque nos entusiasma
acercarnos mas a las poblaciones y en especial a las méas alejadas! Este afio
ademas inscribimos 909 consultoras ambientales en el Registro Nacional de
Consultoras Ambientales - RNCA y sistematizamos la informacién de 356
procedimientos administrativos en el registro.

- Atencién de 1,510 consultas de orientacién digital, 163 orientaciones virtuales,
5,942 consultas de orientacion telefénica y 59 consultas de orientacion presencial,
con un promedio de satisfaccion de 99%.

- Respecto a la modernizacion, nuestro Plan de Gobierno Digital alcanzo este afio un
avance del 54.8% y hemos consolidado la Plataforma Informatica de la Ventanilla
Unica de Certificacion Ambiental, conforme al Procedimiento Unico del Proceso de
Certificacion Ambiental — PUPCA.

- El Senace logré ubicarse en una posicion destacable dentro de todas las entidades
pertenecientes al sector Ambiente, al alcanzar un 98.2% de ejecucion el 2022.

- Asimismo, durante el 2022, fortalecimos “Aprendiendo con Senace” con la
interpretacion simultanea en “lengua de sefias”, alcanzando un nuevo hito en
difusion inclusiva.

- Se lanz6 el “Flash informativo Senace” para presentar las acciones desarrolladas a
nivel nacional, con transmisiones en vivo desde el lugar de los hechos.

- Y en el marco del décimo aniversario se realizé el evento presencial y virtual
Abrepuertas “Senace 10 afios: por un Perd con mas inversiones sostenibles” para
difundir los logros, desafios e hitos importantes de nuestra entidad, con
transparencia y buena fe.

- Finalmente, lo avanzado en cooperacion técnica internacional, mediante
actividades de asistencia con apoyo de los gobiernos de Alemania y Canada, ratifica
el compromiso de seguir trabajando de manera concertada y sostenida.

Es preciso mencionar que, la Evaluacién de Resultados del PEI-POI, fue elaborada
bajo los lineamientos y estructura de la “Guia para el Seguimiento y Evaluacién de
Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN”, aprobada mediante Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD, asi también, se utilizd
como insumos el informe de evaluacién de implementacion del POI, primer semestre
2022, los reportes de seguimiento del PEIl y POI, periodo 2022 y la informacién remitida
por los 6rganos y unidades organicas del Senace.
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PRESENTACION DEL PEI

1.1. Marco Normativo

Ley N° 29968, se crea el Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las
Inversiones Sostenibles — Senace como organismo publico técnico especializado,
con autonomia técnica y personeria juridica de derecho publico interno,
constituyéndose en pliego presupuestal adscrito al Ministerio del Ambiente
Decreto Legislativo N° 1394, Decreto Legislativo que fortalece el funcionamiento de
las autoridades competentes en el marco del Sistema Nacional de Evaluacion del
Impacto Ambiental, se modifico la Ley N° 29968, en cuanto a la estructura organica
del Senace, estableciendo en el literal 7.3 del articulo 7 que el Presidente Ejecutivo
ejerce la representacion legal del Senace vy la titularidad del pliego presupuestal de
la entidad.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0033-2017-CEPLAN/PCD y
modificatorias, aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD,
aprueba la “Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y Planes
del SINAPLAN".

Decreto Supremo N° 009-2017-MINAM, se aprobé el Reglamento de Organizacion
y Funciones (ROF) del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las
Inversiones Sostenibles — Senace.

Resolucion Ministerial N° 069-2022-MINAM, se aprobé la extension del Horizonte
temporal del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2024 del Sector
Ambiental al 2026.

Resolucion de Consejo Directivo N° 00002-2022-SENACE/CD, se aprobd6 el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2012-2026 del Servicio Nacional de Certificacion
Ambiental para las Inversiones Sostenible.

Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 0071-2021-SENACE/PE, se aprob¢ el
Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos correspondiente al Afio Fiscal
2022 del Senace.

Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 0075-2021-SENACE/PE, se aprobd el Plan
Operativo Institucional (POI) 2022 Consistente con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) del Senace.

Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 0100-2022-SENACE/PE, se aprobd el Plan
Operativo Institucional (POI) 2022 Modificado — versién 1, del Servicio Nacional de
Certificacibn Ambiental para las Inversiones Sostenibles — Senace.

1.2. Unidades ejecutoras que conforman el pliego

El Senace es un Organismo Publico Técnico Especializado, con autonomia técnica y
personeria juridica de derecho publico interno, constituyéndose en Pliego
Presupuestal, adscrito al Ministerio del Ambiente, se conforma segun detalle:

» Pliego 052 . Servicio Nacional de Certificacibon Ambiental

para las Inversiones Sostenibles — Senace.

» Unidad Ejecutora 1534 : Administracion — Senace.
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1.3. Poblacién a quien se brinda los servicios

Los principales servicios brindados por el Senace son:

e Evaluacion de Estudios de Impacto Ambiental detallados (EIA-d).

¢ Informes Técnicos Sustentatorios (ITS) y otros relacionados.

e Evaluacion y aprobacion de solicitudes de Clasificacion de los estudios ambientales
en el marco del SEIA.

e Evaluacion y aprobacién de la Certificacion Ambiental Global.

e Administracion del Registro Nacional de Consultoras Ambientales y el Registro
Administrativo de Certificaciones Ambientales.

e Coordinaciones con todas las entidades vinculadas a la Certificacion Ambiental
Global para su expedicion dentro de los plazos establecidos.

e Uso compartido y supervision de la elaboracion de la Linea Base.

e Formulacién de propuestas de mejora continua de los procesos de evaluacion.

Los servicios anteriormente sefalados se encuentran dirigidos a las Entidades
publicas o privadas (Consultoras ambientales), y poblacién en general.

1.4. Recursos y Capacidad Operativa del Senace

Mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 00071-2021-SENACE/PE, se
aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA del Pliego 052: Senace,
correspondiente al afio fiscal 2022, por el monto de S/ 39 581 195 (treinta y nueve
millones quinientos ochenta y un mil ciento noventa y cinco y 00/100 soles) por toda
fuente de financiamiento; en el marco a lo dispuesto en la Ley N° 31365 -Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2022.

Durante el 2022, el PIA fue modificado debido a las transferencias de partidas e
incorporaciones de mayores fondos publicos provenientes de saldos de balance y
donaciones. El Presupuesto ha sido modificado hasta la suma de S/ 40,916,873,
incrementandose en S/ 1,335,678, que representa el 4.69%, tal como se muestra en
el siguiente cuadro:

Cuadro N 01. Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
A nivel de fuente de financiamiento

institucionales
Recursos ordinarios 37,236,021 29,549 37,265,570 0.08%
Recursos directamente 44.81%
recaudados 2,345,174 1,050,769 3,395,943 '
Donaciones y
transferencias 255,360 255,360 i

39,085,397 1,335,678 40,916,873 4.69%

Fuente: Consulta Amigable del Portal Web del Ministerio de Economia y Finanzas
Elaboraciéon: OPP/Unidad de Programacion y Presupuesto
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1.5. Capacidad Operativa del Senace

En la siguiente tabla se presente la distribucion de los recursos financieros a nivel de
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI), que permitieron el cumplimiento de las
AEI y Actividades Operativas.

Cuadro N 02. Presupuesto a nivel de Objetivo Estratégico Institucional

Denominacion del Objetivo Estratégico Meta Financiera Meta Financiera

Institucional (PIA) (PIM)

OEL01 Fortalecer los procesos de evaluacion de
los proyectos de inversion presentados
por las instituciones publicas; privadas y 16,963,978.00 17,606,772.64
mixta en beneficio de la sostenibilidad
ambiental

OEI.0O2  Mejorar los niveles de involucramiento de
la poblaciéon y transparencia de los

: o T 3,844,373.00 3,411,868.36

proyectos de inversién publica; privada y
mixta

OEI.O3  Fortalecer la gestion institucional del 18,727 844.00 19.868.232.00
Senace

OEI.0O4  Promover la gestion de riesgo de 45,000.00 30,000.00
desastres en el Senace

TOTAL ACTIVIDADES OPERATIVAS 39,581,195.00 40,916,873.00

Fuente: CEPLAN
Elaboracion: Unidad de Planeamiento, Desarrollo Institucional y Cooperacién Técnica

El Senace ha implementado estrategias de modernizacion enfocadas en optimizacioén,
inclusién, transparencia e integridad. La transferencia de funciones de los sectores al
Senace es un proceso constante y continuo que se desarrolla de manera ordenada,
progresiva y gradual. Su fortalecimiento contribuye a generar mayor confianza en la
poblacién a lo largo de todo el proceso de evaluacion de los instrumentos ambientales,
gue se realiza con un alto nivel de calidad técnica.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién web:
*https://lwww.senace.qgob.pe/verificacion” ingresando el cédigo de verificacibn que aparece en la parte
superior izquierda de este documento.

Pagina 9 de 64


https://www.senace.gob.pe/verificacion

Senace Evaluacion de Resultados PEI-POI

. CONTEXTO

En el contexto interno, el afio 2022 estuvo marcado por un periodo con distintas
circunstancias que generaron una inestabilidad politica y la incertidumbre sobre
posibles cambios en las reglas del manejo econdémico, ello sumado a falta de
estabilidad en los distintos niveles de gobierno, reflejandose en una crisis social,
politica, econémica y sanitaria. Asimismo, existieron situaciones de conflictos sociales
en el subsector mineria y energia, que influyeron no solo en la paralizacion de
operaciones mineras y petroleras, sino en un freno para las decisiones de inversion en
nuevos proyectos.

Todos estos aspectos generaron ademas desconfianza de parte de la ciudadania en
los procesos de participacion ciudadana; asi como en la evaluacion de los
instrumentos de gestién ambiental.

Asimismo, el estado de emergencia sanitaria mantiene la limitacion para realizar
eventos presenciales masivos, que afecta a mecanismos como talleres participativos
y audiencias publicas, los cuales permiten la interaccion directa entre las partes
interesadas del Proyecto; los mecanismos virtuales, si bien permiten la difusion, las
condiciones en zonas remotas y poblaciones vulnerables carentes de acceso a
electricidad o al servicio de internet, asi como las limitaciones en el manejo de redes
sociales y medios virtuales, limitaron la posibilidad de consultas directas de la
poblacion. Al respecto, se vienen impulsando los preparativos logisticos, técnicos,
administrativos y normativos, para iniciar la realizacion de mecanismos como talleres
y audiencias bajo la modalidad presencial, o por mediante la modalidad mixta
(presencial y no presencial) para el cumplimiento de una participacion ciudadana
efectiva.

Respecto del proceso de certificacion, existieron modificaciones normativas que
impactaron en la evaluacion de instrumentos de gestion ambiental, esto es, la entrada
en vigencia del Procedimiento Unico del Proceso de Certificacion Ambiental (PUPCA),
aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2022-MINAM, dicha norma regular las
etapas, requisitos, plazos y demas aspectos relacionados con el proceso de
certificacion ambiental a cargo del Senace, en ese sentido genera mayor
predictibilidad, certificaciones agiles y refuerza el uso de plataformas como la
Ventanilla Unica de Certificacion Ambiental (EVA).

En esa linea, la operatividad de la Plataforma EVA y el portal ciudadano, permitieron
gestionar los estudios ambientales, dar acceso y seguimiento de los proyectos en
evaluacioén, asi también el portal de mapas Geosenace, por el cual se puede ubicar los
proyectos con certificacién ambiental transferidos y evaluados por el Senace.

El Senace prioriz6 el uso de canales de comunicacion y plataformas virtuales para
promover el conocimiento y la confianza de la ciudadania en los instrumentos de
gestion ambiental, proceso de evaluacion ambiental y participacion ciudadana y la
labor que realiza el Senace al servicio de los ciudadanos y el desarrollo sostenible.
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Es importante sefialar que la mayoria de los expedientes ingresados presentaron una
baja calidad técnica ocasionando un impacto directo en los plazos de evaluacion,
ademas, se evidencié una demora en la respuesta de los organismos opinantes
vinculantes, afectd los plazos de evaluacién. Asimismo, se ha evidenciado que,
durante el procedimiento de evaluacion en el marco de la certificacion ambiental, los
Titulares presentan de manera recurrente informacion incompleta, generando
informacién complementaria al procedimiento, por lo que se vuelve a remitir a los
opinantes técnicos para la emision de su pronunciamiento final y ademas prolonga los
periodos de evaluacion.
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EVALUACION DE LOGROS ALCANZADOS EN LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES (OEI)

A continuacion, se analizaran los resultados obtenidos a nivel de cada objetivo
estratégico institucional del PEI.

OEI.01 FORTALECER LOS PROCESOS DE EVALUACION DE LOS PROYECTOS
DE INVERSION PRESENTADOS POR LAS INSTITUCIONES PUBLICAS,

PRIVADAS Y MIXTA EN BENEFICIO DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.

Este objetivo esta orientado a coadyuvar a la prevencién de los impactos ambientales
através de la emision de la certificacion ambiental a los proyectos de inversién publica,
privada o de capital mixto, evaluados de manera transparente, predictiva, con calidad
técnica, participativa y confiable, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.

A través de la certificacion ambiental de los proyectos de inversion, se garantiza un
proceso de evaluacion riguroso y transparente que genere confianza en los
ciudadanos, mediante la mejora continua, y la incorporacion de buenas préacticas y la
observancia de estandares de sostenibilidad socioambiental; intervencion que
contribuye a la AES 1.3 del PESEM del sector ambiental.

Tabla 1: Logro alcanzado del OEI 01. Fortalecer los procesos de evaluacion de los proyectos de inversion
presentados por las Instituciones publicas, privadas y mixta en beneficio de la sostenibilidad ambiental.
OEI / AEI

% Avance
% Avance | Ajustado
1/

Nombre del Indicador Logro Valor
Esperado Obtenido

Codigo Descripcion

Fortalecer los procesos de | Porcentaje de proyectos de
evaluacion de los proyectos de | inversion  que  reciben
inversion presentados por las | Certificacion Ambiental del
Instituciones publicas, privadas | total presentados por las
y mixta en beneficio de la | instituciones publicas,
sostenibilidad ambiental. privadas y mixtas.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%

Fuente: Informacion de la DEAR/DEIN

Base de Datos: Reporte de DEAR/DEIN

OEL01 9 100 110% 100%

Analisis del resultado obtenido del indicador:

Este objetivo es medido a través del indicador “Porcentaje de proyectos de inversion
que reciben Certificacién Ambiental del total presentados por las instituciones
publicas, privadas y mixtas”, cuyo valor obtenido al final del periodo 2022 fue de un
100, superando la meta programada, es decir, 9.89% mas del valor esperado, ello
responde que luego de aprobar 149 Instrumentos de Gestién Ambiental (EIA d, MEIA-
d, ElA-sd, MEIA-sd IGAPRO, DIA y ITS) estos no recibieron requerimiento de
modificacion de la EMA por la entidad fiscalizadora del total presentado por las
instituciones publicas, privadas y mixta.

Factores que contribuiran al cumplimiento de la meta:
Se promueve el uso de herramientas técnicas para la evaluacién, asi como se
fortalecen los criterios técnicos de la evaluacion que realiza el Senace y entidades
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técnicas que brindan su opinién a los Instrumentos de Gestion Ambiental que
presentan los titulares de proyectos (capital privado, capital pablico y capital mixto).

OEL.02 Mejorar los niveles de involucramiento de la poblacion y transparenciade
los proyectos de inversion publica, privada y mixta.

Este objetivo esta orientado al trabajo articulado con los diferentes niveles de gobierno
garantizando las relaciones entre las comunidades y los titulares de los proyectos de
inversion en el dmbito de influencia del proyecto, incentivando a la mejora de los
estandares socioambientales y los mecanismos de prevencion, monitoreo y gestion de
conflictos a partir de la participacion ciudadana como parte importante de proyecto de
inversion. Asimismo, el Senace a través de un procedimiento técnico, transparente y
oportuno, se configura como una entidad especializada e independiente de los
sectores que garantiza la evaluacion ambiental de los proyectos de inversion,
generando confianza en la ciudadania, los inversionistas y los sectores involucrados;
intervencion que contribuye al OES 5 del PESEM del sector ambiental.

Tabla 2: Logro alcanzado del OEI 02. Mejorar los niveles de involucramiento de la poblacion y
transparencia de los proyectos de inversion publica, privada y mixta.

OEI / AEI

Cédido | Descrincid Nombre del Indicador Logro Valor ) % Avance
odigo | Lescripcion Esperado | Obtenido | Avance Ajustado 1/

Promedio de aportes

Mejorar los niveles de

involucramiento de la ciudadanos realizados
oblacion y transparencia oportunamente durante  la
OEl02 |P y P evaluacion de los instrumentos 60 6 10% 10%

de los proyectos de
inversion publica, privada
y mixta.

de gestion ambiental para
estudios de impacto ambiental
(EIA).

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%

Fuente: Informacion de la DEAR/DEIN

Base de Datos: Reporte de DEAR/DEIN

Analisis del resultado obtenido del indicador:

Este objetivo es medido a través del indicador “Promedio de aportes ciudadanos
realizados oportunamente durante la evaluacion de los instrumentos de gestién
ambiental para estudios de impacto ambiental (EIA)”, cuyo valor obtenido al final
del periodo 2022, es de 6 aportes ciudadanos en promedio, obtenido de la
contabilizacion de 89 aportes que realizaron los ciudadanos durante la evaluacion de
14 estudios de impacto ambiental evaluados (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e
IntegrAmbiente).

Factores que contribuiran al cumplimiento de la meta:

Se aprecia una disminucion del 90% de los aportes de ciudadanos realizados durante
la evaluacion de los IGAs, debido a la crisis generada por la pandemia del COVID19,
limité el desarrollo normal de las actividades como los proyectos de inversion, las
restricciones en la organizacion de actividades en espacios abiertos, la limitacién de
concentracion de personas en reuniones, talleres, eventos.
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|OEI.03 Fortalecer la Gestion Institucional.

El presente objetivo estd orientado a incrementar los niveles de eficiencia y eficacia
del Senace, de modo que ésta pueda cumplir con las funciones asignadas a generar
valor publico para la ciudadania, los inversionistas, en el marco de la Politica Nacional
de la Gestion Pdblica, Politica y Estrategia Nacional de Transformacion Digital,
intervenciones que contribuyen al OES 5 del PESEM del sector ambiental.

Tabla 3: Logro alcanzado del OEI 03. Fortalecer la gestion Institucional del Senace

O/ AEI w2
- o Nombre del Indicador Logro % Avance
obteide | A% | i
0.6

indice de Modemizacion

9 0,

OEL03 Fortalecer la gestion institucional 0.52 113% 100%
Institucional del Senace Lr:g:tc: de transformacion 037 05 124% 0%

Total (Promedio) 18.5% 0%

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacion de la OA, OPP y OTI
Base de Datos: Reporte de Indicadores de OA, OPP, OTI

Analisis del resultado obtenido del indicador:

El OEI.03 es medido a través de 2 indicadores. El primero referido al “indice de
Modernizacion institucional”, al término del periodo 2022, se alcanz6 el 0.6 por encima
del 0.52 programado en el PEI, es decir, 13% mas del valor esperado, que representa
un avance superior del 100%.

El presente indicador mide la efectividad de las acciones estratégicas de apoyo y
asesoramiento del Senace, en el marco de la Politica de Modernizacién de la Gestion
Publica.

Factores que contribuyeron al cumplimiento de la meta:
Los factores que han contribuido a superar el logro esperado fueron:

e Fortalecimiento de capacidades impartidas a los servidores publicos para la mejora
en el desempefio en sus labores.

¢ Elincremento del nivel de ejecucion de presupuesto respecto al PIM del Senace.

¢ Implementacion de instrumentos de cooperacion técnica internacional (Planes
operativos, convenios o acuerdos de cooperacion técnica internacional).

e Aprobacion de un IOARR denominado “Adquisicién de equipo de video conferencia
y equipos complementarios”.

e Cumplimiento dentro de los plazos previstos de la presentacion de los planes
institucionales en materia de planeamiento estratégico, asi como de informes de
evaluacion de implementacion y de resultados en materia de planeamiento
estratégico y operativo.

e Cumplimiento de los pasos establecidos para la implementacion de la gestion por
procesos.
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El segundo referido al “indice de transformacion digital”, al término del periodo 2022,
se alcanzé el 0.46 por encima del 0.37 que fue programado en el PEI, es decir, 24%
mas del valor esperado, que representa un avance superior del 100%. Esto como
resultado de 39 procesos impactados por la transformacion digital y 74.2% de nivel de
satisfaccion de los trabajadores con los servicios digitales impactados por la
transformacion digital.

El resultado busca medir los cambios generados en la transformacion digital en el
Senace, en el marco del Decreto de Urgencia 006-2020.

Factores que contribuyeron al cumplimiento de la meta:
Los factores que han contribuido a superar el logro esperado fueron:

e Alto porcentaje de la satisfaccidén de los usuarios de los procesos.
e Avance en la sistematizacion y/o automatizacion de los procesos considerados en
el MAPRO del Senace.

OEI.04 Implementar la Gestion Interna del Riesgo de Desastres

Este objetivo esta orientado, a implementar los procesos de estimacion, prevencion,
reduccion, preparacion, respuesta, rehabilitacion y reconstruccion contenidas en el
Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, para ello se han establecido las
lineas estratégicas necesarias para el planeamiento institucional y el cumplimiento de
la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

Tabla 4: Logro alcanzado del OEI 04. Promover la gestion de riesgo de desastres en el Senace.

OEI / AEI

%
Logro Valor % Avance
Esperado Obtenido | Avance Ajustado
1/

Nombre del Indicador

Codigo | Descripcion

Promover la gestion de | Porcentaje de avance del Plan
OEI.04 |riesgo de desastres en el | institucional de Gestion de 70 100 143% 100%
Senace. Riesgo de Desastre
1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacién de la OPP
Base de Datos: Reporte de OPP

Andlisis del resultado obtenido del indicador:

Este objetivo es medido a través del indicador “Porcentaje de avance del Plan
institucional de Gestion de Riesgo de Desastre”, cuyo valor obtenido al final del
periodo 2022 fue 100%, ello debido a que se ejecutaron todas las actividades
programadas (08) del Plan de Accién Anual 2022 del GTGRD — Senace, aprobado
mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 00078 -2022-SENACE/PE, siendo
las siguientes:
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Medidas que serdn implementadas para cumplir con el resultado esperado:

Seguimiento continuo de la implementacion de las actividades del Plan de Accién
Anual 2022 del GTGRD — Senace.

La Accion Estratégica Institucional EI.04.01 “Cultura de prevencion fortalecida en el
Senace”, contribuye directamente al cumplimiento del OEI.04.

3.1 Andlisis integral de los OEI

En términos generales, en la mayoria de los resultados se cuenta con un avance
positivo de los objetivos estratégicos institucionales; solo en el caso del OEI 02 se
aprecia que se deben fortalecer los mecanismos de participacion para mejorar los
niveles de involucramiento de la poblacién en los proyectos de inversion publica,
privada y mixta.

Tabla 5: Logro alcanzado de los Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI.
Hﬁ_ Porcentaje del

Logro Alcanzado
Fortalecer los procesos de evaluacion de los proyectos de
OEILO1 inversion presentados por las Instituciones publicas, privadas y 110%

mixta en beneficio de la sostenibilidad ambiental.
Mejorar los niveles de involucramiento de la poblacion y

OEL02 transparencia de los proyectos de inversion publica, privada y 10%
mixta.

OEI03 Fortalecer la gestion Institucional del Senace 118%

OEL04 Promover la gestion de riesgo de desastres en el Senace. 143%

Fuente: Informacion de la DEIN, DEAR, GG, OA, OT],
Base de Datos: Reporte de Resultados de Indicadores de la DEIN, DEAR, GG, OA, OTI.

3.2 Andlisis de los OEIl en funcion del desempefio, coherenciay pertinencia
de las AEI

e En términos generales a nivel de objetivos institucionales, se puede sefalar
gue, los cuatro (04) objetivos estratégicos institucionales cuentan con
informacion del avance de indicadores.

e Segun desempefio de objetivos, podemos sefialar que los objetivos
estratégicos institucionales OEI.01, OEI 03, OEIl 04 superaron el logro
esperado superior al 100%, sin embargo, el OEIl 02 alcanzé un avance del
10% debido a las repercusiones generada por la pandemia del COVID19, la
cual limité el desarrollo normal de las actividades como los proyectos de
inversion, las restricciones en la organizacién de actividades en espacios
abiertos, la limitacién de concentracién de personas en reuniones, talleres,
eventos.

e Segln la coherencia de los objetivos estratégicos institucionales con sus
respectivas acciones estratégicas, se puede sefalar que existe coherencia
entre ambos; sin embargo, en algunas acciones estratégicas es necesario
reajustar los indicadores.

¢ Anivel de indicadores, existen muchos de ellos a nivel de objetivos y acciones
estratégicas que no responden directamente a la medicién del avance de las
acciones; asimismo, existen varios indicadores que no fueron priorizados y
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gue consideramos que son importantes para medir y valorar adecuadamente
el avance de las acciones estratégicas.

3.3 Perspectivas de logro de los OEl para el resto del horizonte del PEI

e Es importante contar con indicadores relevantes que permitan medir
adecuadamente el avance y desempefio de los objetivos estratégicos
institucionales durante el horizonte del PEI.

e Se considera necesario la revisidn y modificacion del Plan Estratégico
Institucional por varios factores; entre ellos, reformulacion de indicadores a
nivel de objetivos institucionales, logros esperados y vinculacion con la
Politica General de Gobierno vigente (ruta estratégica).

IV. EVALUACION DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES (AEI)

En esa seccion se describen los resultados obtenidos por cada Accion Estratégica
Institucional (AEIl) de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) programados en
el Plan Estratégico Institucional 2022-2026, periodo 2022. Asimismo, se analiza el
cumplimiento de las Actividades Operativas que se encuentran vinculadas al logro de
los objetivos y acciones del PEI.

4.1 Nivel de implementacién de las AEl en funcién de la ejecucion de las AO e
inversiones

En el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 del Servicio Nacional de Certificacion
Ambiental para las Inversiones Sostenibles, se priorizaron 24 acciones estratégicos
institucionales, siendo evaluados en su totalidad.

Tabla 6: Acciones Estratégicas y sus respectivos indicadores

QEIIAE] Nombre del Indicador
Descripcion

Fortalecer los procesos de evaluacion de los
proyectos de inversidon presentados por las
Instituciones publicas, privadas y mixta en
beneficio de la sostenibilidad ambiental.
Disposiciones técnico — normativas propuestas
sobre evaluacion ambiental disponibles para los
AEI01.01 titulares de proyectos de inversion, consultoras
ambientales, entidades opinantes, entidades
autoritativas, actores sociales o evaluadores.

Porcentaje de proyectos de inversion que reciben
Certificacion Ambiental del total presentados por las
instituciones publicas, privadas y mixtas.

OEI.01

Nimero de disposiciones técnico-normativas sobre
evaluacion ambiental desarrolladas.

Tasa de estudios de impacto ambiental (EIA-d, EIA-sd,
MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente) evaluados con opinién

Procesos de evaluacion de los Instrumentos de técnica vinculante oportuna.

Gestion  Ambiental, realizados de manera

AEL01.02 . g Tasa de Informes Técnicos Sustentatorios (ITS) evaluados
oportuna a los proyectos de inversién de las inién tecnica vincul
entidades publicas y privadas. con opinion tecnlce_l vinculante oportuna._
Tasa de Declaracion de Impacto Ambiental (EVAP-DIA)
evaluados con opinién técnica vinculante oportuna.
AEL01.03 Procesos de evaluacion de los Instrumentos de Porcentaje de los proyectos de inversidn publica, privada y

Gestién Ambiental realizados con calidad técnica mixta resueltos sin impugnaciones fundadas
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Cadigo Descripcion

AEL.01.04

AEL.01.05

AEI.01.06

AEL.01.07

AEL.01.08

OEI.02

AE.02.01

AE1.02.02

AE.02.03

OEI03

AEI.03.01

AEI.03.02

AEI.03.03

OEI / AEI

a los proyectos de inversion de las entidades
publicas y privadas.

Administracion de los Registros Ambientales en el
proceso de certificacion ambiental, publicado
oportunamente a favor de los proyectos de
inversion.

Estadisticas e indicadores realizados de manera
oportuna sobre el proceso de evaluacion
ambiental publicada a cargo del Senace.

Estadisticas e indicadores realizados de manera
oportuna sobre desempefio de las consultoras
ambientales inscritas en Registro Nacional de
Consultoras Ambientales.

Coordinaciones interinstitucionales eficaces con
entidades publicas que contribuyen al dptimo
desarrollo del proceso de certificacion ambiental
de los proyectos de inversion.

Accesibilidad de la informacion sobre los procesos
de certificacion  ambiental mediante la
optimizacion de la ventanilla Unica de certificacion
ambiental.

Mejorar los niveles de involucramiento de la
poblacién y transparencia de los proyectos de
inversién publica, privada y mixta.

Procesos de participacion ciudadana con enfoque
de género efectiva con la poblacion de los ambitos
de intervencién de los proyectos de inversion
evaluados por el Senace.

Proceso de sensibilizacion y coordinacion en la
certificacion ambiental, de manera integral y
eficaz a la ciudadania.

Prevencion de conflictos socioambientales
realizados de manera coordinada con la poblacion
del &mbito de los proyectos de inversion con
sensibilidad social a cargo del Senace.

Fortalecer la gestion Institucional del Senace

Desarrollo del Talento Humano con Habilidades
adecuadas en el Senace

Implementacién de transformacion digital para el
desarrollo sostenible del Senace.
Gestion de la comunicacion
implementada en el Senace.

y difusion

Evaluacion de Resultados PEI-POI

Nombre del Indicador

Promedio de inscripcién oportuna de consultoras
ambientales en el Registro Nacional de Consultoras
Ambientales.

Porcentaje de expedientes de certificacion ambiental
concedida por el Senace y publicados en el Registro
Administrativo de Certificaciones Ambientales — RCA.
Nimero de estadisticas sobre los procedimientos de
evaluacion ambiental publicadas dentro del plazo
establecido.

Numero de estadisticas e indicadores sobre el desempefio
de las consultoras ambientales inscritas en el Registro
Nacional de Consultoras Ambientales publicadas dentro
del plazo establecido.

NUmero de publicaciones sobre las estadisticas e
indicadores de desempefio aplicadas a las consultoras
ambientales inscritas en el RNCA, de manera oportuna y
transparente, para la ciudadania.

Porcentaje de entidades publicas que sostienen
mecanismos de coordinacion interinstitucional operativos
con el Senace.

NUmero de mejoras en la ventanilla Unica de certificacion
ambiental implementadas.

Promedio de aportes ciudadanos realizados
oportunamente durante la evaluacion de los instrumentos
de gestién ambiental para estudios de impacto ambiental
(EIA).

Porcentaje de los planes de participacion ciudadana con
enfoque de género aprobados.

Promedio de acciones de sensibilizacion y fortalecimiento
de capacidades en materia de evaluacién ambiental en
los departamentos donde interviene el Senace.

Porcentaje de proyectos priorizados con acciones de
prevencion de conflictos socioambientales.

indice de Modernizacion institucional

indice de transformacion digital

Porcentaje de servidores publicos que han recibido
capacitacion y que han mejorado su desempefio en sus
labores.

Porcentaje de servidores publicos que fueron capacitados
en habilidades técnicas en los Ultimos 3 afios.

Porcentaje de satisfaccion en la encuesta de clima laboral.
Nimero de proyectos de transformacion digital
implementados en el Senace.

Porcentaje de acciones de comunicacién y difusién
implementada.
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Cadigo Descripcion

Gestién administrativa eficaz en el manejo de los

OEI / AEI

Evaluacion de Resultados PEI-POI

Nombre del Indicador

AEL.03.04 Porcentaje de ejecucion del presupuesto del Senace.
recursos del Senace.
Porcentaje de implementacion del Sistema de Control
Sistema de Control Interno (SCI) implementado en  Interno en el Senace.
AEI.03.05 3 s .
el Senace. Porcentaje de cumplimiento de los planes de acciones de
medidas de control.
AE1.03.06 Sistema de integridad publica implementado de Porcentaje de acciones implementadas del modelo de
o manera integral en el SENACE integridad publica en el SENACE
AEL03.07 Gestion por Procesos implementados en el Porcentaje de avance de la Implementacion de la Gestion
o Senace. por Procesos en el Senace.
Planes Institucionales presentados Porcentaje de planes institucionales en materia de
AEI.03.08 oportunamente en materia de planeamiento ) piane
L . planeamiento estratégico aprobados.
estratégico y operativo en el Senace.
Evaluacion de los planes institucionales en . - .
; . . Porcentaje de cumplimiento de metas establecidas en los
AEI.03.09 materia de planeamiento estratégico en el S
S planes institucionales.
enace.
Convenios, acuerdos o planes operativos anuales . . o
PP ; . Porcentaje de avance de la implementacion de
AEL03.10 de cooperacion técnica internacional suscritos y/o . e X
) instrumentos de cooperacion técnica internacional.
implementados en el Senace.
Estudios e informes de Inversion viable/aprobada, Numero de Estudios de Pre-Inversion declarados viables e
AEL03.11 en el marco del Invierte.pe propuestos por los IOARR aprobados en el marco del Invierte.pe propuesto
organos del Senace. por los érganos del Senace.
AEL03.12 Gestion presupuestaria oportuna en el Senace. Porcentaje de documentos institucionales en materia
presupuestal aprobados.
OEL04 Promover la gestion de riesgo de desastres en el Porcentaje de avance del Plan institucional de Gestion de
' Senace. Riesgo de Desastre
AEL.04.01 Cultura de prevencion fortalecida en el Senace. Porcentaje de avance del fortalecimiento de capacidades

Fuente: PEI 2022-2026 del Senace.

en materia de Gestion de riesgo de desastres.

4.1.1 Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.O1

En esta seccion se describen el nivel de implementacién de las AEI del OEI 01 del PEI,
a través del nivel de ejecucion de las AO del POI.

Tabla 7: Comparativo de ejecucién porcentual de las AO y porcentaje de implementacién por AEI

Denominacion

Numero | ejecucion

Numero de
AO con Porcentaje

Implementacion

(resultado a nivel

del ind. de la AEIl) 2/

Promedio de
ejecucion de
las AO 1/

igual o
mayor al
100%
Fortalecer los procesos de evaluacion de los proyectos de inversion presentados por las Instituciones

2Ll publicas, privadas y mixta en beneficio de la sostenibilidad ambiental.
Disposiciones técnico — normativas propuestas
sobre evaluacién ambiental disponibles para los
AEI.01.01 titulares de proyectos de inversion, consultoras 4 4 100% 100%

ambientales, entidades opinantes, entidades
autoritativas, actores sociales o evaluadores.
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Numero de
AO con
Numero | ejecucion

. Porcentaje
Promedio de e
. by Implementacion
ejecucion de

igual o (resultado a nivel
mayoral | 'A%V | 4eling. de la AEI) 2
100%

Denominacion

Procesos de evaluacion de los Instrumentos de
Gestion Ambiental, realizados de manera
oportuna a los proyectos de inversion de las
entidades publicas y privadas.
Procesos de evaluacion de los Instrumentos de
AEL01.03 Sesti()n Ambiental realizadgs con calidad 2 1 84% 136%
écnica a los proyectos de inversion de las
entidades publicas y privadas.
Administracion de los Registros Ambientales en
el proceso de certificacion ambiental, publicado
oportunamente a favor de los proyectos de
inversion.
Estadisticas e indicadores realizados de
manera oportuna sobre el proceso de
evaluacién ambiental publicada a cargo del
Senace.
Estadisticas e indicadores realizados de
manera oportuna sobre desempefio de las
consultoras ambientales inscritas en Registro
Nacional de Consultoras Ambientales.
Coordinaciones interinstitucionales eficaces
con entidades publicas que contribuyen al
optimo desarrollo del proceso de certificacion
ambiental de los proyectos de inversion.
Accesibilidad de la informacién sobre los
procesos de certificacion ambiental mediante la
optimizacion de la ventanilla Unica de
certificacion ambiental.
1/ Se calcula en base a la ejecucion de las AO de la AEI
2/ Se calcula de acuerdo al porcentaje de avance del indicador de la AEI

AEI.01.02 4 3 96% -55.36

AEL.01.04 6 5 99% 208.4%

AEI.01.05 1 1 100% 100%

AEI.01.06 1 1 100% 100%

AEI.01.07 1 1 100% 103%

AEI.01.08 1 1 100% 163%

De la tabla, se aprecia que las AO de las AEI 01.02, AEI 01.03 y AEI 01.04 a pesar de
que no lograron el cumplimiento al 100% de las AO programadas, tuvieron una
ejecucion por encima del 80%, asimismo los resultados de la AEI 01.03 y AEI 01.04
superaron la meta esperada. Por otro lado, en la AEI 01.02 referida a los “Procesos de
evaluacion de los Instrumentos de Gestion Ambiental, realizados de manera oportuna
a los proyectos de inversion de las entidades publicas y privadas”. Se obtuvo un
indicador negativo, esto se explica en que la mayoria de los expedientes presentados
por los titulares de proyectos presentan baja calidad técnica, extendiendo los plazos
de evaluacion; asimismo, la informacion incompleta de manera recurrente por parte de
los titulares ha generado més de una informacion complementaria al procedimiento y
finalmente los retrasos y demoras recurrentes en la respuesta de las solicitudes de
opinién de parte de las entidades técnicas opinantes y autoritativas afectaron los
plazos de evaluacion de los instrumentos de gestion ambiental.
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Tabla 8: Ejecucién financiera por AEI

¢De qué forma el nivel de
Programacion | Ejecucion % ejecucion financiera explica el

Denominacion . . : ; . oA -y Ry
Financiera Financiera | Ejecucion nivel implementacion

alcanzado por AEI?
Fortalecer los procesos de evaluacion de los proyectos de inversion presentados por las Instituciones

LY publicas, privadas y mixta en beneficio de la sostenibilidad ambiental.
Disposiciones técnico -
normativas  propuestas  sobre
evaluaci()p ambiental disponibles Se ha logrado cumplir con la
AEL01.01 i;;:lrglr;?:ntltulares de pfg:::ﬁzrgi 676,143.20 637,770.92 94%  meta programada con menores
ambienta,les, entidades opinantes, recursos financieros.
entidades autoritativas, actores
sociales o evaluadores.
Se ha utlizado el 99% de
recursos para el cumplimiento
de las AO programadas, sin
embargo, no se ha logrado
cumplir con la meta programada
en la AEl, debido a ciertos
factores:
La mayoria de los expedientes
presentados por los titulares de
proyectos  presentan  baja
Eg:j;%sntg: eva:j“:df’” (g:stilgﬁ caliﬁad técnica, extendiendo IcJ>s
AELO1.02 Ambiental, realizados de maneta g yo0 cq 15 947730442 99% FlaZ'O? o moonslots e
01. oportuna @ los proyecios de ,498,659. 427,394, o a informacion incompleta de
inversisn de las  entidades manera recurrente por parte de
piblicas y privadas. los titulares ha generado més de
una informacién complementaria
al procedimiento y finalmente los
retrasos y demoras recurrentes
en larespuesta de las solicitudes
de opinion de parte de las
entidades técnicas opinantes y
autoritativas afectaron los plazos
de  evaluacion de los
instrumentos  de  gestidn
ambiental.
Procesos de evaluacion de los Se ha logrado cumplir con la
Instrumentos ~ de  Gestion meta programada con menores
AEI0103 Ambiental realizados con calidad g 5601305 518402005  98% rocursos fnancieos
técnica a los proyectos de e e
inversion de las entidades
publicas y privadas.
Administracién de los Registros Se ha logrado cumplir con la
Ambientales en el proceso de meta programada con menores
AEIL.01.04  certificacion ambiental, publicado ~ 1,448,454.25 1,424,395.47 98% recursos financieros.
oportunamente a favor de los
proyectos de inversion.
Estadisticas e  indicadores Se ha logrado cumplir con la
realizados de manera oportuna meta programada con menores
AEI.01.05 sobre el proceso de evaluacion 28,717.80 28,717.80 100% recursos financieros.
ambiental publicada a cargo del
Senace.
Estadisticas e indicadores Se ha logrado cumplir con la
AEIO10p 'edizados de manera Oporuna 4447375 44177350 100%  Meta programada con menores
sobre ~ desempefio ~ de las recursos financieros.

consultoras ambientales inscritas
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¢De qué forma el nivel de
Programacion | Ejecucion % ejecucion financiera explica el

Codigo Denominacion i . k ; . iy s Ay
Financiera Financiera | Ejecucion nivel implementacion

alcanzado por AEI?

en Registro  Nacional de

Consultoras Ambientales.

Coordinaciones El monto de ejecucion financiera

interinstitucionales eficaces con supera la programacion debido a

entidades publicas que que posterior a la modificacion del
AEI.01.07  contribuyen al optimo desarrollo 221,609.54 239,454.06 108% POI - version 01, no se realizé otro

del proceso de certificacion ajuste a nivel de PIM de actividades

ambiental de los proyectos de operativas.

inversion.

Accesibilidad de la informacion Se ha logrado cumplir con la meta

sobre los procesos de certificacion programada con menores recursos
AEI.01.08  ambiental mediante la 355,501.10 253,584.82 71% financieros.

optimizacién de la ventanilla Gnica
de certificacion ambiental.
TOTAL 17,606,772.64 17,307,311.04 98%

De la tabla, se aprecia que en el marco de la ejecucioén financiera del POI a nivel de
implementacion alcanzado en las AEI, se obtuvo una buena ejecucién financiera
promedio (98%) respecto al PIM, asimismo las 20 AO que contribuyen con la ejecucién
financiera representan el 43% del monto ejecutado durante el presente ejercicio.

- Respecto al desempefio de las veinte (20) AO para la implementacion de las AEl,
se aprecia un avance promedio del 97% del mismo modo respecto a la
implementacién de los indicadores de las AEI del OEI 01 se obtuvo una ejecucion
promedio del 87.5%, complementariamente, a nivel financiero se obtuvo una
ejecucion del 98% respecto al PIM. Cabe mencionar que las AEI del OEI 01
contribuyen con la ejecucion financiera en un 43% del total devengado
(40,173,896.37).

- Las AO de las AEI del OEI 01 vienen alcanzando un nivel de ejecucion segun lo
programado.

- Respecto al nivel de coherencia de las AO planteadas por cada AEI, se aprecia que
la AO “Formulacién de propuestas para difundir el desempefio de las consultoras
ambientales” no permiten implementar la AEI 01.06 por lo que refiere a “Estadisticas
e indicadores realizados de manera oportuna sobre el proceso de evaluacién
ambiental publicada a cargo del Senace. En ese sentido es pertinente” asimismo es
recomendable revision y la reformulacién de las AO a fin de que contribuyan a la
implementacion de la AEI.

- Respecto a la pertinencia de las AO planteadas por cada AEI en el horizonte del
PEI, se sugiere la evaluacion de las AO por cada AEI con la finalidad de determinar
la exclusion o creacion de nuevas actividades que contribuya al logro esperado por
cada AEI, de la misma manera la evaluacion de las AEI que contribuyan a cada
OEl.

AEIL.01.01 Disposiciones técnico - normativas propuestas sobre evaluacion
ambiental disponibles para los titulares de proyectos de inversion, consultoras
ambientales, entidades opinantes, entidades autoritativas, actores sociales o
evaluadores.
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Esta AEI contribuye al fortalecimiento de los procesos de evaluacion a cargo del
Senace que corresponde al OEI.O01, toda vez que al desarrollarse la propuesta final de
las Disposiciones Técnicas Normativas (en adelante, DTN) como guias, protocolos,
metodologias, manuales, lineamientos, proyectos normativos y otros instrumentos
similares se busca estandarizar los criterios aplicables a los procesos de evaluacion,
toda vez que, una vez aprobadas las DTN, servirdn de guia a los 6rganos de linea del
Senace, para la resolucion de los expedientes en tramite, lo cual contribuir4 con una
célere y predictible evaluacion ambiental.

Tabla 9: Logro alcanzado del AEI 01.01. Disposiciones técnico — normativas propuestas sobre evaluacion
ambiental disponibles para los titulares de proyectos de inversidn, consultoras ambientales, entidades
opinantes, entidades autoritativas, actores sociales o evaluadores.

OEI / AEI

Disposiciones técnico
- normativas

propuestas sobre
evaluacion  ambiental
disponibles para los
titulares de proyectos

AEL01.01 de inversion,
consultoras
ambientales, entidades
opinantes, entidades
autoritativas, actores
sociales 0
evaluadores.

" responsable
Valor % | truncad | ge| indicador
0

Nombre del
Indicador

Numero  de

disposiciones

técnico-

normativas 3 2020 3 3 1 5)0
sobre %
evaluacion

ambiental

desarrolladas.

100%

DGE

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%

Fuente: Informacion de la DGE-NOR

Base de Datos: Informe de la DGE-NOR

Respecto de la AEI cuyo indicador esta en funcion al “Nimero de disposiciones
técnico-normativas sobre evaluacién ambiental desarrolladas”, en el afio 2022, se
ejecutd el 100% de la meta programada con el desarrollo de la propuesta final de 3
disposiciones técnico-normativas (DTN).

Factores que facilitaron el cumplimiento del valor obtenido:

¢ Se ha encargado la elaboracién de las DTN a diferentes especialistas, de acuerdo
a su perfil y experiencia, segun la materia a desarrollarse.

Se ha priorizado que la elaboracion de las DTN se realice en grupos minimos de 2

personas y en constante coordinacion con las &reas técnicas de las direcciones de
evaluacion, facilitAndose asi el avance y elaboracion de la propuesta final de las

mismas.

¢ Se harealizado el seguimiento del cumplimiento del indicador de manera constante,
a fin de poder cumplir con la meta establecida.
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AEI.01.02 Procesos de evaluacion de los instrumentos de gestién ambiental;
realizada de manera oportuna a los proyectos de inversion de las entidades
publicas y privadas.

Esta AEI contribuye a la mejora de los procesos de evaluacién de los Instrumentos de
Gestion Ambiental, realizados de manera oportuna a los proyectos de inversion de las
entidades publicas y privadas: De acuerdo a la Ley del SEIA, para la ejecucién de
proyectos de inversidn publicos y privados que impliquen actividades, construcciones
u obras que puedan causar impactos ambientales negativos, estos deben asegurar las
inversiones ambientalmente sostenibles a través de la emision de la Certificacion
Ambiental.

Tabla 10: Logro alcanzado del AEI 01.02. Procesos de evaluacion de los Instrumentos de Gestion
Ambiental, realizados de manera oportuna a los proyectos de inversion de las entidades publicas y
privadas

OEI | AEI Llnea de Base u.o
cdgo e mmm--
odigo escripcion ndicador alor truncado indicador
Tasa de estudios de
impacto  ambiental
(EIA-d, ElA-sd,

Procesos de MEIA-d, MEIA-sd e

evaluacion SLB 2020 15 - 82 -55.67 0.00 DEAR/DEIN

d | IntegrAmbiente)
Ie " tos evaluados con
dns ru(r}nent.(?s opinion técnica
€ Beslion - \inculante oportuna.
Ambiental,
X Tasa de Informes
realizados Técnicos
AEL01.02 \de manera Sustentatorios (ITS)
oportuna a SLB 2020 298 - 96 -33.21 0.00 DEAR/DEIN
evaluados con
los proyectos =" .
A .. opinion técnica
de inversién !
vinculante oportuna.
de las I
- Tasa de Declaracion
entidades .
- de Impacto Ambiental
publicas —y - evap i)
privadas. SLB 2020 125 - 99 -80.20 0.00 DEAR/DEIN
evaluados con
opinion técnica

vinculante oportuna.
1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacién de la DEAR/DEIN
Base de Datos: Informe de la DEAR/DEIN

Respecto al primer indicador referido a la “Tasa de estudios de impacto ambiental
(EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente) evaluados con opinidn
técnica vinculante oportuna”, para el afio 2022, se programé alcanzar la tasa de 1.5.
Al cierre del 2022, se evaluaron un total de catorce (14) Instrumentos de Gestion
Ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente), de los cuales dos (2)
Instrumentos de Gestion Ambiental fueron evaluados en plazos menores o iguales a
lo establecido en el marco legal respectivo con opinién técnica vinculante en plazo,
gue representa un decremento de 82% con respecto a la linea base (2020).
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Factores que dificultaron con el cumplimiento del valor obtenido

- Extensién de los plazos durante la evaluacion; esto es, porque la mayoria de los
expedientes presentados por los titulares de proyecto presentan baja calidad
técnica.

- Informacién incompleta de manera recurrente por parte de los titulares, generando
mas de una informacion complementaria al procedimiento (superando en algunos
casos las 10 informaciones complementarias).

- Retrasos y demoras recurrentes en la respuesta de las solicitudes de opinion de
parte de las entidades técnicas opinantes y autoritativas (superando en algunos
casos los 100 dias habiles) afectaron los plazos de evaluacién de los instrumentos
de gestion ambiental.

Por esta razén el equipo evaluador debe revisar en mas de una oportunidad toda la
informacién presentada a fin de corroborar no so6lo aspectos directamente relacionados
a las observaciones emitidas, sino también a la congruencia técnica normativa en todo
el expediente. De igual modo, esta condicion implica que se vuelve a remitir a los
opinantes técnicos para la emision de su pronunciamiento final generando que se
prolonguen los periodos de evaluacion.

Respecto del segundo indicador referido a la “Tasa de Informes Técnicos
Sustentatorios (ITS) evaluados con opinién técnica vinculante oportuna’,
habiéndose programado alcanzar una tasa de 2.98, al término del 2022, se evaluaron
un total de 117 estudios (ITS), de los cuales 4 fueron evaluados en plazos menores 0
iguales a lo establecido en el marco legal respectivo con opinién técnica vinculante en
plazo, que representa un decremento de 96% con respecto a la linea base (2020).

Factores que dificultaron con el cumplimiento del valor obtenido

- Extensién de los plazos durante la evaluacion; esto es, porque la mayoria de los
expedientes presentados por los titulares de proyecto presentan baja calidad
técnica.

- Informacién incompleta de manera recurrente por parte de los titulares, generando
mas de una informacion complementaria al procedimiento (superando en algunos
casos las 5 informaciones complementarias).

- Retrasos y demoras recurrentes en la respuesta de las solicitudes de opinién de
parte de las entidades técnicas opinantes y autoritativas (superando en algunos
casos los 25 dias habiles) afectaron los plazos de evaluacion de los instrumentos
de gestion ambiental.

Por esta razén el equipo evaluador debe revisar en mas de una oportunidad toda la
informacion presentada a fin de corroborar no sélo aspectos directamente relacionados
a las observaciones emitidas, sino también a la congruencia técnica normativa en todo
el expediente. De igual modo, esta condicién implica que se vuelve a remitir a los
opinantes técnicos para la emision de su pronunciamiento final generando que se
prolonguen los periodos de evaluacion.
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Respecto del tercer indicador referido a la “Tasa de Declaracién de Impacto
Ambiental (EVAP-DIA) evaluados con opinién técnica vinculante oportuna”,
habiéndose programado alcanzar una tasa de 1.25, al término del 2022, se evaluaron
un total de 94 estudios (EVAP-DIA), de los cuales 2 Instrumentos de Gestibn Ambiental
fueron evaluados con opinién técnica vinculante oportuna., que representa un
decremento de 99% respecto de la linea base (2020).

Factores que dificultaron con el cumplimiento del valor obtenido

- Extensién de los plazos durante la evaluacion; esto es, porque la mayoria de los
expedientes presentados por los titulares de proyecto presentan baja calidad
técnica.

- Informacién incompleta de manera recurrente por parte de los titulares, generando
mas de una informacion complementaria al procedimiento (superando en algunos
casos las 5 informaciones complementarias).

- Retrasos y demoras recurrentes en la respuesta de las solicitudes de opinion de
parte de las entidades técnicas opinantes y autoritativas (superando en algunos
casos los 30 dias habiles) afectaron los plazos de evaluacién de los instrumentos
de gestion ambiental.

Por esta razon el equipo evaluador debe revisar en mas de una oportunidad toda la
informacién presentada a fin de corroborar no so6lo aspectos directamente relacionados
a las observaciones emitidas, sino también a la congruencia técnica normativa en todo
el expediente. De igual modo, esta condicion implica que se vuelve a remitir a los
opinantes técnicos para la emision de su pronunciamiento final generando que se
prolonguen los periodos de evaluacion.

Asimismo, es importante sefialar que los recurrentes retrasos y demoras en la
respuesta de las solicitudes de opinion de parte de las entidades técnicas opinantes y
autoritativas (superando en algunos casos los 30 dias habiles) afectaron los plazos de
evaluacion de los instrumentos de gestibn ambiental.

AEIL.01.03 Procesos de evaluacién de los Instrumentos de Gestion Ambiental
realizados con calidad técnica a los proyectos de inversién de las entidades
publicas y privadas.

Esta AEl contribuye en brindar un adecuado proceso a la evaluacién de los
Instrumentos de Gestiébn Ambiental realizados con calidad técnica y transparente a la
vista de sus usuarios.
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Tabla 11: Logro alcanzado del AEI 01.03. Procesos de evaluacion de los Instrumentos de Gestion
Ambiental realizados con calidad técnica a los proyectos de inversion de las entidades publicas y privadas.

Nombre del responsable

H 0,
truncado | indicador

Procesos de
evaluacion  de
los Instrumentos
de Gestion
Ambiental
realizados con
calidad técnica a
los proyectos de
inversion de las
entidades
publicas y
privadas.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacion de la DEAR/DEIN

Base de Datos: Informe de la DEAR/DEIN

Porcentaje de los

proyectos de

inversion  publica,

privada y mixta 0 2020 96 99  103% 100%  DEAR/DEIN
resueltos sin

impugnaciones

fundadas

AEL.01.03

Al respecto, este indicador esta referido a la “Porcentaje de los proyectos de
inversion puablica, privada y mixta resueltos sin impugnaciones fundadas”,
habiéndose programado alcanzar un porcentaje de 96%, al término del 2022, se
evaluaron proyectos de inversion publica, privada y mixta resueltas sin impugnaciones
fundadas el numero de 247 estudios de un total de 250 Resoluciones Directorales
emitidas en dicho periodo, que representa un 99% de ejecucion y un 103% de avance
del indicador respecto a la meta programada.

AEL01.04 Administraciéon de los Registros Ambientales en el proceso de
certificacion ambiental, publicado oportunamente a favor de los proyectos de
inversion.

Esta AEl contribuye complementariamente con la optimizacion del proceso de
evaluacion y acompafamiento a los estudios de impacto ambiental, se encuentra
referida a la disposicion y difusiébn oportuna de la inscripciébn y modificacion de
inscripcion de consultoras ambientales (personas naturales y juridicas) en el Registro
Nacional de Consultoras Ambientales - RNCA, autorizadas para brindar sus servicios
de elaboracion de instrumentos de gestiébn ambiental; de esta forma, los titulares de
los proyectos de inversion disponen, de manera oportuna y organizada, de una base
de datos que contiene la informacién de consultoras ambientales calificadas que
pueden elegir.

Asimismo, el servicio del Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales —
RCA, provee, de manera oportuna y organizada, la informacién de los expedientes de
los instrumentos de gestion ambiental aprobados por el Senace y los Sectores con
funciones transferidas a la entidad; lo cual contribuye con la transparencia y difusion a
la ciudadania de los resultados del proceso de evaluacién ambiental en los proyectos
de inversién que lograron obtener la certificacion ambiental de sus actividades.
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Tabla 12: Logro alcanzado del AEI 01.04. Administracién de los Registros Ambientales en el proceso de

AEL.01.04

OEI / AEI

Administracion
de los
Registros
Ambientales
en el proceso
de certificacion
ambiental,
publicado
oportunamente
a favor de los
proyectos de
inversion.

certificacién ambiental, publicado oportunamente a favor de los proyectos de inversién.

woee | omm |
0,
v | w0 | 75 [0 | 4yt

uncado | del indicador

Nombre del
Indicador

Promedio de
inscripcion oportuna
de consultoras
ambientales en el
Registro  Nacional
de Consultoras
Ambientales.
Porcentaje de
expedientes de
certificacion
ambiental
concedida por el
Senace y
publicados en el
Registro

Evaluacion de Resultados PEI-POI

u.o
responsable

DGE

DGE

Administrativo  de
Certificaciones
Ambientales — RCA.
1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacion de la DGE
Base de Datos: Informe de la DGE

Con relacion a la AEI.01.04. “Administracion de los Registros Ambientales en el
proceso de certificacion ambiental publicado oportunamente a favor de los proyectos
de inversion.”, en el 2022 se super6 con la meta programada en el indicador
“Promedio de inscripcién oportuna de consultoras ambientales en el Registro
Nacional de Consultoras Ambientales”, obteniendo un promedio de 0.49 dias
hébiles.

Asimismo, respecto al indicador “Porcentaje de expedientes de certificacion ambiental
concedida por el Senace y publicados en el Registro Administrativo de Certificaciones
Ambientales — RCA”, se obtuvo 99.69%.

Factores que contribuyeron con el cumplimiento del valor obtenido

- Fortalecimiento del equipo a cargo de la atencién de las solicitudes de inscripcion y
modificacion de inscripcion al RNCA.

- Coordinacion interinstitucional y consolidacién del personal de enlace responsable
de realizar el seguimiento a la transferencia de expedientes para su incorporacion
en el RCA.

- Fortalecimiento del procesamiento y georreferenciacion de los expedientes de
IGAs transferidos al RCA.

AEI.01.05 Estadisticas e indicadores realizados de manera oportuna sobre el
proceso de evaluacion ambiental publicada a cargo del Senace.

Esta AEI contribuye con el OEIl 01, brindando informacion objetiva, oportuna y

transparente a la ciudadania, directivos y especialistas de Senace, respecto de los
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procedimientos de evaluacion de los Estudios e Instrumentos de Gestion Ambiental de
los subsectores transferidos a Senace y de las Consultoras Ambientales; asi como, de
las actividades relacionadas y complementarias sobre gestion socioambiental e
institucional.

Tabla 13: Logro alcanzado del AEI 01.05. Estadisticas e indicadores realizados de manera oportuna

sobre el proceso de evaluacion ambiental publicada acargo deI Senace.

|LineadeBase | 2022 | U0

oo | B L

odigo escripcion ndicador alor b | truncado | indicador

Estadisticas
indicadores
realizados de
manera oportuna

AEI.01.05 sobre el proceso
de evaluacion
ambiental
publicada a cargo
del Senace.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%

Fuente: Informacion de la DGE

Base de Datos: Informe de la DGE

NUmero de
estadisticas sobre los
procedimientos  de
evaluaciéon ambiental
publicadas dentro del
plazo establecido.

122020 12 12 100% 100% DGE

Con relacion a la AEI.01.05. “Estadisticas e indicadores realizados de manera
oportuna sobre el proceso de evaluacion ambiental publicada a cargo del Senace”,
cuyo indicador de medida esta en funcion al “Numero de estadisticas sobre los
procedimientos de evaluacion ambiental publicadas dentro del plazo establecido”, en
el 2022 se ejecutd el 100% de la meta programada con 12 publicaciones de
estadisticas de Certificacion Ambiental al afio.

Factores que contribuyeron con el cumplimiento del valor obtenido

- Implementacion del médulo de Senace en Cifras para el registro online de datos.

- Migracion de las visualizaciones y/o dashboard al software Power BI.

- Seguimiento continuo sobre el cumplimiento de las metas establecidas.

AEI.01.06 Estadisticas e indicadores realizados de manera oportuna sobre
desempefio de las consultoras ambientales inscritas en registro nacional de
consultoras ambientales.

Esta AEl contribuye con el OEIl 01, brindando informacion objetiva, oportuna y
transparente a la ciudadania, titulares, directivos y especialistas de Senace, respecto
al desempefio de las consultoras ambientales inscritas en el Registro Nacional de
Consultoras Ambientales (RNCA) en la elaboracion de los estudios ambientales e
instrumentos de gestion ambiental.
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Tabla 14: Logro alcanzado del AEI 01.06. Estadisticas e indicadores realizados de manera oportuna
sobre desempefio de las consultoras ambientales inscritas en registro nacional de consultoras

ambientales.
OEI / AEI

Estadisticas e

Nombre del Indicador

Numero de estadisticas e
indicadores  sobre el
desempefio de las

neadeBase | om
%
0,
voir| o {pros [Eec | % |ty

u.0o
responsable

del indicador

indicadores consultoras ambientales
realizados de inscritas en el Registro 5 2020 4 4 100% 100% DGE
manera Nacional de Consultoras
oportuna Ambientales publicadas
sobre dentro del plazo
AEL01.06 desempefio de es’tablecido. o
las consultoras  Numero de publicaciones
ambientales.  sobre las estadisticas e
Inscritas  en indicadores de
Registro desempefio aplicadas a
Nacional de las consultoras 5 2020 4 4 100% 100% DGE
Consultoras ambientales inscritas en

Ambientales. el RNCA, de manera
oportuna y transparente,
para la ciudadania.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacion de la DGE
Base de Datos: Informe de la DGE

Con relacién a la AEL01.06. “Estadisticas e indicadores realizados de manera
oportuna sobre desempefio de las consultoras ambientales inscritas en Registro
Nacional de Consultoras Ambientales”, cuyo indicador de medida esta en funcién al
“Numero de estadisticas e indicadores sobre el desempefio de las consultoras
ambientales inscritas en el Registro Nacional de Consultoras Ambientales
publicadas dentro del plazo establecido” y el “Numero de publicaciones sobre
las estadisticas e indicadores de desempefio aplicadas a las consultoras
ambientales inscritas en el RNCA, de manera oportuna y transparente, para la
ciudadania”

En ambos casos, en el 2022 se ejecuté el 100% de la meta programada con 04
publicaciones.

Factores que contribuyeron con el cumplimiento del valor obtenido

- Implementacién del médulo de Senace en Cifras para el registro online de datos.
- Migracion de las visualizaciones y/o dashboard al software Power BI.

- Seguimiento continto sobre el cumplimiento de las metas establecidas.

AEI.01.07 Coordinaciones interinstitucionales eficaces con entidades publicas
gue contribuyen al 6ptimo desarrollo del proceso de certificacion ambiental de
los proyectos de inversion.

Esta AEI contribuye con el desarrollo del OElI 01, ya que permite implementar
mecanismos (reunién de trabajo, asistencias técnicas, convenios, planes de trabajo
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suscritos) para articular con las entidades publicas de interés (opinantes vinculantes y
no vinculantes, proveedores de informacion, entidades promotoras), con las cuales se
busca identificar y resolver dificultades asociadas al procedimiento de evaluacion
ambiental o fortalecer las capacidades de los evaluadores, lo cual permite coadyuvar
a la optimizacion del proceso de certificacion ambiental de los proyectos de inversion.

Tabla 15: Logro alcanzado del AEI 01.07. Coordinaciones interinstitucionales eficaces con entidades
publicas que contribuyen al 6ptimo desarrollo del proceso de certificacion ambiental de los proyectos de
inversién

OEI | AEI Llnea de Base u.o

Nombre del responsable
Indicador del
“Mﬂ indicador

Coordinaciones
interinstitucionales
eficaces con entidades
publicas que
contribuyen al dptimo
desarrollo del proceso
de certificacion
ambiental de los
proyectos de
inversion.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacion de la DGE

Base de Datos: Informe de la DGE

Porcentaje  de

entidades

publicas que

sostienen

mecanismos de 85 2020 90 93 103% 100% DGE
coordinacion

interinstitucional

operativos con el

Senace.

AEI.01.07

Para la AEI 01.07 “Coordinaciones interinstitucionales eficaces con entidades publicas
gue contribuyen al 6ptimo desarrollo del proceso de certificacion ambiental de los
proyectos de inversiéon”, se ejecuto el indicador “Porcentaje de entidades publicas
que sostienen mecanismos de coordinacion interinstitucional operativos con el
Senace’”, el cual logré un resultado final de 93% en comparacion al valor programado
inicial 90%, ello debido a que durante el 2022 se priorizaron las entidades publicas
con las que se implementarian los mecanismos en mencion.

Al respecto, para la implementacién de los mecanismos de coordinacion se priorizaron
12 instituciones del total (14). Para lo cual, se realizaron las siguientes acciones:

- Reuniones de trabajo que permitieron coordinar y proyectar desarrollo de productos
gue buscan la mejora del proceso de evaluacion de impacto ambiental a cargo del
Senace.

- Planes de trabajo. Mecanismo que impulsa y promueve la colaboracion y
cooperacion técnica en el marco de un convenio.

- Asistencias técnicas sobre temas de mutuo interés entre el Senace y las entidades
publicas a fin de fortalecer las capacidades de los evaluadores sobre temas de
evaluacion ambiental.

Asimismo, se continué con la implementacion de la “Estrategia de Coordinacion

Interinstitucional para fortalecer el proceso de Certificacion Ambiental a cargo del

Senace y los Opinantes Técnicos - ECI”, con el objetivo de obtener acuerdos técnicos

con las entidades opinantes mas frecuentes (ANA, Sernanp, Serfor, Cultura y Midagri),
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y con las cuales se busco resolver las dificultades identificadas en las actividades de
comun interés previamente identificadas en los mecanismos de coordinacion.

AEI.01.08 Accesibilidad de la informacion sobre los procesos de certificacién
ambiental mediante la optimizacion de la ventanilla Gnica de certificacion
ambiental.

Esta AEI contribuye en la actualizacion oportuna y desarrollo de las herramientas que
conforman la ventanilla Unica de certificacion ambiental ha permitido fortalecer y dar
continuidad operativa a los procesos de evaluacion de los proyectos de inversion
presentados por las instituciones publicas, privadas y mixtas en beneficio de la
sostenibilidad ambiental.

Tabla 16: Logro alcanzado del AEI 01.08. Accesibilidad de la informacion sobre los procesos de
certificacién ambiental mediante la optimizacién de la ventanilla Gnica de certificacion ambiental.

u.o

Nombre del responsable

Accesibilidad de
la informacion
sobre los
procesos de

Indicador

Numero de
mejoras en la

%
0,
oo roa 8L

del
indicador

certficacion ventanilla Unica

i 0 0

AEI.01.08 amb!ental de certificacion SLB 2020 8 13 163% 100% DGE

mediante la .

S ambiental
optimizacion de la .

; .~ implementadas.

ventanilla  Unica
de certificacion
ambiental.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacion de la DGE
Base de Datos: Informe de la DGE

Para la AEI 01.08 “Accesibilidad de la informacién sobre los procesos de certificacion
ambiental mediante la optimizacién de la ventanilla Unica de certificacion ambiental”,
se tenia programado inicialmente 8 mejoras a la ventanilla Unica de certificacién
ambiental; no obstante, se realizaron un total de 13 mejoras.

Estas mejoras se realizaron en el marco de las siguientes actividades:

- Entrada en vigencia de las disposiciones del D.S 004-2022-MINAM, Procedimiento
Unico del Proceso de Certificacion Ambiental (PUPCA), que promovié la
actualizacién la Plataforma Informatica de la Ventanilla Unica, adecuando los
procedimientos regulados en el PUPCA: Solicitud de clasificacion de proyectos de
Inversion, Aprobacién de Términos de Referencia (TDR) , modificacion de TDR,
Plan de Participacion Ciudadana (PPC) y modificacion de PPC, asi como la
actualizacion de los procedimientos existentes: EIA-d, MEIA-d, ITS, Comunicacion
de inicio de elaboracion de estudio y Acompafiamiento, permitiendo la continuidad
operativa de la evaluacion de los Estudios ambientales de los proyectos de
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inversion, asi como garantizar la transparencia, la accesibilidad de la informacion
y la participacién ciudadana.

- Asimismo, se ha actualizé el aplicativo de seguimiento a opiniones técnicas,
actualizando la base de datos histérica de més de 1500 solicitudes de opinion,
lograndose tener una herramienta actualizada que permite acceder a la informacion
de solicitudes de opinién y el cumplimiento de los plazos.

- Se puso en operatividad el mddulo de gestion social del aplicativo Sisprev para
promover una gestion optimizada de la informacién de Prevenciéon de conflictos,
apoyar la toma de decisiones de la entidad en el proceso de certificacion ambiental,
a través del acceso rapido a informacion procesada y analizada de los proyectos de
inversion.

- Se ha implementado nuevas herramientas en el aplicativo Senace en Cifras, con el
fin de organizar y estandarizar la informacion para la rendicion de cuentas del
proceso de certificacion ambiental.

- Asi también se culminé el desarrollo de la nueva propuesta del portal Geosenace,
gue proveera de mas informacidon y con herramientas dinAmicas de consulta
espacial al ciudadano.

- La gestibn de requerimientos de desarrollo de soluciones informaticas para la
ventanilla Unica se realizd6 conforme a los procedimientos establecidos, por ello se
requirié el involucramiento de los usuarios internos y la disposicion presupuestaria
para su realizacién; en el caso del proceso de contratacion para los nuevos
evolutivos PUPCA, se realiz6 una coordinacion permanente con el area
administrativa, la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las direcciones de
evaluacién lograndose cumplir el plazo a la entada en vigencia del PUPCA.

4.1.2 Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.02

En esta seccion se describen el nivel de implementacién de las AEI del OEI 02 del PEI,
a través del nivel de ejecucién de las AO del POI.

Tabla 17: Comparativo de ejecucion porcentual de las AO y porcentaje de implementacién por AEI
Numero
AO con

Numero | Ejecucion

Promedio | Porcentaje
de Implementacion

ejecucion | (resultado a

de las AO | nivel del ind de
1/ la AEI) 2/

Cadigo Denominacién

igual o
mayor al
100%
Mejorar los niveles de involucramiento de la poblacion y transparencia de los proyectos de

i inversion publica, privada y mixta.
Procesos de participacion ciudadana con
AE1.02.01 enfoque de género efectiva con la poblacién de 9 1 92% 160%

los ambitos de intervencion de los proyectos de

inversién evaluados por el Senace.

Proceso de sensibilizacién y coordinacién en la
AEI.02.02 certificacion ambiental, de manera integral y 3 3 100% 104%

eficaz a la ciudadania.
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senace

Prevencion de conflictos socioambientales
realizados de manera coordinada con la

AEI.02.03 poblacion del ambito de los proyectos de 2 2 100% 201%
inversion con sensibilidad social a cargo del
Senace.

Fuente: Aplicativo Ceplan
1/ Se calcula en base a la ejecucion de las AO de la AEI
2/ Se calcula de acuerdo al porcentaje de avance del indicador de la AEI

De la tabla, se aprecia que las AO de las AEIl 02.01, no logr6 en promedio el
cumplimiento de lo programado, sin embargo estas dos (02) AO tuvieron una ejecucion
por encima del 90%, asimismo los resultados de la AEI 01.03 y AEI 01.04 superaron
la meta esperada. Por otro lado, la AEI 02.02 y AEI 02.03 superaron el logro esperado
a nivel de las AEI.

Tabla 18: Comparativo de ejecucion porcentual de las AO y porcentaje de implementacién por AEI

¢De qué forma el nivel de
ejecucion financiera explica el
Ejecucion | nivel implementacion alcanzado
por AEI?

Programacion Ejecucion

Denominacion ; s
Financiera

Financiera

Mejorar los niveles de involucramiento de la poblacion y transparencia de los proyectos de inversion publica, privada

ol y mixta.

Procesos de participacion Se ha utilizado el 99% de recursos

ciudadana con enfoque de para el Cump|lmlent0 de |aS AO

género efectiva con la programada, sin embargo, no se
AEL.02.01  poblacion de los ambitos de 775,720.00 765,000.00 99% ha logrado cumplir con la meta

intervencion de los proyectos programada en la AEI, debido a

de inversion evaluados por el que se vio afectada por la

Senace. disminucion de las inversiones.

Proceso de sensibilizacion y

coordinacién en la Se ha logrado cumplir con la meta
AEI.02.02  certificacion ambiental, de 1,543,281.46 1,501,632.85 97% programada con menores recursos

manera integral y eficaz a la financieros.

ciudadania.

Prevencion de conflictos

socioambientales realizados

de manera coordinada con la Se ha logrado cumplir con la meta
AEL02.03  poblacion del ambito de los 1,092,866.90 1,068,643.66 98% programada con menores recursos

proyectos de inversion con financieros.

sensibilidad social a cargo del

Senace.

TOTAL 3,411,868.36 3,335,276.51 98%

Fuente: Aplicativo Ceplan
1/ Se calcula en base a la ejecucion de las AO de la AEI
2/ Se calcula de acuerdo al porcentaje de avance del indicador de la AEI

De la tabla, se aprecia que en el marco de la ejecucion financiera del POI a nivel de
implementacion alcanzado en las AEI, se obtuvo una buena ejecucién financiera
promedio (98%) respecto al PIM, asimismo las 7 AO contribuyen con la ejecucién
financiera y representan el 43% del monto ejecutado durante el presente ejercicio.
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- Respecto al desempefio de las siete (7) AO para la implementacion de la AEI, se
aprecia un avance promedio del 97%, del mismo modo, respecto a la
implementacién de los indicadores de las AEI del OEI 02 se obtuvo una ejecucion
promedio del 100%. Complementariamente, a nivel financiero, se obtuvo una
ejecucion del 98% respecto al PIM. Cabe mencionar que las AEIl del OEI 02
contribuyen con la ejecucién financiera en un 8.3% del total devengado (40,
173,896.37).

- Las AO de las AEI del OEI 02 vienen alcanzando un nivel de ejecucion segun lo
programado.

- Respecto al nivel de coherencia de las AO planteadas por cada AEI, se aprecia que

las AO permiten implementar las AEI. En ese sentido, es pertinente. Por otro lado,

es recomendable la revision y la reformulacion de las AO a fin de que contribuyan

a la implementacion de la AEI.

Respecto a la pertinencia de las AO planteadas por cada AEI en el horizonte del

PEI, se sugiere la evaluacion de las AO por cada AEI con la finalidad de determinar

la exclusion o creacidon de nuevas actividades que contribuya al logro esperado por

cada AEI, de la misma manera la evaluacion de las AEIl que contribuyan a cada

OEl.

AEI.02.01 Accesibilidad de la informacion sobre los procesos de certificacién
ambiental mediante la optimizacion de la ventanilla Gnica de certificacion
ambiental.

Esta AEI tiene por finalidad de promover la aplicacién del enfoque de género en los
mecanismos participativos que proponen: promoviendo estrategias y acciones que
favorezcan el involucramiento de las mujeres en los espacios de informacién y de
formulacién de aportes relacionados con la certificacion ambiental. En ese sentido, es
un proceso participativo inclusivo fortalece la legitimidad de los Instrumentos de
Gestién Ambiental certificados y contribuye con la sostenibilidad de los proyectos de
inversion.

Tabla 19: Logro alcanzado del AEI 02.01. Procesos de participacién ciudadana con enfoque de género
efectiva con la poblacion de los &mbitos de intervencién de los proyectos de inversién evaluados por el

Senace.

Nombre del ; responsable
4 e Indicador 0 0 del
“MM indicador

Procesos de
participacién
ciudadana con

Porcentaje de los
planes de
participacion
ciudadana con
enfoque de género
aprobados.

enfoque de género
efectva con la

AEI.02.01 poblacion de los
ambitos de
intervencién de los
proyectos de inversién
evaluados por el
Senace.

SLB 2020 55 88 160% 100%  DEAR/DEIN
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1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacion de la DEAR/DEIN
Base de Datos: Informe de la DEAR/DEIN

Al respecto, este indicador esta referido a la “Porcentaje de los planes de
participacion ciudadana con enfoque de género aprobados”, al término del 2022,
se aprobaron veintiin (21) planes de participacion ciudadana (PPC) que incluyen
actividades para evidenciar la aplicacién del enfoque de género en los mecanismos
propuestos de un total de veinticuatro (24) PPC aprobados en dicho periodo, lo cual,
representa un 88% de ejecucién y un 160% de avance del indicador respecto a la meta
programada.

AEI.02.02 Proceso de sensibilizacion y coordinacién en la certificacion
ambiental, de manera integral y eficaz a la ciudadania.

Esta AEI tiene por finalidad coadyuvar a la optimizacion del proceso de evaluacién del
impacto ambiental, para lo cual facilita y difunde informacién a los ciudadanos,
poblaciones indigenas, gobiernos subnacionales sobre el proceso de certificacién
ambiental de los proyectos de inversibn a cargo del Senace, estas acciones
contemplan el desarrollo de diversas actividades de difusién y sensibilizacion a nivel
nacional, utilizando metodologias participativas consensuadas, aulas interculturales,
herramientas virtuales y/o presenciales.

Tabla 20: Logro alcanzado del AEI 02.02. Proceso de sensibilizacion y coordinacién en la certificacion
ambiental, de manera integral y eficaz a la ciudadania

Nombre del responsable
Caodigo | Descripcion Indicador Valor ) del
truncado indicador

Promedio de
Proceso acciones de
senS|b|I|zaC|on sensibilizacion y
y coordinacién fortalecimiento  de
en la capacidades en
AEI.02.02 certificacion materia de 2 2020 25 26 104% 100% DGE
ambiental, de evaluacién
manera integral ambiental en los
y eficaz a la departamentos
ciudadania. donde interviene el
Senace.
1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacién de la DGE
Base de Datos: Informe de la DGE

Para la “AEI.02.02 Proceso de sensibilizacién y coordinacion en la certificacion
ambiental, de manera integral y eficaz a la ciudadania” se ha ejecutado el indicador
“Promedio de acciones de sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades en materia
de evaluacién ambiental en los departamentos donde interviene el Senace.”, el cual
ha tenido un resultado promedio anual de 2.6 acciones, en comparacion del 2.5 que
fue el valor esperado para el afio 2022.
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Desde la estrategia de Articulacion Regional se han realizado 36 actividades
informativas relacionadas al otorgamiento de informacién sobre la certificacion
ambiental, participacién ciudadana y otras relacionadas a cargo del Senace. Dichas
actividades se han realizado de manera virtual y presencial en los departamentos de
Ancash, Apurimac, Arequipa, Cajamarca, Cusco, Junin, Huancavelica, Huanuco, Ica,
La Libertad, Lima, San Martin y Pasco. Para ello, se ha logrado tener la participacion
de 885 funcionarios, especialistas, docentes y alumnos de las entidades priorizadas.

Respecto a la estrategia de Acciones de Interculturalidad, se han desarrollado 16 Aulas
Interculturales en los &mbitos de los proyectos de inversion y para miembros de las
organizaciones nacionales de pueblos indigenas u originarios y atendiendo la
diversidad cultural del pais, en total fueron 735 las y los participantes de los
departamentos de Ancash, Arequipa, Apurimac, Ayacucho, Amazonas, Cusco,
Huancavelica, Ica, Junin, Puno, Huanuco, Cajamarca, Moquegua, Loreto, Ucayali, San
Martin, Madre de Dios, La Libertad, Pasco y Lima que fortalecieron sus capacidades
en certificacion ambiental.

AEIL.02.03 Prevencion de conflictos socioambientales realizados de manera
coordinada con la poblacién del ambito de los proyectos de inversion con
sensibilidad social a cargo del Senace.

Esta AEI busca la participacién ciudadana como parte de la prevencion de conflictos
en poblaciones ubicadas en las areas de estudio de proyectos cuyos instrumentos de
gestiébn ambiental se encuentran en proceso de certificacion ambiental a cargo del
Senace, impulsé la participacion efectiva de las autoridades locales, dirigentes
comunales, representantes de organizaciones sociales y poblacion en general en los
diversos mecanismos de participacion ciudadana mediante interrogantes y aportes
ciudadanos en el proceso de certificacion ambiental.

Tabla 21: Logro alcanzado del AEI 02.03. Prevencién de conflictos socioambientales realizados de
manera coordinada con la poblacion del &mbito de los proyectos de inversién con sensibilidad social a
cargo del Senace.

OEI / AEI Linea de Base “ u.o

Nombre del Indicador responsable
Cadigo Descripcion Valor . .del
truncado indicador

Prevencion
conflictos
socioambientales
realizados  de
manera Porcentaje de proyectos
coordinada con priorizados con acciones
AEI.02.03 la poblacion del de prevencion de 50 2020 60 1205 201% 100% DGE

ambito de los conflictos
proyectos de socioambientales.
inversion con
sensibilidad
social a cargo del
Senace.
1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacion de la DGE
Base de Datos: Informe de la DGE
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Con relacién a la AEI.02.03. “Prevencion de conflictos socioambientales realizados de
manera coordinada con la poblacion del ambito de los proyectos de inversion con
sensibilidad social a cargo del Senace”, cuyo indicador de medida esta en funcion al
“Porcentaje de proyectos priorizados con acciones de prevencién de conflictos
socioambientales”, se ejecuté el 121%, superando lo programado (60%), ello se debid
a la demanda de informacion de la direcciones evaluadoras y al contexto social de
conflictividad presentado a nivel nacional durante el segundo semestre del afio 2022.

Para la atencion de la demanda presentada, se gestiond con eficacia el equipo de
prevencién de conflictos, asignando la casuistica segun perfil profesional, nivel de
experiencia y el tipo y nivel de riesgo del caso a atender.

4.1.3 Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.03

En esta seccion se describen el nivel de implementacién de las AEI del OEI 03 del PEI,
a través del nivel de ejecucion de las AO del POI.

Tabla 22: Comparativo de ejecucion porcentual de las AO y porcentaje de implementacién por AEI

Numero de
AO con
Ejecucion

Porcentaje
Promedio de | Implementacion
ejecucion de (resultado a
las AO 1/ nivel del ind de
la AEI) 2/

Codigo Denominacion

igual o
mayor al
100%

OEIL.03  Fortalecer la gestion Institucional del Senace
Desarrollo del Talento Humano con Habilidades

AEI.03.01 1 1 100% 67%
adecuadas en el Senace

AE1.03.02 Implementacién Qe transformacion digital para el 9 2 100% 50%
desarrollo sostenible del Senace.

AEL03.03 Qestlon de la comunicacion y difusion 9 2 100% 106%
implementada en el Senace.

AEL03.04 Gestion administrativa eficaz en el manejo de los 1" 1" 100% 102%
recursos del Senace.

AEL03.05 Sistema de Control Interno (SCI) implementado en 1 1 100% 107%
el Senace.
Sistema de integridad publica implementado de 0 o

AEI03.06 manera integral en el SENACE ! ! 100% 15%

AEL03.07 (S';‘:r?ggg por Procesos implementados en el 9 2 100% 100%
Planes Institucionales presentados

AEI.03.08 oportunamente en materia de planeamiento 1 1 100% 100%
estratégico y operativo en el Senace.
Evaluacion de los planes institucionales en

AEI.03.09 materia de planeamiento estratégico en el 1 1 100% 100%
Senace.
Convenios, acuerdos o planes operativos anuales

AEI.03.10 de cooperacidn técnica internacional suscritos y/o 1 0 60% 115%

implementados en el Senace.
Estudios e informes de Inversion viable/aprobada,

AEI.03.11 en el marco del Invierte.pe propuestos por los 1 1 100% 100%
organos del Senace.
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Numero de
AO con
Numero | Ejecucion
de AO igual o
mayor al
100%

Porcentaje
Promedio de | Implementacion
ejecucion de (resultado a
las AO 1/ nivel del ind de
la AEl) 2/

Codigo Denominacion

OEIL.03  Fortalecer la gestion Institucional del Senace

AEI.03.12  Gestion presupuestaria oportuna en el Senace. 1 1 100% 100%
Fuente: Aplicativo Ceplan

De la tabla, se aprecia que 24 AO de las AEI del OEIl 03 cumplieron con el logro
esperado del 100%, asimismo, respecto al avance de cumplimiento de la actividad
operativa “Acciones de Cooperacion Técnica” que contribuye a la AElI 03.10
“Convenios, acuerdos o0 planes operativos anuales de cooperacion técnica
internacional suscritos y/o implementados en el Senace”, debo mencionar que durante
el primer semestre del afio 2022, la AO en mencién, se articul6 a la AEI 03.07
superando el logro esperado. Sin embargo, a la entrada en vigencia del nuevo PEI
2022-2026 del Senace, se crearon nuevos cédigos de AO, en este caso, fue articulado
con la AEI 03.10.

Tabla 23: Logro alcanzado del AEI 02.02. Proceso de sensibilizacion y coordinacion en la certificacion
ambiental, de manera integral y eficaz a la ciudadania.

¢De qué forma el nivel de

S Programacion Ejecucion % ejecucion financiera explica
Denominacién

Financiera Financiera | Ejecucion | el nivel de implementacion
alcanzado por AEI?

OEL03  Fortalecer la gestion Institucional del Senace

Se atendieron las acciones
priorizadas en el periodo 2022,
en tanto no se logré el valor
esperado en el tercer indicador
debido a que se conté con el
presupuesto para efectuar la
mediciéon de la evaluacién del

Desarrollo del Talento Humano clima laboral para el periodo
AEI.03.01 con Habilidades adecuadas enel  1,443,025.00 1,405,830.29 97% 2022, siendo un afio
Senace condicionado a la pandemia y

donde los colaboradores han
retornado progresivamente a
labores presenciales hasta el 31
de diciembre del 2022, llevando
a que pueda obtenerse una
percepcion parcial de las
dimensiones a evaluar.

Se ha utilizado el 99% de
recursos asignados a la
estrategia AEIl 03.02, para la
implementacion de 8 proyectos
de transformacion  digital,
obteniendo un avance anual del
50%, debido a la priorizacion de
otras actividades operativas.

Implementacion de
AEI.03.02 transformacion digital para el 4,033,773.00 3,983,514.28 99%
desarrollo sostenible del Senace.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién web:
*https://lwww.senace.qgob.pe/verificacion” ingresando el cédigo de verificacibn que aparece en la parte
superior izquierda de este documento.

Pagina 39 de 64


https://www.senace.gob.pe/verificacion

Senace Evaluacion de Resultados PEI-POI

¢De qué forma el nivel de

. Programacion Ejecucion % ejecucion financiera explica
Denominacion . . : . . 9 . . o
Financiera Financiera | Ejecucion | el nivel de implementacion
alcanzado por AEI?
Gestion de la comunicacion y Se ha logrado cumplir con la meta
AEI.03.03 difusion implementada en el 1,072,175.00 1,066,781.47 99% programada con menores recursos
Senace. financieros.
Gestion administrativa eficaz en Se ha logrado cumplir con la meta
AEL03.04 el manejo de los recursos del  11,153,279.00 10,932,969.02 98% programada con menores recursos
Senace. financieros.
) Se ha logrado cumplir con la meta
Sistema de Control Interno (SCI) 0
AEI.03.05 implementado en el Senace. 120,495.00 91,626.70 76% E;c;%ng?rz:a CON MenOores recursos
Sistema de integridad publica Se ha logrado cumplir con la meta
AEI.03.06 implementado de manera integral 243,715.00 260,083.30 107% programada con menores recursos
en el SENACE financieros.
Gestion por Procesos Se ha logrado cumplir con la meta
AEL.03.07 . 413,732.80 413,732.00 100% programada con menores recursos
implementados en el Senace. financieros
Planes Institucionales
presentados oportunamente en Se ha logrado cumplir con la meta
AEL.03.08 materia  de  planeamiento 232,577.00 231,700.86 100% programada con menores recursos
estratégico y operativo en el financieros.
Senace.
Evaluacion de los planes Se ha lograd I |
institucionales en materia de 494.423.00 484 657.82 98% € ha ogdra o cumplir con la meta
AEI.03.09 planeamiento estratégico en el 423, ,657. o ?rogrqma a con menores recursos
inancieros.
Senace.
Convenios, acuerdos o planes
operativos anuales de Se ha logrado cumplir con la meta
AEL03.10  cooperacion técnica internacional 74,690.20 74,689.30 100% programada con menores recursos
suscritos y/o implementados en el financieros.
Senace.
Estudios e informes de Inversion .
viable/aprobada, en el marco del Se ha logrado cumplir con la meta
AEL.03.11 . ' 56,389.00 56,388.80 100% programada con menores recursos
Invierte.pe propuestos por los f ;
. inancieros.
6rganos del Senace.
L . Se ha logrado cumplir con la meta
AEL.03.12 Gestion presupuestaria oportuna 529,958.00 529,434.98 100% programada con menores recursos
en el Senace. f .
inancieros.
TOTAL 19,868,232.00 19,531,308.82  98%

Fuente: Aplicativo Ceplan

De la tabla, se aprecia que en el marco de la ejecucion financiera del POI a nivel de

implementacién alcanzado en las AEI, se obtuvo una buena ejecucién financiera

promedio (98%) respecto al PIM, asimismo las 24 AO que contribuyen con la ejecucion
financiera representan el 49% del monto ejecutado durante el presente ejercicio.

- Respecto al desempefio de las 25 AO para la implementacion de la AEI, se aprecia
un avance promedio del 97% del mismo modo respecto a la implementacion de los
indicadores de las AEI del OEI 03 se obtuvo una ejecucién promedio del 94%,
asimismo complementariamente, a nivel financiero se obtuvo una ejecucion del 98%
respecto al PIM. Cabe mencionar que las AEI del OEl 03 contribuyen con la
ejecucion financiera en un 49% del total devengado (40,173,896.37).

- Las AO de las AEI del OEI 03, casi en su totalidad, vienen alcanzando un nivel de
ejecucion segun lo programado.
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- Respecto al nivel de coherencia de las AO planteadas por cada AEI, se aprecia que
la AO permiten implementar las AEI, sin embargo, es recomendable revision y, de
ser el caso, realizar la reformulacibn de las AO a fin de que contribuyan
directamente con la implementacion de la AEL.

- Respecto a la pertinencia de las AO planteadas por cada AEI en el horizonte del
PEI, se sugiere la evaluacion de las AO por cada AEI con la finalidad de determinar
la exclusion o creacion de nuevas actividades que contribuya al logro esperado por
cada AEI, de la misma manera la evaluacion de las AEI que contribuyan a cada
OELl.

AEI.03.01 Desarrollo del Talento Humano con Habilidades adecuadas en el
Senace

Esta AEIl tiene como finalidad el desarrollo del potencial humano, el cual es
fundamental para cualquier implementacion de las estrategias.

Tabla 24: Logro alcanzado del AEI 02.02. Proceso de sensibilizacion y coordinacién en la certificacion
ambiental, de manera integral y eficaz a la ciudadania.

_ ~ | Nombre del Indicador % responlsable
Codigo | Descripcion Valor % . _de
truncado | indicador

Porcentaje de
servidores publicos que
han recibido
capacitacion y que han 66 2020 71830 117%  100% OA/RH
mejorado su
Desarrollo  desempefio en sus
del Talento labores.
Humano con Porcentaje de
AEI03.01 Habilidades  servidores publicos que
adecuadas  fueron capacitados en 49.3 2020 533 678 127%  100% OA/RH
enel Senace habilidades técnicas en
los Ultimos 3 afios.
Porcentaje de
satisfaccion  en la 0 2020 50 i 0% 0% OARH

encuesta de clima

laboral.
1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacién de la OA/RRHH
Base de Datos: Informe de la OA/RHH

Respecto al resultado del indicador “Porcentaje de servidores publicos que han
recibido capacitacién y que han mejorado su desempefio en sus labores”, se
tiene lo siguiente:

- Se ha cumplido con la meta programada del PEI, a través del Plan de Desarrollo
Personal del Senace PDP-2022, por tanto, se ha superado hasta el 117% de la
meta en relacién al indicador: “porcentaje de servidores publicos que han recibido
capacitacion y que han mejorado su desempefio en sus labores™.

- Los colaboradores del Senace durante el periodo 2022, a través del informe final
de la implementacion del subsistema de la Gestién de Rendimiento ciclo 2022, se
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ha obtenido el 98% de los participantes que culminaron el ciclo con calificacion de
Buen Rendimiento, mientras que, el 1% obtuvo la calificacién de Rendimiento
Distinguido, solo 1%, obtuvo la calificacion de Rendimiento Sujeto a Observacion
y ningun desaprobado el periodo.

En ese sentido se puede observar que se ha superado el indicador y, a fin de
continuar y potenciar el cumplimiento de las mismas, se recomienda continuar
ejecutando las acciones para el cumplimiento de la meta enmarcadas en el Plan
de Desarrollo de Personal - PDP fusionando con los insumos del subsistema de
Gestion del Rendimiento.

Respecto al resultado del indicador “Porcentaje de servidores publicos que fueron
capacitados en habilidades técnicas en los ultimos 3 afios”, se tiene lo siguiente:

Se ha cumplido con la meta programada del PEI, a través del Plan de Desarrollo
Personal del Senace PDP- periodos 2020, 2021 y 2022, por tanto, se ha superado
obteniendo el 127% del indicador: "porcentaje de servidores publicos que fueron
capacitados en habilidades técnicas en los ultimos 3 afios’.

Esto se debe a que nuestras capacitaciones anuales se han enfocado en la mejora
de las habilidades técnicas, teniendo como concepto, el fortalecer el nivel técnico
de los servidores del Senace, para el desarrollo de sus funciones y cumplimientos
de sus metas.

En este caso se ha superado la meta y por ello, se debe continuar el proceso para
la mejora del desempefio de los servidores civiles que estan relacionados en las
acciones de capacitacién enmarcadas en Plan de Desarrollo de Personas — PDP.

Respecto al resultado del indicador “Porcentaje de satisfaccién en la encuesta de
clima laboral”, se tiene lo siguiente:

Este indicador no se ha ejecutado: "Porcentaje de satisfaccion en la encuesta de
clima laboral”. Ello se debe porque no se contd con el presupuesto para efectuar
la medicién de la evaluacién del clima laboral periodo 2022, siendo un afio
condicionado a la pandemia y donde los colaboradores han retornado
progresivamente a labores presenciales hasta el 31 de diciembre del 2022,
llevando a que pueda obtenerse una percepcién parcial de las dimensiones a
evaluar.

AEI.03.02 Implementacion de transformacion digital para el desarrollo sostenible
del Senace.

Esta AEI tiene como finalidad medir el nivel de implementacion del plan de Gobierno
digital de Senace a través de los proyectos de transformacion digital.
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Tabla 25: Logro alcanzado del AEI 03.02. Implementacién de transformacién digital para el desarrollo
sostenible del Senace.

Nombre del responsable

H 0,
truncado | jindicador

Implementacion

de Nimero  de
transformacion fr;or?lsefgtr(r):acigr?
AEI.03.02 digital para el diaital 5 2020 16 8 50% 50% oTl
desarrollo a9
X implementados
sostenible  del
Senace en el Senace.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacion de la OTI
Base de Datos: Informe de la OTI

Respecto al indicador “Numero de proyectos de transformacién digital
implementados en el Senace”, en el afio 2022, se implementaron 8 proyectos de
transformacion digital, obteniendo un avance anual del 50%, debido a la priorizacién
de otras actividades operativas asi como el monto presupuestal, siendo estos:

- PGDO1 Implementacion de la Ventanilla Unica de Certificacion Ambiental
(Contingencia y PIP)1.

PGDO03 Implementacion de SENACE Mdévil 2.0

PGDO04 Migracion al Portal Institucional GOB.PE

PGDO5 Integracion a la Plataforma de Interoperabilidad del Estado Peruano — PIDE
PGDO08 Implementacion del Portal Integrado de Georreferenciacion

PGDO09 Implementacién de la Mesa de Partes Digital y Casilla de Notificaciones
Digitales para los Usuarios del SENACE.

PGD11 Implementacién del Observatorio de Certificacién y Registro Ambiental.
PGD17 Migracion de la Base de Datos del Senace “Up Grade 19 “.

AEI.03.03 Gestion de la comunicacion y difusion implementada en el Senace

Esta AEI se encuentra orientada en las acciones de comunicacién y difusion que
realiza la entidad para sus diversos publicos con el objetivo de fortalecer la imagen de
la entidad e informar a la ciudadania.

L Eneste proyecto ha sido culminado el componente de VUCA contingencia. EI componente PIP se ha trasladado a un nuevo proyecto
PGDO08-Mejoramiento y ampliacién del sistema de informacion del servicio nacional de certificacion ambiental (PIP).
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Tabla 26: Logro alcanzado del AEI 03.03. Gestidn de la comunicacion y difusién implementada en el

Senace.
responsable

OEl / AEI

Nombre del Indicador % del
Codigo | Descripcion Valor % s
truncado | indicador

Gestion de la
comunicacion  Porcentaje de acciones de
AEL03.03 y difusién comunicacion y difusion 92 2020 94 100 106% 100% COM

implementada  implementada.
en el Senace.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%

Fuente: Informacion de la COM

Base de Datos: Informe de la COM

Para el cumplimiento del indicador “Porcentaje de acciones de comunicacion y
difusion implementada” se tiene dos actividades operativas establecidas en el Plan
Operativo Institucional (POI) que se implementa a través del plan de comunicaciones
del Senace 2022.

Gestion de la comunicacion e imagen institucional: Se cumplié al 100% con las
siguientes acciones programadas:

- Se cumplié con el disefio del Plan de Comunicaciones 2022.
- Se emitieron cuatro documentos programados para el disefio y difusion de
materiales sobre participacién ciudadana y certificaciébn ambiental.

Implementacién de campafias y eventos institucionales: Se cumplié al 100% con

las siguientes tareas programadas:

- Implementacién de acciones de comunicacion externa: se ejecutd las cuatro
acciones de comunicacién programadas: Difusion de 27 notas informativas, envio
de mailing informativos, emision de 11 boletines de Senace al diay 11 ediciones de
la microprograma informativa del Senace al dia. Ademas, se realizé la retransmision
de 19 talleres participativos y 11 audiencias publicas realizados por “Senace TV”,
de las cuales se acompafaron 8 de forma presenciales.

- Implementacién de 10 campafas de comunicacion interna.

- Implementacion de campafias en redes sociales: se implementé 36 campafias de
difusién por redes sociales programadas.

- Organizacién de eventos y protocolo: se programo la realizacion de 1 evento, sin
embargo, se realizd la organizacion y soporte de 12 eventos: 10 webinares de
Aprendiendo con Senace, un conversatorio y el evento Senace 10 afios. Es decir,
se supero la meta establecida.

AEI.03.04 Gestion administrativa eficaz en el manejo de los recursos del Senace

Esta AEI tiene por finalidad medir el nivel de avance de la ejecucion presupuestal del
Senace y su relacién con los resultados en el periodo de evaluacion.
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Tabla 27: Logro alcanzado del AE| 03.04. Gestion administrativa eficaz en el manejo de los recursos del

Senace.
Nombre del responsable
Indicador | yalor % % pon
alo o truncado | del indicador
Gestion

administrativa Porcentaje de
eficaz en el ejecucidon del
manejo de los  presupuesto
recursos del del Senace.
Senace.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacién de la OA

Base de Datos: Informe de la OA

Codigo | Descripcion

AEL.03.04 95.2 2020 96 982 102% 100% OA

Respecto al indicador “Porcentaje de ejecuciéon del presupuesto del Senace”, al
31 de diciembre del 2022, se obtuvo un PIM a toda fuente de financiamiento
ascendente a S/ 40 916 873,00, y alcanz6é una ejecucién presupuestal a nivel de
certificado de S/ 40 190 958, a nivel de compromiso anual se muestra una ejecucion
de S/ 40 183 815 y a nivel de devengado una ejecucion ascendente a S/ 40 713 896
lo que equivale a un avance del 98,2% de ejecucién presupuestal.

AEI.03.05 Sistema de Control Interno (SCI) implementado en el Senace

Esta AEI tiene por finalidad medir el nivel de implementacién del Sistema de Control
Interno de acuerdo con la normativa vigente. Cabe mencionar que el Sistema de
Control Interno- SCI, es un proceso continuo y permanente y busca fortalecer la gestion
institucional del Senace.

Tabla 28: Logro alcanzado del AEI 03.05. Sistema de Control Interno (SCI) implementado en el Senace.

Nombre del

Cédioo | Descrincio Indicador val " % |responsable
odigo escripcion alor o truncado indicador

Porcentaje de
implementacion del
i 0, 0,

Sistema  de Sistema de Control  89.1 2020 91 99.07 109%  100% GG
Interno en el

Control Senace

AEL03.05 Interno (SCI) Porcenté‘e de

implementado ma)

en el Senace. cumplimiento dg los
planes de acciones 100 2020 95 100 105%  100% GG
de medidas de
control.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacion de la GG
Base de Datos: Informe de la GG

Durante el 2022, a fin de mantener y mejorar la implementacion de este, se desarrollo
el proyecto interno: “Mejora de la implementacion del sistema de control interno” asi
como parte de las actividades del SCI, se realizaron campafias comunicacionales para
difundir la importancia del SCI a través del correo electrénico y nuestra red social
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interna Yammer, a su vez se realiz6 sensibilizacion del SCI a través de la plataforma
Ms TEAMS para todos los colaboradores del Senace alcanzando una participacion de
mas del 80% de colaboradores.

Respecto al indicador “Porcentaje de implementacion del Sistema de Control
Interno en el Senace” sobre la base de lo establecido en la Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG “Implementacion del sistema de control interno en las entidades del Estado”
el Senace ha evaluado su SCI obteniendo como resultado el nivel de madurez “éptimo”
con 99.07% de grado de madurez.

Asimismo, respecto al indicador “Porcentaje de cumplimiento de los planes de
acciones de medidas de control.”, conforme con lo establecido en la Directiva N°
006-2019-CG/INTEG “Implementacién del sistema de control interno en las entidades
del Estado” el Senace ha cumplido al 100% respecto con lo programado, al presentar
de manera oportuna los reportes de cumplimiento de los planes de control y planes de
remediacién; ademas de las evaluaciones respectivas.

AEI.03.06 Sistema de integridad publica implementado de manera integral en el
SENACE

Esta AEI se rige por el Plan Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcién 2018-
2021, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 048-218- PCM, manteniendo
vigencia lo referido al Modelo de Integridad, conforme la Unica disposicion
complementaria transitoria del Decreto Supremo N° 180-2021-PCM, que aprueba la
Estrategia de Integridad del Poder Ejecutivo al 2022 para la Prevencion de Actos de
Corrupcion.

Es asi que, desde la Secretaria de Integridad Publica (SIP) de la Presidencia del
Consejo de Ministros, se aprobd la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos
para fortalecer la cultura de integridad en las entidades del Sector Publico”. Dicho
documento, establece una herramienta llamada indice de Capacidad Preventiva frente
a la Corrupcion (ICP). El ICP permite medir la adecuacion de la entidad al estandar de
integridad a través del desarrollo de los componentes y subcomponentes del modelo
de integridad.

Tabla 29: Logro alcanzado del AEI 03.06. Sistema de integridad publica implementado de manera integral

en el Senace.
madesese | a2 |

OEIl / AEI
%
0,
IR N

u.o
responsable
del
indicador

Nombre del
Indicador

Sistema de Porcentaje de

integridad
publica
implementad
0 de manera
integral en el
SENACE

AEI.03.06

acciones
implementada
s del modelo
de integridad
publica en el
SENACE

SLB 2020 765 882 115% 100% GG

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacion de la GG
Base de Datos: Informe de la GG
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Conforme a lo expuesto, al cierre del 2022, la Secretaria de Integridad Publica de la
Presidencia del Consejo de Ministros (SIP-PCM) realiz6 la evaluacion del indice de
Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién (ICP) a todas las entidades del sector
publico, y como resultado de dicha evaluacién, el Senace obtuvo una puntuacion de
0.86 (Etapa 1) y 0.85 (Etapa 2) representando un rendimiento destacado segun los
criterios de la PCM.

Respecto al indicador “Porcentaje de acciones implementadas del modelo de
integridad publica en el SENACE”, se cumplio con la implementacion de 30 acciones
del modelo de integridad publica en el Senace del total de acciones programadas (34)
en el afio 2022, lo cual representd un 88.2%.

Para la ejecucién de la AEI 03.06 “Sistema de integridad publica implementado de
manera integral en el Senace”, se cumplié con la Accion Operativa denominada
“Implementacion y seguimiento del Sistema de Gestidon Antisoborno”, conforme la
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 00100-SENACE/PE, elaborandose 2 informes
gue corroboraron el mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestidn
Antisoborno 1SO 370011 (SGAS).

AEI.03.07 Gestién por Procesos implementados en el Senace

Esta AEI tiene por finalidad medir los avances establecidos en las fases establecidas
en la Norma Técnica (RSGP N° 006- 2018-PCM-SGP).

Tabla 30: Logro alcanzado del AEI 03.07. Gestion por Procesos implementados en el Senace

o - Nombre del Indicador % responsable
Codigo | Descripcion Valor % del
truncado | ingicador

Gestion  por Porcentaje de avance de la
Procesos Implementacion de la
implementados  Gestion por Procesos en el
enel Senace.  Senace.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacién de la OPP/PLA

Base de Datos: Informe de la OPP/PLA

AE.03.07 18 2020 45 45 100% 100% OPP/PLA

Respecto al indicador “Porcentaje de avance de la Implementacién de la Gestion
por Procesos en el Senace” se ha cumplido con la meta programada para el afo
2022, en la cual se establecié la ejecucion del 45% del total de las tres fases que
comprende la implementacion de la gestion por procesos; representando el nivel de la
ejecucion respecto de la meta, el 100% de lo programado para el referido afio.

Sin embargo, debe indicarse que lo ejecutado ha comprendido a 12 de los 13

procedimientos, correspondientes a procesos identificados, indicados a continuacion:
e M.01 Fortalecimiento para la evaluacién ambiental

M.02 Gestion de registros ambientales

E.O1 Gestion del planeamiento

E.02 Gestion para la modernizacion institucional

M.03 Gestion de riesgos y control
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M.04 Gestion de las comunicaciones e imagen institucional

S.01 Gestidn presupuestaria e inversiones

S.02 Atencion a la ciudadania y gestion documentaria y archivistica
S.03 Gestidn de recursos humanos

S.04 Gestidn de tecnologias digitales

S.05 Gestion de abastecimiento

S.06 Gestion financiera

S.07 Gestién de asuntos juridicos

Quedando pendiente el desarrollo del manual de procedimiento correspondiente al
proceso M.03 Gestion de la evaluacion de estudios ambientales, el cual se tiene
proyectado trabajarlo el presente afio.

AEI.03.08 Planes Institucionales presentados oportunamente en materia de
planeamiento estratégico y operativo en el Senace.

Esta AEI tiene por finalidad medir el nivel de avance de los planes institucionales en
materia de planeamiento estratégico aprobado de manera oportuna segun las
disposiciones de CEPLAN.

Tabla 31: Logro alcanzado del AEI 03.08. Planes Institucionales presentados oportunamente en materia
de planeamiento estratégico y operativo en el Senace.

Nombre del —

Codi inci6 Indicador 9 % el
odigo Descripcion Valor % truncado | indicador
Planes
Institucionales Porcentaje de
presentados planes
oportunamente institucionales
AEI.03.08 en materia de en materiade 100 2020 100 100  100% 100% OPP/PLA
planeamiento planeamiento
estratégico y estratégico

operativo en el aprobados.
Senace.
1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Informacién de la OPP/PLA
Base de Datos: Informe de la OPP/PLA

En relacion al indicador “Porcentaje de planes institucionales en materia de
planeamiento estratégico aprobados”, durante el afio 2022, se obtuvo el 100% al
aprobarse cuatro (4) planes institucionales en materia planeamiento estratégico de
acuerdos a los plazos establecidos por Ceplan, estos son:

- POI Multianual 2023-2025

- POI 2022 consistencia con el PIA

- Plan Estratégico Institucional 2022-2026
- Modificacion del POI 2022 — Version 01.

AEI.03.09 Evaluacion de los planes institucionales en materia de planeamiento
estratégico en el Senace.
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Esta AEI tiene por finalidad medir la oportunidad de presentacién de los informes de
evaluacion de los planes institucionales, segun las disposiciones de CEPLAN.

Tabla 32: Logro alcanzado del AEI 03.09. Evaluacion de los planes institucionales en materia de
planeamiento estratégico en el Senace.

Nombre del I
- . Indicador % re.sppnsab ¢
Codigo Descripcion Valor % truncado indicador

Evaluacion de los

planes

institucionales en
AEI.03.09 materia de 100 2020 100 100 100% 100% OPP/PLA

Porcentaje de
cumplimiento
de metas
establecidas

en los planes
institucionales.

planeamiento
estratégico en el
Senace.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%

Fuente: Informacion de la OPP/PLA

Base de Datos: Informe de la OPP/PLA

En relacién al indicador “Porcentaje de cumplimiento de metas establecidas en los
planes institucionales”, durante el afio 2022, se obtuvo el 100% al presentarse de
manera oportuna la evaluacion de resultados del PEI POI (periodo 2022) asi como de
la evaluacion de implementacion del POI 2022 dentro de los plazos establecidos por
Ceplan.

AEI.03.10 Convenios, acuerdos o planes operativos anuales de cooperacién
técnica internacional suscritos y/o implementados en el Senace.

Esta AEI tiene por finalidad implementar de los instrumentos de cooperacion técnica
internacional: convenios, acuerdos o planes operativos anuales de cooperacion
técnica internacional en el Senace.

Tabla 33: Logro alcanzado del AEI 03.10. Convenios, acuerdos o planes operativos anuales de
cooperacion técnica internacional suscritos y/o implementados en el Senace.

Nombre del
5di Fraerte Indicador 0 % [ESposaple
Codigo Descripcion Valor % truncado | indicador

Convenios,

acuerdos o planes

operativos anuales

de cooperacion
AEI.03.10 técnica

Porcentaje de
avance de la
implementacion de

0 0,
instrumentos  de SLB 2020 85 98 115%  100% OPP/PLA

internacional AT,
) cooperacion técnica

suscritos ylo . .

) internacional.

implementados en

el Senace.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Base de Datos: Informe de estado de avance y resultado logrado de los planes operativos, convenios 0 acuerdos de
cooperacion técnica internacional.
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En relacion al indicador “Porcentaje de avance de la implementacion de
instrumentos de cooperacidon técnica internacional”, durante el afio 2022, el
porcentaje de avance de los planes operativos anuales y actividades en el marco de
las intervenciones e iniciativas de cooperacion técnica internacional en el Senace
constituye el 98.04%.

Tabla 34: Estado de avance y seguimiento de las intervenciones e iniciativas de
cooperacion técnica internacional (CTI) en el Senace

Intervencidn/iniciativa CTI % Avance
REDLASEIA 100%
GIZ | ProAmbiente 90.48%
Convenio con TNC 97.78%
Proyecto Megam 100%
Programa Forest USFS/USAID 100%
Acuerdo con BGR 100%
TOTAL 98.04%

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

AEI.03.11 Estudios e informes de Inversion viable/aprobada, en el marco del
Invierte.pe propuestos por los érganos del Senace.

Esta AEI tiene por finalidad promover una adecuada inversion publica para mejorar,
reponer, rehabilitar, mejorar la infraestructura y el equipamiento para el proceso
misional del Senace, para ello se coordinara con los diversos equipos para analizar
sus necesidades de inversion, asi como de repotenciar diversas estrategias
propuestas.

Tabla 35: Logro alcanzado del AEI 03.11. Convenios, acuerdos o planes operativos anuales de
cooperacion técnica internacional suscritos y/o implementados en el Senace.

Nombre del
o y Indicador . % responsable
Codigo Descripcion Valor % truncado | indicador

Nimero de
Estudios de
. Pre-Inversion
.E studios € declarados
informes de viables e
Inversion IOARR
viable/aprobada, arobados
AEL03.11 en el marco del 2P | SLB 2020 1 1 100% 100% OPP/PLA
Invierte.pe en el marco
propuestos por del
los érganos del Invierte.pe
Senace propuesto
' por los
6rganos del
Senace.

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Base de Datos: Informe de estado de avance y resultado logrado de los planes operativos, convenios 0 acuerdos de
cooperacion técnica internacional.
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En relacion al indicador “Numero de Estudios de Pre-Inversién declarados viables
e IOARR aprobados en el marco del Invierte.pe propuesto por los 6rganos del
Senace”, durante el afio 2022, se ha aprobado un IOARR denominado Adquisicion de
equipo de video conferencia y equipos complementarios; en el Servicio Nacional de
Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles, Av. Rivera Navarrete 525
distrito de san isidro, provincia lima, departamento lima, con cdodigo Unico de
inversiones N° 2572252, por un monto de inversion del orden de S/ 73,846.00 soles.

AEI.03.12 Gestidn presupuestaria oportuna en el Senace.

Esta AEI tiene por finalidad realizar acciones relacionadas al proceso presupuestario
institucional, de acuerdo a los lineamientos de politica y prioridades establecidos en el
marco del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, Leyes Anuales de Presupuesto
y demas normas sobre la materia.

Tabla 36: Logro alcanzado del AEI 03.12. Gestidn presupuestaria oportuna en el Senace.

“ y Nombre del Indicador ) % responsable
Codigo | Descripcion Valor % truncado | indicador

Gestion Porcentaje de
2 presupuestaria  documentos

oportuna en el institucionales en materia

Senace. presupuestal aprobados.

AEI.03.1 100 2020 100 100 100% 100% OPP/PRE

1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Base de Datos: Informe de estado de avance y resultado logrado de los planes operativos, convenios 0 acuerdos de
cooperacion técnica internacional.

En relacion al indicador “Porcentaje de documentos institucionales en materia
presupuestal aprobados”, durante el afio 2022, se obtuvo el 100% al aprobar 18
documentos institucionales en materia presupuestaria, de los cuales 6 fueron
aprobados mediante Resoluciéon de Presidencia Ejecutiva'y 12 a través de Resolucién
de Gerencia General, de acuerdo con la delegacion de funciones vigente.

Estos documentos institucionales en materia presupuestal, esta conformados por la
aprobacion del presupuesto institucional de apertura, aprobacién de incorporacién del
saldo de balance, aprobacién de modificaciones en el nivel institucional por norma
legal, y aprobacién de modificaciones en el nivel funcional programaético.

4.1.4 Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.04

En esta seccion se describen el nivel de implementacién de las AEI del OEI 04 del PEI,
a través del nivel de ejecucion de las AO del POI.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién web:
*https://lwww.senace.qgob.pe/verificacion” ingresando el cédigo de verificacibn que aparece en la parte
superior izquierda de este documento.

Pagina 51 de 64


https://www.senace.gob.pe/verificacion

Senace Evaluacion de Resultados PEI-POI

Tabla 37: Comparativo de ejecucion porcentual de las AO y porcentaje de implementacién por AEI
Numero de Porcentaje
AO con Promedio de | Implementacion
Ejecucion ejecucion de | (resultado a nivel
igual o mayor las AO1/ | delind de la AEI)
al 100% 2/

OEL04  Promover la gestion de riesgo de desastres en el Senace.

Cédigo Denominacion MITIEED

AO

Cultura de prevencion fortalecida en el 3 1 56% 10%

AE|.04.01
Senace.

Fuente: Oficina de Administracion

De la tabla 37, se aprecia que dos (2) AO de las AEI 04.01 obtuvieron un avance de
cumplimiento del 56% de las AO programadas, asimismo los resultados de la AEI
04.01 alcanzé un avance del 10% respecto a la meta esperada, al contar con dos (02)
colaboradores capacitados en materia de gestion de riesgos de desastres.

Tabla 38: Comparativo de ejecucion porcentual de las AO y porcentaje de implementacion por AEI

¢De qué forma el nivel de
ejecucion financiera
explica el nivel de
implementacion
alcanzado por AEI?

o L 0
Cédigo Denominacién Programacion | Ejecucion %

Financiera Financiera | Ejecucion

OEL.0O4  Promover la gestion de riesgo de desastres en el Senace.
No se tuvo ejecucién
financiera, sin embargo se
aprecia un avance en las
AO de la AEI 04.01.

Cultura de prevencion

AELO20T fortalecida en el Senace.

30,000.00 0.00 0%

TOTAL 30,000.00 0.00 0%
Fuente: Oficina de Administracion

De la tabla, se aprecia que en el marco de la ejecucion financiera del POI a nivel de
implementacion alcanzado en las AEI, no se obtuvo una ejecucion financiera por parte
de sus tres (03) actividades operativas.

- Respecto al desempefio de las tres (03) AO para la implementacion de la AEI 04.01,
se aprecia un avance promedio del 56% del mismo modo respecto a la
implementacion de los indicadores de las AEI del OEI 04 se obtuvo una ejecucion
promedio del 10%, complementariamente, a nivel financiero no se obtuvo una
ejecucion respecto al PIM.

- La AO “Gestion de las tecnologias de la informacion riesgo de desastre” de la AEI
del OEI 04 obtuvo un nivel de ejecucién segun lo programado (100%).

- Respecto al nivel de coherencia de las AO planteadas es recomendable la revision
y la reformulacién de las AO a fin de que contribuyan a la implementacién de la AEI.

- Respecto a la pertinencia de las AO planteadas por cada AEI en el horizonte del
PEI, se sugiere la evaluacién de las AO por cada AEI con la finalidad de determinar
la exclusion o creacion de nuevas actividades que contribuya al logro esperado por
cada AEI, de la misma manera la evaluacion de las AEI que contribuyan a cada
OEL.
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AEI.04.01 Cultura de prevencion fortalecida en el Senace.

Esta AEI tiene por finalidad de fortalecer capacidades de colaboradores al realizar
acciones de capacitacion y sensibilizacion en materia de gestion de riesgos de
desastres.

Tabla 39: Logro alcanzado del AEI 04.01. Cultura de prevencién fortalecida en el Senace.

Nombregel | LieadeBase | 22 | uo

OEI / AEI

o Ny Indicador . % responsable
Cédigo | Descripcion Valor % truncado | indicador
Porcentaje de
Cultura de @vance del
revencion fortalecimiento  de
AEL0401 P ; capacidades en O 2020 20 2.0 10% 10% OA
fortalecida en . .
materia de Gestion
el Senace.

de riesgo de
desastres.
1/ Los valores mayores a 100% se ajustan a 100%
Fuente: Oficina de Administracion
Base de Datos: Reporte de las Capacitaciones en Gestion de Riesgo de Desastres-GRD en el Senace.

En relacién al indicador “Porcentaje de avance del fortalecimiento de capacidades
en materia de Gestién de riesgo de desastres”, durante el afio 2022, se obtuvo el
10% al contar con dos (02) colaboradores capacitados en materia de gestion de
riesgos de desastres.

4.2 Ejecucién del Plan Operativo Institucional — POI
Aprobacién del POI 2022 y sus Modificaciones

El Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2022 del Senace, fue aprobado mediante
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 00075-2021-SENACE/PE, de fecha 30 de
diciembre del 2021, el cual consta de 46 actividades operativas con un PIA de S/
39,581,195, (treinta y nueve millones quinientos ochenta y un mil ciento noventa y
cinco con 00/100 soles), por toda fuente de financiamiento, de acuerdo con lo
establecido en la Ley N° 31365 — Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2022.

Correspondiendo a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios la suma de S/ 37
236 021,00 y a la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados la
suma de S/ 2 345 174,00.

El POI 2022 Modificado Version 1, aprobado mediante Resolucién de Presidencia
Ejecutiva N° 000100-2022-SENACE/PE, se elaboré de acuerdo a la estructura
establecida en el marco de lo establecido en el numeral 6.3 de la seccién 6 de la “Guia
para el Planeamiento Institucional”’, que describe los supuestos para la modificaciéon
del Plan Operativo Institucional:
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Cambios en la programacioén de metas fisicas de las Actividades Operativas e
Inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de los procesos y/o
su priorizacion.

Incorporacion de nuevas Actividades Operativas e Inversiones por cambios en el
entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo
o el Legislativo.

Aprobacién y/o modificacion del Plan Estratégico Institucional.

En relacién al péarrafo anterior, las modificaciones del POl 2022 del Senace
correspondiente al incremento del presupuesto institucional, debido a las siguientes
razones:

Incorporacion de Mayores Recursos:

Mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 00007-2022-SENACE/PE, hasta
por la suma de S/ 255 360,00 con cargo al saldo de balance de la fuente de
financiamiento Donaciones y Transferencias, provenientes de la donacion dineraria
efectuada por el Instituto Federal de Ciencias Geoldgicas y Recursos Naturales
(Bundesanstalt fir Geowissenschaften und Rohstoffe) - BGR de la Republica
Federal de Alemania.

Mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 00009-2022-SENACE/PE, hasta
por la suma de S/ 1 050 769,00, con cargo al saldo de balance de la fuente de
financiamiento Recursos Directamente Recaudados.

Mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 00098-2022-SENACE/PE, en el
marco a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 299-2022-EF, que autoriza una
transferencia de partidas de los pliegos del Gobierno Nacional y un Gobierno
Regional a favor de la Reserva de Contingencia por la fuente de financiamiento
Recursos Ordinarios, por la sumade S/ 130 001 (ciento treinta mil uno y 00/100
soles).

Mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 00101-2022-SENACE/PE, que
autoriza la incorporacion de recursos, en el marco a lo dispuesto en el Decreto
Supremo N° 307-2022-EF, que autoriza una transferencia de partidas de diversos
pliegos del Gobierno Nacional, gobiernos regionales y gobiernos locales para
financiar el costo del otorgamiento del bono excepcional, por Unica vez, de S/
550,00, a que hace referencia el numeral 63.1 del articulo 63 de la Ley N° 31638,
Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2023, con cargo a los
recursos de la Reserva de Contingencia del Ministerio de Economia y Finanzas, por
la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, por la suma de S/ 114 950 (ciento
catorce mil novecientos cincuenta y 00/100 soles).

Mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 00102-2022-SENACE/PE, que
autoriza la incorporacion de recursos, en el marco a lo dispuesto en el Decreto de
Urgencia 026-2022, la cual autoriza de manera excepcional y por Unica vez, durante
el mes de diciembre de 2022, el otorgamiento de un bono extraordinario por la suma
de S/ 200,00 (doscientos con 00/100 soles), a favor, entre otros, de los trabajadores
contratados bajo el régimen laboral del Decreto Legislativo N° 1057; y asi mismo,
aprueba transferencia para financiar el costo del otorgamiento del bono
extraordinario, con cargo a los recursos de la Reserva de Contingencia del
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Ministerio de Economia y Finanzas, asignando al Senace la suma de S/ 44 600
(cuarenta y cuatro mil seiscientos con 00/100 soles);
Como consecuencia de las transferencias presupuestarias se modificé el documento
del POI 2022 consistencia con el PIA, siendo su nueva denominacion POl 2022
Modificado - Version 1, incrementandose el presupuesto institucional a S/ 40 916 873.

4.2.1 Andlisis de las Modificaciones del POI

El documento de modificaciones del POI 2022 version 1, considera la incorporacion de
nueve (09) codigos en el aplicativo Ceplan v.01, de las cuales, considera la creacion
de una nueva (01) actividad operativa, y la articulacién de (08) actividades operativas
con sus correspondientes Acciones Estratégicas Institucionales del PEI vigente, y
finalmente, la modificacion veinte siete (27) actividades operativas (a nivel de metas
fisicas y financieras) del POl 2022 consistenciado.

e El principal motivo de la modificacion del POl se debe a las variaciones del
Presupuesto Institucional, dado que el PIM varia de manera mensual y siendo
necesario modificar en el aplicativo CEPLAN para guardar coherencia entre el POI
y el PIM; asimismo,

e La articulacion de las actividades operativas con su correspondiente accion
estratégica institucional del PEI vigente.

Tabla 40:

Resumen de modificaciones por OEI
OEII AO
AEI Programadas Reprogramadas nuevas | Activas

FORTALECER LOS PROCESOS DE
EVALUACION DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION PRESENTADOS POR LAS
OELOT |NSTITUCIONES PUBLICAS: PRIVADAS 13 20 7 2
Y MIXTA EN BENEFICIO DE LA
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
MEJORAR LOS NIVELES DE
INVOLUCRAMIENTO DE LA POBLACION
OEI02 Y TRANSPARENCIA DE LOS 7 7 7
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA;
PRIVADA Y MIXTA
FORTALECER LA GESTION
OFL03 " INSTITUCIONAL DEL SENACE 2 2 B
PROMOVER LA GESTION DE RIESGO
OEL04  pE DESASTRES EN EL SENACE 3 3 3
TOTAL 46 55 9 55
1/ Del reporte de POI consistencia PIA — POI

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

En la tabla siguiente, se puede apreciar que el nivel de participacion superior al 5%
respecto al PIM corresponden a las siguientes acciones estratégicas institucionales
AEI 03.04 (27.3%), AEI 01.02 (23.2%), AEI 01.03 (12.90%), y la AEI 03.02 (9.9%). Es
decir, la programacién de recursos se encuentra distribuida principalmente para la
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evaluacion de Instrumentos de Gestion Ambiental (IGAs), manejo de los recursos del
Senace, y la transformacion digital.

Tabla 41: Plan Operativo Modificado por OEl y AEI del PEI

OEIl | AEI POI Modificado 1/
| N°AO | Financiamiento| %

FORTALECER LOS PROCESOS DE EVALUACION DE
LOS PROYECTOS DE INVERSION PRESENTADOS POR
LAS INSTITUCIONES PUBLICAS; PRIVADAS Y MIXTA EN
BENEFICIO DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

DISPOSICIONES TECNICO NORMATIVAS PROPUESTAS
SOBRE EVALUACION AMBIENTAL DISPONIBLES PARA
AEI01.01 LOS TITULARES DE PROYECTOS DE INVERSION; 4 676,143 1.7%
CONSULTORAS AMBIENTALES; ENTIDADES
OPINANTES; ENTIDADES AUTORITATIVAS

PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS
DE GESTION AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA
OPORTUNA A LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LAS
ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS.

PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS
DE GESTION AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD
TECNICA A LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LAS
ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS.

ADMINISTRACION DE LOS REGISTROS AMBIENTALES
EN EL PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL;
PUBLICADO OPORTUNAMENTE A FAVOR DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION.

ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE
MANERA OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE
EVALUACION AMBIENTAL PUBLICADA A CARGO DEL
SENACE.
ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE
MANERA OPORTUNA SOBRE DESEMPENO DE LAS
AEI.01.06 CONSULTORAS AMBIENTALES INSCRITAS EN 1 111,774 0.3%
REGISTRO  NACIONAL ~ DE  CONSULTORAS
AMBIENTALES.
COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES
CON ENTIDADES PUBLICAS QUE CONTRIBUYEN AL
AEL01.07 OPTIMO DESARROLLO DEL PROCESO DE 1 221,610 0.5%
CERTIFICACION AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION.

ACCESIBILIDAD DE LA INFORMACION SOBRE LOS
PROCESOS DE CERTIFICACION AMBIENTAL MEDIANTE
LA OPTIMIZACION DE LA VENTANILLA UNICA DE
CERTIFICACION AMBIENTAL.

OEI.01

AEL.01.02 4 9,498,659 23.2%

AEI.01.03 2 5,265,914 12.9%

AEI.01.04 6 1,448,454 3.5%

AEL.01.05 1 28,718 0.1%

AEIL.01.08 1 355,501 0.9%
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OEIl | AEI POI Modificado 1/
F|nanc|am|ento
MEJORAR LOS NIVELES DE INVOLUCRAMIENTO DE LA

OEL02 POBLACI(')N,Y TRANSPARENCIA DE LOS PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICA; PRIVADA Y MIXTA

PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA CON
ENFOQUE DE GENERO EFECTIVA CON LA POBLACION
AEI02.01 DE LOS AMBITOS DE INTERVENCION DE LOS 2 775,720 1.9%
PROYECTOS DE INVERSION EVALUADOS POR EL
SENACE.

PROCESO DE SENSIBILIZACION Y COORDINACION EN
AEI.02.02 LA CERTIFICACION AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL 3 1,543,281 3.8%
Y EFICAZ A LA CIUDADANIA.

PREVENCION DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES
REALIZADOS DE MANERA COORDINADA CON LA
AEI.02.03 POBLACION DEL AMBITO DE LOS PROYECTOS DE 2 1,092,867 2.7%
INVERSION CON SENSIBILIDAD SOCIAL A CARGO DEL
SENACE.

FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DEL
SENACE

DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO  CON
AELO3.0T 1 \BILIDADES ADECUADAS EN EL SENACE. 1 1443,025 3.5%

IMPLEMENTACION DE TRANSFORMACION DIGITAL
AEI03.02 p\rA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SENACE. 2 4,033,773 9.9%

GESTION DE LA COMUNICACION Y DIFUSION .
AEL03.03 1 EMENTADA EN EL SENACE. 2 1072175 26%

GESTION ADMINISTRATIVA EFICAZ EN EL MANEJO DE

OEL.03

AEL0304 s N e, 11 11153279 27.3%
SISTEMA DE CONTROL INTERNO IMPLEMENTADO EN

AELO305 31 aehne: 1 120,495 0.3%
SISTEMA DE INTEGRIDAD PUBLICA IMPLEMENTADO DE

AEL03.06 1 ANERA INTEGRAL EN EL SENACE. 1 243,715 0.6%

AEL03g7 GESTION POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL 13733 -
SENACE.
PLANES INSTITUCIONALES APROBADOS DE MANERA

AEL03.08 OPORTUNA EN MATERIA DE PLANEAMIENTO 1 232,577 0.6%

ESTRATEGICO EN EL SENACE.

EVALUACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES EN
AEL.03.09 MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN EL 1 494,423 1.2%
SENACE.
CONVENIOS; ACUERDOS O PLANES OPERATIVOS
ANUALES DE COOPERACION TECNICA
INTERNACIONAL SUSCRITOS Y/O IMPLEMENTADOS EN
EL SENACE.
ESTUDIOS E  INFORMES DE  INVERSION
AEL.03.11 VIABLE/APROBADA; EN EL MARCO DEL INVIERTE.PE 1 56,389 0.1%
PROPUESTOS POR LOS ORGANOS DEL SENACE.

AEIL.03.10

—

74,690 0.2%
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OEIl | AEI POI Modificado 1/
N° AO F|nanc|am|ento

GESTION PRESUPUESTARIA OPORTUNA EN EL

AEL.03.12 SENACE. 529,958 1.3%
OE1.04 PROMOVER LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES
: EN EL SENACE
AEIL.04.01 Cultura de prevencion fortalecida en el Senace. 3 30,000 0.1%
TOTAL 55 40,916,873 100.0%

Nota: El Monto financiero total es la suma de la programacion financiera anual de las AO.
1/ Se consideran al grupo de AO que cuentan con meta fisica anual mayor a cero, hasta el momento del inicio
del médulo de evaluacion.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
4.2.2 Ejecucion Fisicay Financiera de los Centros de Costo

De la comparacion de resultados a nivel fisico y financiera por cada centro de costo,
se aprecia a nivel financiero, que el Senace logré ubicarse en una posicion destacable
dentro de todas las entidades pertenecientes al sector Ambiente, al alcanzar un 98.2%
de ejecucidn financiera en el afio 2022, con un promedio de ejecucion fisica de 96.7%.

Para el logro de los resultados a nivel fisico, 17 de los 21 centros de costos
contribuyeron con el cumplimiento del 100% en promedio de la ejecucion fisica de las
36 actividades operativas, en tanto 19 de actividades operativas lograron un avance
promedio del 83%.

Tabla 42: Ejecucion Fisica y Financiera del POI por Centro de Costo
Promedio

Centro Numsro Avance Programacion  Ejecucion Pl
Costo Centro de Costo AO ot grams jecuc Ejecucion
. Fisico Financiera Financiera : ;
ID Activos Aiustado Financiera
'01.01 PRESIDENCIA EJECUTIVA 1 100% 1,105,639.00 1,072,029.96  97.0%
'01.02 GERENCIA GENERAL 3 100% 870,641.00 867,705.60  99.7%
\ ORGANO DE CONTROL 0 .
02.01 INSTITUCIONAL 1 100% 368,570.00 368,568.31  100.0%
, OFICINA DE ASESORIA 0 0
03.01 JURIDICA 1 100% 906,618.00 898,259.56  99.1%
OFICINA DE
'03.02 PLANEAMIENTO Y 1 100% 232,577.00 231,700.86  99.6%
PRESUPUESTO
UNIDAD DE
PLANEAMIENTO,
'03.02.01 DESARROLLO 5 92% 1,039,235.00 1,029,467.92  99.1%
INSTITUCIONAL Y
COOPERACION TECNICA
UNIDAD ) DE
'03.02.02 PROGRAMACION Y 1 100% 529,958.00 529,43498  99.9%
PRESUPUESTO
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Promedio

T O Avance Programacion Ejecucion PETEEIE]D
Costo Centro de Costo A.o Fisico Financiera Financiera E_jecuc_lon
ID Activos Aiustado Financiera
UNIDAD DE
'04.01.01 COMUNICACIONES E 2 100% 1,072175.00 1,066,781.47  99.5%
IMAGEN INSTITUCIONAL
) OFICINA DE
04.02 ADMINISTRACION 3 56% 576,889.00 575,296.66  99.7%
) UNIDAD DE RECURSOS 0 0
04.02.01 HUMANOS ' 1 100% 1,443,025.00 1,405,830.29  97.4%
'04.02.02 UNIDAD DE LOGISTICA 1 100% 4,975,401.00 4,775115.40  96.0%
'04.02.03 UNIDAD DE TESORERIA 1 100% 598,481.00 587,811.90  98.2%
. UNIDAD DE CONTABILIDAD 0 0
04.02.04 Y CONTROL PREVIO 1 100% 650,371.00 648,782.00  99.8%
) OFICINA DE TECNOLOGIA 0 o
04.03 DE LA INFORMACION ' 3 100% 4,033,773.00 3,983,514.28  98.8%
OFICINA DE ATENCION A
'04.04 LA CIUDADANIAY GESTION 3 100% 1,494,879.00 1,491,009.63  99.7%
DOCUMENTARIA
DIRECCIQN DE GESTION
'05.01 ESTRATEGICA EN 1 100% 652,426.00 622,499.50  95.4%
EVALUACION AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE
, PROYECCION 0 0
05.01.01 ESTRATEGICA y 5 100% 704,861.00 666,488.72  94.6%
NORMATIVIDAD
SUBDIRECCION DE
'05.01.02 SEGUIMIENTO Y 6 100% 2,560,833.00 2,440,815.89  95.3%
ARTICULACION
, SUBDIRECCION DE
05.01.03 REGISTROS AMBIENTALES 7 99% 1,560,228.00 1,536,168.97  98.5%
DIRECCION DE
EVALUACION AMBIENTAL
'05.02 PARA PROYECTOS DE 4 84% 7,185,124.00 7,097,300.37  98.8%
RECURSOS NATURALES Y
PRODUCTIVOS
DIRECCION DE
, EVALUACION AMBIENTAL
05.03 PARA PROYECTOS DE 4 100% 8,355,169.00 8,279,314.10  99.1%
INFRAESTRUCTURA
Totales 55 96.7% 40,916,873.00 40,173,896.37  98.2%

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

En términos generales, el 65% de las actividades operativas cumplieron, a nivel fisico
con el logro esperado, por otro lado, las demas actividades operativas cumplieron con
més del 80% de ejecucién. En cuanto a nivel financiero, se puede decir que la
ejecucion financiera del POI es concordante con la ejecucion del PIM.
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MEDIDAS PARA LA MEJORA DEL LOGRO DE RESULTADOS DEL PEI

Medidas para la mejora de la implementacién del PEI

Se requiere incrementar, a mediano plazo, la capacidad de evaluacion (recursos
humanos y técnicos), desarrollando capacidades en gestion de proyectos y
evaluacién de instrumentos de gestion ambiental.

Continuar con el fortalecimiento del modelo trabajo de Esquema Matricial en la
evaluacién de estudios de impacto ambiental a través de los érganos de linea.
Fortalecer la articulacion entre los sistemas administrativos internos de la
institucion, e implementar sistemas y métodos de gestién de la informacion y el
conocimiento, que permita el manejo de informacion de las lecciones aprendidas de
la propia experiencia, impidiendo que se repiten los mismos errores y ahorrando la
pérdida de tiempo.

Estandarizar los criterios técnicos y legales utilizados por las direcciones de linea
durante los procedimientos de evaluacién ambiental a su cargo.

Fortalecer la Matriz de Observaciones a fin de consolidar, sistematizar y organizar
las observaciones emitidas por los evaluadores del Senace, opinantes técnicos,
vinculantes o no vinculantes y por la poblacién local en el marco del proceso de
participacion ciudadana.

Fortalecer la Avanzada Social con el fin de conseguir un acercamiento a las
poblaciones involucradas y sus autoridades y generar un mejor clima social y
comprension de la evaluacion de estudios ambientales.

Continuar promoviendo una comunicacién con enfoque intercultural e inclusivo para
llegar a toda la ciudadania.

Implementacion y mejoras del “Modulo para el seguimiento de solicitudes de opinion
técnica” ECI, con la finalidad de optimizar el cumplimiento de plazos en el proceso
de certificacion ambiental.

Seguir promoviendo la ejecucién de la Estrategia de Coordinacién Interinstitucional
para fortalecer el proceso de certificacién ambiental a cargo del Senace y Opinantes
Técnicos.

Digitalizacion de los procesos para garantizar un desarrollo sostenido que permita
seguir brindando servicios publicos de calidad a los administrados, a la ciudadania
y a las diferentes entidades con las que interoperan.

Realizar encuestas de clima laboral y alcanzar una de las metas establecidas, lo
cual podria ser una responsabilidad del area de Recursos Humanos para el afio
2023.

Mantener la elaboracién ejecucion y evaluacion de los planes de Plan de Desarrollo
de las Personas, Plan de Seguridad y Salud en el trabajo, Plan de Bienestar para
el logro de los objetivos en cuanto afecta a la mejora del rendimiento y
cumplimientos de las metas.

Continuar con laimplementacién del subsistema de la Gestion del Rendimiento ciclo
2023 (evaluacioén de personal).

Mantener el seguimiento a los indicadores y cumplimiento de las actividades
operativas, asegurando los recursos fisicos y financieros para su o6ptimo
cumplimiento.
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Redisefio parcial de los indicadores de los objetivos estratégicos institucionales asi
como de los indicadores de las acciones estratégicas institucionales del Plan
Estratégico Institucional vigente, a fin de disponer de una mejor medicion.

Revision y redisefio parcial de la denominacién de los objetivos estratégicos
institucionales asi como indicadores de las acciones estratégicas institucionales del
Plan Estratégico Institucional vigente.

Revision y reformulacion parcial de las actividades operativas del POI a fin de que
se cuenten con una adecuada vinculacién a nivel de cada accién estratégica
institucional.

Implementacion de la interoperabilidad y tecnologias similares de transferencia de
grandes volumenes de informacion de los expedientes de IGAs certificados por las
autoridades sectoriales.

Seguimiento continuo de la implementacién de las actividades del Plan de Accion
Anual 2022 del GTGRD - Senace.

CONCLUSIONES

El presente informe de evaluacién de Resultados del PEI-POI, periodo 2022, fue
elaborado bajo los nuevos lineamientos y estructura de la Guia para el Seguimiento
y Evaluacion de Politicas nacionales y planes del SINAPLAN, aprobada mediante
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD.
Respecto al nivel de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales del
Plan Estratégico Institucional 2022-2026, cuyo documento de gestibn contiene
cinco (05) indicadores, de los cuales, cuatro (4) superaron el valor esperado:

e El OEI.O1 “Fortalecer los procesos de evaluacion de los proyectos de
inversion presentados por las Instituciones publicas, privadas y mixta en
beneficio de la sostenibilidad ambiental”, cuenta con un indicador
denominado “Porcentaje de proyectos de inversion que reciben
Certificacion Ambiental del total presentados por las instituciones
publicas, privadas y mixtas”, cuyo valor obtenido al final del periodo 2022 fue
de un 100, superando la meta programada, es decir, 9.89% mas del valor
esperado, ello responde que luego de aprobar 149 Instrumentos de Gestion
Ambiental (EIA d, MEIA-d, EIA-sd, MEIA-sd IGAPRO, DIA y ITS), no recibieron
requerimiento de modificacion de la EMA por la entidad fiscalizadora del total
presentado por las instituciones publicas, privadas y mixta.

e El OELO2 “Mejorar los niveles de involucramiento de la poblacion y
transparencia de los proyectos de inversion puablica, privada y mixta”,
cuenta con el indicador “Promedio de aportes ciudadanos realizados
oportunamente durante la evaluacion de los instrumentos de gestion
ambiental para estudios de impacto ambiental (EIA)”. Al término del 2022,
tuvo un avance del 100%, ello responde a la implementacion de los mecanismos
de coordinacién en el marco del SEIA, que han coadyuvado a la mejora del
proceso de evaluacion de impacto ambiental, buscando evaluacién oportuna,
objetiva, eficiente, integral y rigurosa, asi como fomentando el cumplimiento de
plazos legales.
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e El OEI.O3 “Fortalecer la gestion Institucional del Senace”, cuenta con 2
indicadores:

- Indicador 1: “indice de Modernizacién institucional” al término del periodo
2022, se alcanzo6 el 0.6 por encima del 0.52 programado en el PEI, es decir,
13% mas del valor esperado, que representa un avance superior del 100%.
El presente indicador mide la efectividad de las acciones estratégicas de
apoyo y asesoramiento del Senace, en el marco de la Politica de
Modernizacion de la Gestion Puablica.

- Indicador 2: “indice de transformacion digital”. Al final del periodo 2022,
se alcanzo el 0.46 por encima del 0.37 que fue programado en el PEI, es
decir, 24% mas del valor esperado, que representa un avance superior del
100%. Esto como resultado de 39 procesos impactados por la transformacién
digital y 74.2% de nivel de satisfaccién de los trabajadores con los servicios
digitales impactados por la transformacién digital. El resultado busca medir
los cambios generados en la transformacion digital en el Senace, en el marco
del Decreto de Urgencia 006-2020.

e EI OEI.04 “Porcentaje de avance del Plan institucional de Gestién de Riesgo de
Desastre”, presenta un indicador denominado “Porcentaje de avance en la
implementacién del Plan de Gestion de Riesgo de Senace”, al término del
periodo 2022, se obtuvo 100%, ello debido a que se ejecutaron todas las
actividades programadas (08) del Plan de Accion Anual 2022 del GTGRD —
Senace, aprobado mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 00078 -
2022-SENACE/PE.

¢ Respecto de los resultados a nivel de los indicadores de los OEl, se aprecia que
los OElI 01, 03 y 04 tuvieron un buen desempefio superando los logros
esperados, sin embargo, el OEI 02 no alcanzé el logro esperado.

¢ Respecto a los resultados a nivel de AEI, se puede apreciar que 79% (19) del
total de AEI cumplieron con el logro esperado, 17% (4) no alcanzaron la meta
programada, y solo una AEI obtuvo resultado negativo el cual se truncé a “0”.

Asimismo, los resultados esperados a nivel de los indicadores de las Acciones
Estratégicas Institucionales, veinticuatro (24) indicadores cumplieron con lo
programado, de los cuales, 16 indicadores superaron el 100% respecto de los
valores esperados (los cuales fueron truncados a 100%), tres (03) indicadores
no alcanzaron los valores esperados, tres (03) indicadores obtuvieron valores
negativos los cuales se truncaron a “0”, y un indicador no presenta ejecucion
fisica.

e Respecto a los resultados a nivel de AO, se aprecia que del total de centros de
costos del Senace, el 81% (17) contribuyeron en promedio con el cumplimiento
del logro esperado (100%), es decir 36 de las actividades operativas a cargo de
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estos centros de costos utilizaron el 75% (S/ 29,935, 662.45) del monto
ejecutado.

Asimismo, al 31 de diciembre del 2022, del total de las actividades operativas,
se tiene una ejecucion fisica promedio del 96.7%, y una ejecucion financiera del
98.2% (40, 173,896.37) del monto PIM (S/ 40, 916,873).

¢ Respecto al desempefio de 55 AO para la implementacién de la AEI, se aprecia
un buen avance promedio del 96.7% del mismo modo respecto a la
implementacion de los indicadores de las AEI de los OEI se obtuvo una ejecucion
promedio del 73%, complementariamente, a nivel financiero se obtuvo un 98.2%
respecto al PIM.

e Respecto al nivel de coherencia de las AO planteadas es recomendable la
revision y la reformulacion de las AO a fin de que contribuyan a la implementacion
de la AEIL.

¢ Respecto a la pertinencia de las AO planteadas por cada AEI en el horizonte del
PEI, se sugiere la evaluacién de las AO por cada AEI con la finalidad de
determinar la exclusion o creacion de nuevas actividades que contribuya al logro
esperado por cada AEI, de la misma manera la evaluacion de las AEI que
contribuyan a cada OEI.

VIl. RECOMENDACIONES

- Continuar con el desarrollo de capacitaciones a los colaboradores en materia de
planeamiento, puesto que coadyuva al desarrollo e implementacién de
herramientas y metodologias

- Mantener el seguimiento a los indicadores y cumplimiento de las actividades
operativas, asegurando los recursos fisicos y financieros para su Optimo
cumplimiento.

- Redisefio parcial de los indicadores de los objetivos estratégicos institucionales
asi como de los indicadores de las acciones estratégicas institucionales del Plan
Estratégico Institucional vigente, a fin de disponer de una mejor medicion.

- Revisién y redisefio parcial de la denominacion de los objetivos estratégicos
institucionales, asi como indicadores de las acciones estratégicas institucionales
del Plan Estratégico Institucional vigente.

- Revision y reformulacion parcial de las actividades operativas del POI a fin de
que se cuenten con una adecuada vinculacién a nivel de cada accidn estratégica
institucional.

- Revision y modificacion del PEI, a nivel de objetivos estratégicos institucionales
a fin de que éstos reflejen también el accionar de todas las acciones estratégicas
comprendidas en el objetivo y no solo parte de ellas.
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VIII.  ANEXOS

- Anexo B-7: Seguimiento del PEI emitido a través del aplicativo CEPLAN.

- Reporte de Seguimiento del POI emitido a través del aplicativo CEPLAN (Anual).
https://www.senace.gob.pe/archivos/wp-content/uploads/2023/03/REPORTE-
SEGUIMIENTO-POI 2022-2.pdf.

- Informe de Evaluacién de Implementacién del POl — Primer Semestre 2022.
https://www.senace.gob.pe/archivos/wp-content/uploads/2022/09/Informe-de-
evaluacion-del-POI-2022-1-SEM-Consolidado-firmado.pdf.
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Anexo B-7
SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Periodo PEI : 2022 - 2026

Nivel de Gobierno : E - GOBIERNO NACIONAL

Sector : 05 - AMBIENTAL

Pliego : 052 - SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACION AMBIENTAL PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES -SENACE

FORTALECER LOS PROCESOS DE EVALUACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PRESENTADOS POR LAS INSTITUCIONES PUBLICAS; PRIVADAS Y MIXTA EN BENEFICIO DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL (Prioridad:1)

PARAMETRO - |INEA BASE ALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UNIDAD ORGANICA

AL = RESPONSABLE
MEDICION ' Afo  Valor Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

CoD. INDICADOR

O5.02-DIRECCION DE

Porcentaje de proyectos de inversion que 001534- mﬁgﬁ%?hm
IND.01.0FIL01 réciben Certificacion Ambiental del total Porcentaje 2020 ND 2020  ND 91.00 92.00 93.00 94.00 95.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0 0 0 0 ADMINISTRACION - PROYECTOS DE

presentados por las instituciones publicas, SENACE RECURSOS

privadas y mixtas. NATURALES Y

PRODUCTIVOS DEAR

AE1.01.01|DISPOSICIONES TECNICO - NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE EVALUACION AMBIENTAL DISPONIBLES PARA LOS TITULARES DE PROYECTOS DE INVERSION; CONSULTORAS AMBIENTALES; ENTIDADES OPINANTES; ENTIDADES AUTORITATIVAS (Prioridad:1)

PARAMETRO | |NEA BASE VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UNIDAD ORGANICA
CoD. INDICADOR DE ACTUAL UE RESPONSABLE
MEDICION ~ Afo  Valor Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
05.01-DIRECCION DE
NUmero de disposiciones técnico 001534- GESTICN
IND.01.AEI.01.01 normativas sobre evaluacion ambiental NUmero 2020 3.00 2020 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0 0 0 0 ADMINISTRACION - ESTRATEGICA EN
desarrolladas. SENACE EVALUACION

AMBIENTAL

AEI.01.02]PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS. (Prioridad:1)

PARAMETRO VALOR
CoD. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE UN&E?EO?\";%Q&CA

MEDICION ~ Afio  Valor ~Afo Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
05.02-DIRECCION DE

. . . EVALUACION
Tasa de estudios de impacto ambiental 001534- AMBIENTAL PARA
IND.01.AE1.01.02 (EIA"d, ElA'sd, MEIA-d, MEIA-sde Tasa 2020 ND 2020 ND 1.50 4.60 7.70 10.80 11.40 0.00 0.00 000 000 000 O O O O  OADMINISTRACION-  PROYECTOS DE
IntegrAmbiente) evaluados con opinion SENACE RECURSOS

técnica vinculante oportuna. NATURALES Y
PRODUCTIVOS DEAR
05.02-DIRECCION DE

EVALUACION
Tasa de Informes Técnicos Sustentatorios 001534- AMBIENTAL PARA
IND.02.AEI.01.02 (ITS) evaluados con opinion técnica Tasa 2020 ND 2020 ND 2.98 4.27 8.13 11.99 13.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0 0 ADMINISTRACION - PROYECTOS DE
vinculante oportuna. SENACE RECURSOS
NATURALES Y

PRODUCTIVOS DEAR
05.02-DIRECCION DE

EVALUACION
Tasa de Declaracion de Impacto Ambiental 001534- AMBIENTAL PARA
IND.03.AEI.01.02 (EVAPDIA) evaluados con opinion técnica Tasa 2020 ND 2020 ND 1.25 250 5.00 8.75 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0 0 ADMINISTRACION - PROYECTOS DE
vinculante oportuna. SENACE RECURSOS
NATURALES Y

PRODUCTIVOS DEAR

AE1.01.03|PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD TECNICA A LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS. (Prioridad:1)
VALOR

PARAMETRO | |NEA BASE LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UNIDAD ORGANICA
CoD. INDICADOR DE ACTUAL Uz RESPONSABLE
MEDICION = Afo  Valor Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
IND.01.AEI.01.03 Porcentaje de los proyectos de inversion Nimero 2020 0.00 2020 0.00 96.00 97.00 98.00 99.00 99.00 99.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0 0 0 0 001534- 05.02-DIRECCION DE

plblica, privada y mixta resueltos sin ADMINISTRACION - EVALUACION



impugnaciones fundadas SENACE

AE1.01.04JADMINISTRACION DE LOS REGISTROS AMBIENTALES EN EL PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL; PUBLICADO OPORTUNAMENTE A FAVOR DE LOS PROYECTOS DE INVERSION. (Prioridad:1)

PARAMETRO  |INEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
COoD. INDICADOR DE UE
MEDICION Afo  Valor Afo Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Promedio de inscripcion oportuna de 001534-
IND.01.AEI.01.04 consultoras ambientales en el Registro NUmero 2020 1.50 2020 1.50 1.50 1.40 1.40 130 1.30 0.50 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0 0 0 0 ADMINISTRACION -
Nacional de Consultoras Ambientales. SENACE
Porcentaje de expedientes de certificacion 001534-
ambiental concedida por el Senace y . )
IND.02.AEI.01.04 publicados en el Registro Administrativo de Porcentaje 2020 90.00 2020 90.00 90.00 93.00 93.00 95.00 95.00 99.70 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0 0 0 0 éIEDldMAE:ESTRACION

Certificaciones Ambientales - RCA.

AE1.01.05[ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE EVALUACION AMBIENTAL PUBLICADA A CARGO DEL SENACE. (Prioridad:1)

PARAMETRO VALOR
— e DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) U
MEDICION = Afo  Valor Afio  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Numero de estadisticas sobre los 001534-
IND.01.AEI.01.05 procedimientos de evaluacion ambiental NUmero 2020 12.00 2020 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0 0 0 0 ADMINISTRACION -
publicadas dentro del plazo establecido. SENACE

AEI.01.06]ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA SOBRE DESEMPENO DE LAS CONSULTORAS AMBIENTALES INSCRITAS EN REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS AMBIENTALES. (Prioridad:1)
VALOR

PARAMETRO
cob. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE
MEDICION ~ Afio  Valor Afo Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
NUmero de estadisticas e indicadores sobre
el desempenio de las consultoras 001534-
IND.01.AEI.01.06 ambientales inscritas en el Registro NUmero 2020 5.00 2020 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0 0 0 0 ADMINISTRACION -
Nacional de Consultoras Ambientales SENACE
publicadas dentro del plazo establecido.
NUmero de publicaciones sobre las
estadisticas e indicadores de desempefio 001534-
IND.02.AEI.01.06 aplicadas a las consultoras ambientales NUmero 2020 5.00 2020 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0 0 0 0 ADMINISTRACION -
inscritas en el RNCA, de manera oportuna y SENACE

transparente, para la ciudadania

AEI.01.07JCOORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES CON ENTIDADES PUBLICAS QUE CONTRIBUYEN AL OPTIMO DESARROLLO DEL PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS DE INVERSION. (Prioridad:1)

AMBIENTAL PARA
PROYECTOS DE
RECURSOS
NATURALES Y
PRODUCTIVOS DEAR

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

05.01-DIRECCION DE
GESTION
ESTRATEGICA EN
EVALUACION
AMBIENTAL

05.01-DIRECCION DE
GESTION
ESTRATEGICA EN
EVALUACION
AMBIENTAL

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

05.01-DIRECCION DE
GESTION
ESTRATEGICA EN
EVALUACION
AMBIENTAL

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

05.01 -DIRECCION DE
GESTION
ESTRATEGICA EN
EVALUACION
AMBIENTAL

05.01 -PIRECCION DE
GESTION
ESTRATEGICA EN
EVALUACION
AMBIENTAL

VALOR

PARAMETRO | |NEA BASE LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
COD. INDICADOR DE ACTUAL ®) UE
MEDICION ~ Afo  Valor Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Porcentaje de entidades publicas que 001534-
IND.01.AEI.01.07 sostienen mecanismos de coordinacion Porcentaje 2020 85.00 2020 85.00 90.00 92.00 92.00 92.00 92.00 93.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0 0 0 0 ADMINISTRACION -
interinstitucional operativos con el Senace. SENACE

AE1.01.08ACCESIBILIDAD DE LA INFORMACION SOBRE LOS PROCESOS DE CERTIFICACION AMBIENTAL MEDIANTE LA OPTIMIZACION DE LA VENTANILLA UNICA DE CERTIFICACION AMBIENTAL. (Prioridad:1)

PARAMETRO VALOR
LINEA BASE LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
CoD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE
MEDICION ~ Afo  Valor Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
IND.01.AE1 01,08 Nimero de mejoras en la ventanilla Gnica o 00 Np 2000 ND 800 800 800 800 800 1300 000 000 000 000 100 0 0 0 0 ADMMETRACION-
TR de certificacion ambiental implementadas . . . : . : . . . . SENACE

OEI.02]JMEJORAR LOS NIVELES DE INVOLUCRAMIENTO DE LA POBLACION Y TRANSPARENCIA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA; PRIVADA Y MIXTA (Prioridad:2)

CoD. INDICADOR PARAMETRO VALOR
DE LINEA BASE ACTUAL VALOR OBTENIDO

UE

LOGRO ESPERADO AVANCE (%)

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

05.01-DIRECCION DE
GESTION
ESTRATEGICA EN
EVALUACION
AMBIENTAL

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

05.01-DIRECCION DE
GESTION
ESTRATEGICA EN
EVALUACION
AMBIENTAL

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE



MEDICION  Afio  Valor ~Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
05.02-DIRECCION DE

Promedio de aportes ciudadanos realizados 001534- /EX\A%—IILEJS%L?'\;ARA
IND.01.0EI.02 ?&?Fﬁﬂ?ﬁi?tfedg“;?éﬁ fmet;’iilr‘]’écl‘ggr‘;e s Nomero 2020 ND 2020 ND 60.00 65.00 70.00 75.00 77.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00 O O O  0ADMINISTRACION-  PROYECTOS DE
mentos : SENACE RECURSOS
estudios de impacto ambiental (EIA). NATURALES Y

PRODUCTIVOS DEAR

AE1.02.01|PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA CON ENFOQUE DE GENERO EFECTIVA CON LA POBLACION DE LOS AMBITOS DE INTERVENCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION EVALUADOS POR EL SENACE. (Prioridad:2)

PARAMETRO VALOR
) e i LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE UNI;[EI;PDO?JEiéEéCA
MEDICION = Afio  Valor Afio Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
05.02-DIRECCION DE
EVALUACION
Porcentaje de los planes de participacion 001534- AMBIENTAL PARA
IND.01.AEI.02.01 ciudadana con enfoque de género Porcentaje 2020 ND 2020 ND 55.00 60.00 65.00 70.00 72.00 83.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0 0 0 0 ADMINISTRACION - PROYECTOS DE
aprobados. SENACE RECURSOS
NATURALES Y

PRODUCTIVOS DEAR

AE1.02.02JPROCESO DE SENSIBILIZACION Y COORDINACION EN LA CERTIFICACION AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ A LA CIUDADANIA. (Prioridad:2)

PARAMETRO | |NEA BASE VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UNIDAD ORGANICA
DE ACTUAL Wz RESPONSABLE

Cop. INDICADOR
MEDICION = Afo  Valor Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

Promedio de acciones de sensibilizacion y 05.01-DIRECCION DE

fortalecimiento de capacidades en materia , 001534- GESTION
IND.01.AEI.02.02 o . NUmero 2020 2.00 2020 2.00 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.60 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0 0 0 0 ADMINISTRACION - ESTRATEGICA EN

de evaluacién ambiental en los SENACE EVALUACION

departamentos donde interviene el Senace. BIENTAL

AEI.02.03]PREVENCION DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES REALIZADOS DE MANERA COORDINADA CON LA POBLACION DEL AMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION CON SENSIBILIDAD SOCIAL A CARGO DEL SENACE. (Prioridad:2)

PARAMETRO | |NEA BASE VAR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UNIDAD ORGANICA
CoD. INDICADOR DE ACTUAL UE RESPONSABLE
MEDICION Ao Valor Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
05.01-DIRECCION DE
Porcentaje de proyectos priorizados con 001534- GESTION
IND.01.AEI.02.03 acciones de prevencién de conflictos Porcentaje 2020 50.00 2020 50.00 60.00 65.00 65.00 65.00 65.00 120.50 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0 0 0 0 ADMINISTRACION - ESTRATEGICA EN
socioambientales. SENACE EVALUACION
AMBIENTAL
OE1.03|FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DEL SENACE (Prioridad:3)
PARAMETRO | |NgapasE  VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UNIDAD ORGANICA
cop. INDICADOR DE ACTUAL UE ATEONEATE
MEDICION ' Ao Valor Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
. . 001534- 01.02-GERENCIA
IND.01.0E1.03 indice de Modernizacién Institucional Ratio 2020 0.32 2020 0.32 0.52 0.56 0.59 0.63 0.63 0.0 000 0.00 0.00 0.0 100 0 0 0 0 ADMINISTRACION - :
SENACE GENERAL GG
) 001534- 04.03-OFICINA DE
IND.02.0EI.03 indice de Transformacion Digital Ratio 2020 0.32 2020 0.32 0.37 0.39 0.40 0.42 042 050 000 000 0.00 0.00 100 0 0 0 0 ADMINISTRACION - TECNOLOGIA DE LA
SENACE INFORMACION OTI

AEI.03.01]DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO CON HABILIDADES ADECUADAS EN EL SENACE. (Prioridad:3)

PARAMETRO  LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
Cop. INDICADOR DE UE UNILE?EO?&?\QE::CA
MEDICION ~Afio  Valor Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Porcentaje de servidores pUblicos que han 001534- 04.02.01-UNIDAD DE
IND.01.AEI.03.01 recibido capacitacion y que han mejorado Porcentaje 2020 66.00 2020 66.00 71.00 74.00 77.00 80.00 80.00 83.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0 0 0 0 ADMINISTRACION - RECURSOS
su desempefio en sus labores. SENACE HUMANOS RH
Porcentaje de servidores pUblicos que 001534- 04.02.01-UNIDAD DE
IND.02.AEI.03.01 fueron capacitados en habilidades técnicas Porcentaje 2020 49.30 2020 49.30 53.30 56.70 60.00 60.00 60.00 67.80 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0 0 0 0 ADMINISTRACION - RECURSOS
en los ultimos 3 afos. SENACE HUMANOS RH
. . . 001534- 04.02.01-UNIDAD DE
IND.03.AEI.03.01 z‘;rﬁﬁ”mt:ﬁgfr:ft"“'facc‘°” enlaencuesta o contaje 2020 0.00 2020 0.00 50.00 53.30 53.30 56.70 58.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0 0 0 0 0 ADMINISTRACION - RECURSOS
: SENACE HUMANOS RH
AE1.03.02|IMPLEMENTACION DE TRANSFORMACION DIGITAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SENACE. (Prioridad:3)
CoD. INDICADOR PARAMETRO  LINEA BASE VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE UNIDAD ORGANICA
DE RESPONSABLE



MEDICION ACTUAL
Ano  Valor Afo Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

NUmero de proyectos de transformacion . 001534- 04.03-OFICINA DE
IND.01.AEI.03.02 Numero Namero 2020 5.00 2020 5.00 16.00 20.00 25.00 30.00 31.00 8.00 0.00 0.0 0.00 000 5000 O 0 0  OADMINISTRACION - TECNOLOGIA DE LA
digital implementados en el Senace -
: SENACE INFORMACION OTI
AEI.03.03|GESTION DE LA COMUNICACION Y DIFUSION IMPLEMENTADA EN EL SENACE. (Prioridad:3)
PARAMETRO | |NEA BASE pACOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
cop. INDICADOR DE ACTUAL @) UE LIRIDAD @IREANCA

RESPONSABLE
MEDICION ~ Afio  Valor Afio Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 SPONS

04.01.01-UNIDAD DE

Porcentaje de acciones de comunicacion y 001534- COMUNICACIONES E
IND.01.AE1.03.03 | o <" Porcentaje 2020 92.00 2020 92.00 94.00 96.00 98.00 100.00 100.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0 0 0 0 ADMINISTRACION -
difusion Implementada. SENACE IMAGEN
INSTITUCIONAL COM
AEI.03.04|GESTION ADMINISTRATIVA EFICAZ EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS DEL SENACE. (Prioridad:3)
con INDICADOR PARA[')A;TRO LINEABASE  VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE UNIDAD ORGANICA
MEDICION Ao Valor Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 RESPONSABLE
) N 001534-
Porcentaje de ejecucion del presupuesto . A 04.02-OFICINA DE
IND.01.AE1.03.04 (2N Porcentaje 2020 95.20 2020 95.20 96.00 97.00 97.00 98.00 98.00 98.20 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0 0 0 0 éED'\AlAAE:ESTRACION ADMINISTRACION OA
AEI.03.05SISTEMA DE CONTROL INTERNO IMPLEMENTADO EN EL SENACE. (Prioridad:3)
@ INDICADOR PARASAIETRO LINEA BASE  VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE UNIDAD ORGANICA
MEDICION Afo  Valor Afo Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 RESPONSABLE
o g ) 001534-
IND.01.AE1.03.05 Forcentaje de implementacion del Sistema po onraje 2020 89.10 2020 89.10 91.00 92.00 93.00 94.00 95.00 99.10 0.00 0.00 0.00 0.0 100 0 0 O  0ADMINISTRACION- O1-02-GERENCIA
de Control Interno en el Senace. SENACE GENERAL GG
IND.02.AEI 03,05 Porcentaje de cumplimiento de los planes p o 2020 100,00 2020 100,00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 10000 000 000 000 000 100 0 0 0  0AMNSTRACIoN. O:02GERENCIA
UETETETEY de acciones de medidas de control. ) : : : . : . : . . . : . SENACE GENERAL GG
AEI.03.06SISTEMA DE INTEGRIDAD PUBLICA IMPLEMENTADO DE MANERA INTEGRAL EN EL SENACE. (Prioridad:3)
PARAMETRO VALOR
op. INDICADOR o LINEA BASE NETIAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE UNIIQII?ZQPDO%';%QEI!:CA
MEDICION = Ao Valor ~Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
) o 001534-
Porcentaje de acciones implementadas del . B 01.02-GERENCIA
IND.01.AEL03.06 0 ntegridad piblica en el SENACE POTCentaje 2020 ND 2020 ND 76.50 79.40 82.40 82.90 85.70 8820 0.00 0.0 0.00 0.00 100 0 0 0 0 é\ED'\‘MAIE:ESTRACION GENERAL GG

AEI.03.07GESTION POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL SENACE. (Prioridad:3)

PARAMETRO VALOR
o] INDICADOR oF LINEABASE ,crt LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) U UNFI{EQPDO?EGAQEI!:CA
MEDICION ~ Afio  Valor ~Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
03.02.01-UNIDAD DE
Porcentaje de avance de la 001534- Etéﬂgégﬁ'go’
IND.01.AE1.03.07 Implementacién de la Gestion por Procesos Porcentaje 2020 18.00 2020 18.00 45.00 63.00 81.00 100.00 100.00 45.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0 0 0 0 ADMINISTRACION - (i ol
en el Senace. SENACE COOPERACION
TECNICA PLA
AE1.03.08|PLANES INSTITUCIONALES APROBADOS DE MANERA OPORTUNA EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN EL SENACE. (Prioridad:3)
op INDICADOR PARASAEEFRO LINEABASE  VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE UNIDAD ORGANICA
MEDICION Afo  Valor Afo Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 RESPONSABLE
03.02.01-UNIDAD DE
Porcentaje de planes institucionales en 001534- BII_EI;EEQ'C‘)AII_E%TO’
IND.01.AEI.03.08 materia de planeamiento estratégico Porcentaje 2020 100.00 2020 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0 0 0 0 ADMINISTRACION - (X oi v
aprobados SENACE COOPERACION
TECNICA PLA
AEI.03.09]EVALUACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN EL SENACE. (Prioridad:3)
PARAMETRO | INEA BASE  VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
cop. INDICADOR DE ) UE UNIDAD T

MEDICION Afo  Valor Afo  Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 RESPONSABLE



IND.01.AEI.03.09

AEI.03.10JCONVENIOS; ACUERDOS O PLANES OPERATIVOS ANUALES DE COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL SUSCRITOS Y/O IMPLEMENTADOS EN EL SENACE. (Prioridad:3)

CoD.

ESTUDIOS E INFORMES DE INVERSION VIABLE/APROBADA; EN EL MARCO DEL INVIERTE.PE PROPUESTOS POR LOS ORGANOS DEL SENACE. (Prioridad:3)

COD.

IND.01.AEI.03.11

INDICADOR

Porcentaje de avance de la
IND.01.AEI.03.10 implementacion de instrumentos de
cooperacion técnica internacional.

INDICADOR

NUmero de Estudios de Prelnversion
declarados viables e IOARR aprobados en
el marco del Invierte.pe propuesto por los

organos del Senace.

Porcentaje de cumplimiento de metas
establecidas en los planes institucionales.

Porcentaje

2020 100.00 2020 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

PARAS’\ERO LINEA BASE

MEDICION

Porcentaje

Ao

2020

VALOR

ACTUAL

Valor Ano Valor
ND 2020

PARAS’\ERO LINEA BASE

MEDICION

Numero

Afo

2020

Valor

3.00

ND 85.00 90.00 90.00 95.00 95.00 98.00

VALOR
ACTUAL

Ano

2020

Valor

3.00

2022

2022

1.00

LOGRO ESPERADO

2023 2024 2025

LOGRO ESPERADO

2023 2024 2025

2.00 2.00 1.00

2026

2022

0.00 0.00 0.00

VALOR OBTENIDO
2023 2024 2025

0.00 0.00 0.00

VALOR OBTENIDO

2026 2022 2023 2024 2025

1.00

1.00

0.00 0.00 0.00

0.00 100.00

0.00

2026

100

2022

0.00 100.00

0 0

AVANCE (%)
2026 2022 2023 2024 2025

AVANCE (%)
2023 2024 2025

0 0

0

0

0

001534-
0 ADMINISTRACION -
SENACE

UE

2026

2026

001534-
0 ADMINISTRACION -
SENACE

UE

001534-
0 ADMINISTRACION -
SENACE

03.02.01-UNIDAD DE
PLANEAMIENTO,
DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACION
TECNICA PLA

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-UNIDAD DE
PLANEAMIENTO,
DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACION
TECNICAPLA

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-UNIDAD DE
PLANEAMIENTO,
DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACION
TECNICA PLA

AEI.03.12|GESTION PRESUPUESTARIA OPORTUNA EN EL SENACE. (Prioridad:3)

PARASAEETRO LINEA BASE  VALOR ACTUAL

COD.

IND.O1.AEL03.12 Porcentaj_e de documentos institucionales
en materia presupuestal aprobados.

INDICADOR

MEDICION

Porcentaje

Afo

2020 100.00 2020 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Valor

Ano

Valor

2022

LOGRO ESPERADO
2023 2024 2025

2026

2022

VALOR OBTENIDO
2023 2024 2025

0.00 0.00 0.00

2026

0.00 100.00

2022

AVANCE (%)

UE

2023 2024 2025 2026

0 0

0

001534-
0 ADMINISTRACION -
SENACE

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.02-UNIDAD DE
PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO PRE

OEI.04]PROMOVER LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES EN EL SENACE (Prioridad:4)

PARA[A)";TRO LINEA BASE

COD.

IND.01.0EI.04

INDICADOR

Porcentaje de avance del Plan institucional
de Gestion de Riesgo de Desastre

MEDICION

Porcentaje

Ano

2020 60.00 2020 60.00 70.00 80.00 80.00 90.00 90.00 100.00 0.00

Valor

VALOR
ACTUAL

Ano

Valor

2022

LOGRO ESPERADO
2023 2024 2025

2026

2022

VALOR OBTENIDO

2023 2024 2025 2026 2022 2023

0.00 0.00

0.00

100

AVANCE (%)

0 0

0

UE

2024 2025 2026

001534-
0 ADMINISTRACION -
SENACE

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

03.02-OFICINA DE
PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO OPP

AEI.04.01|Cultura de prevencion fortalecida en el Senace. (Prioridad:4)

PARAS’\;T RO " |INEA BASE

COD.

INDICADOR

Porcentaje de avance del fortalecimiento
IND.01.AEI.04.01 de capacidades en materia de Gestion de

riesgo de desastres.

MEDICION

Porcentaje

NOTA : El porcentaje de avance de los indicadores ha sido truncado en 100 %
(*): Avance porcentual no calculado debido a que el logro esperado es cero

Ano

2020

Valor

0.00

VALOR
ACTUAL

Ano

2020

Valor

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 80.00

2022

LOGRO ESPERADO
2023 2024 2025

VALOR OBTENIDO

2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022

2.00

0.00 0.00 0.00

0.00

10.00

AVANCE (%)

2023 2024 2025 2026

0 0

0

UE

001534-
0 ADMINISTRACION -
SENACE

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

04.02-OFICINA DE
ADMINISTRACION OA
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