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Resumen Ejecutivo 
 

La presente evaluación institucional 2023 correspondiente al primer semestre, tiene 

por finalidad conocer el grado de implementación de las Acciones Estratégicas 

Institucionales del Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las Inversiones 
Sostenibles – Senace.  

En esa línea, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 del Senace, cuenta con 

cuatro (04) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y veinticuatro (24) Acciones 
Estratégicas Institucionales (AEI) los cuales se verifica el nivel de ejecución a través 

de sus indicadores (36) y setenta y cinco (75) Actividades Operativas incluidas en el 

Plan Operativo Institucional Modificado 2023 – Versión 1.  

De los resultados obtenidos a nivel de los indicadores de las AEI, se aprecia que las 
AEI 01.02, 01.03, 01.04, 01.07, 01.08, 02.01, 02.02, 03.03, 03.04, 03.05, 03.06, 03.08, 

03.09, 03.12 tuvieron un  nivel de cumplimiento por encima del 75 %  obteniendo los 

logros esperados al primer semestre; sin embargo, las AEI 01.01, 01.02, 01.05, 01.06, 

02.03, 03.01, 03.02, 03.07, 03.10, 03.11 y 04.01    el nivel de cumplimiento oscila en 
el  rango  de 0%-75%>. 

 

• Respecto de la AEI 01.01 cuyo indicador está referido al “Número de disposiciones 

técnico-normativas sobre evaluación ambiental desarrolladas”, al primer semestre, 

el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 2 Disposiciones Técnico-
Normativas (DTN) desarrollados, asimismo, el nivel de avance respecto al logro 

anual del indicador resultó 66.67%. 

• Respecto de la AEI 01.02 cuyo indicador esta referido a la “Tasa de estudios de 

impacto ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente) evaluados 

con opinión técnica vinculante oportuna”, al primer semestre, el valor obtenido 
respecto al logro esperado fue -100%, que resultó de la evaluación de 7 

Instrumentos de Gestión Ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e 

IntegrAmbiente), de los cuales, ningún Instrumento de Gestión Ambiental (IGAs) 

fue evaluado en plazos menores o iguales a lo establecido en el marco legal 
respectivo con opinión técnica vinculante en plazo; en relación al indicador “Tasa 

de Informes Técnicos Sustentatorios (ITS) evaluados con opinión técnica 

vinculante oportuna”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro 

esperado fue –92%, que resultó de la evaluación de un total de 61 estudios (ITS), 
de los cuales, 2 fueron evaluados en plazos menores o iguales a lo establecido en 

el marco legal respectivo con opinión técnica vinculante en plazo; del mismo modo, 

con relación al indicador “Tasa de Declaración de Impacto Ambiental (EVAP-DIA) 

evaluados con opinión técnica vinculante oportuna”, al primer semestre, el valor 
obtenido respecto al logro esperado fue –100%, que resultó de la evaluación de 

un total de 41 estudios (EVAP-DIA), de los cuales, ningún Instrumento de Gestión 

Ambiental fue evaluado con opinión técnica vinculante de manera oportuna, 

asimismo, el nivel de avance de los 3 indicadores respecto al logro anual de los 
indicadores resultaron -2,173.91%, -2,154.57% y -4,000.00% respectivamente. 

• Respecto a la AEI.01.03 cuyo indicador esta referido al “Porcentaje de los 

proyectos de inversión pública, privada y mixta resueltos sin impugnaciones 

fundadas”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 

98%, que resultó al evaluar 135 proyectos de inversión pública, privada y mixta 
resueltas sin impugnaciones fundadas de un total de 138 Resoluciones 
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Directorales emitidas, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del 

indicador resultó 100%. 

• Respecto a la AEI.01.04 cuyo indicador esta referido al “Promedio de inscripción 

oportuna de consultoras ambientales en el Registro Nacional de Consultoras 

Ambientales”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 
de 0.48, que se obtuvo mediante la sistematización y difusión oportuna de la 

información de 231 procedimientos administrativos de inscripción y modificación 

de inscripción de consultoras ambientales en el RNCA, este valor representa el 

tiempo promedio de días hábiles; en relación al indicador “Porcentaje de 
expedientes de certificación ambiental concedida por el Senace y publicados en 

el Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales – RCA”; al primer 

semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 99.72%, el cual se 
obtuvo por la difusión de información de los IGAs aprobados por las direcciones 

de evaluación ambiental del Senace, las mismas que fueron sistematizadas y 

publicadas en el catálogo del RCA, asimismo, el nivel de avance respecto al logro 

anual de los indicadores resultó superior al 100%. 

• Respecto a la AEI.01.05 cuyo indicador está en función al “Número de estadísticas 

sobre los procedimientos de evaluación ambiental publicadas dentro del plazo 
establecido”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 

de 6 publicaciones de estadísticas sobre los procedimientos de evaluación 

ambiental, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador 
resultó 50%. 

• Respecto a la AEI.01.06 cuyo indicador está en función al “Número de estadísticas 

e indicadores sobre el desempeño de las consultoras ambientales inscritas en el 

Registro Nacional de Consultoras Ambientales publicadas dentro del plazo 

establecido” y el “Número de publicaciones sobre las estadísticas e indicadores 

de desempeño aplicadas a las consultoras ambientales inscritas en el RNCA, de 
manera oportuna y transparente, para la ciudadanía”, al primer semestre, el valor 

obtenido respecto al logro esperado fue de 3 publicaciones de estadísticas sobre 

consultoras ambientales, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual de 
los indicadores resultó 50% y 25% respectivamente. 

• Respecto a la AEI 01.07 cuyo indicador está en función del “Porcentaje de 

entidades públicas que sostienen mecanismos de coordinación interinstitucional 

operativos con el Senace”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro 

esperado fue 86.7%, que resultó por la priorización de las entidades públicas de 

interés para el Senace que permitan contribuir o facilitar la optimización de la 
evaluación ambiental, teniendo en cuenta que de 15 instituciones priorizadas se 

logró coordinar con 13 de ellas (ANA, SERNANP, SERFOR, MIDAGRI, CULTURA, 

PAIS, OEFA, INAIGEM, PROINVERSIÓN, IGP, Ministerio Público, DICAPI, 
IMARPE); para establecer una eficaz coordinación se implementaron los 

mecanismos de coordinación (convenios, planes de trabajo, reuniones de trabajo 

y asistencias técnicas) con los cuales se alcanzaron acuerdos y compromisos de 

acciones colaborativas, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del 
indicador resultó 94.24%. 

• Respecto a la AEI 01.08 cuyo indicador está en función del “Número de mejoras 

en la ventanilla única de certificación ambiental implementadas”, el valor obtenido 

respecto al logro esperado al primer semestre fue de 9 acciones, que resultó 

debido a la necesidad prioritaria de actualizar algunos servicios, la experiencia que 
se cuenta para el diseño de requerimientos con los usuarios líderes y coordinación 
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efectiva con la oficina de tecnología de la Información para la implementación de 

requerimientos de desarrollo de software, que promueve la optimización de las 

actividades de evaluación y accesibilidad de la información, asimismo, el nivel de 
avance respecto al logro anual del indicador resultó superior al 100%. 

• Respecto a la AEI.02.01 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de los 

planes de participación ciudadana con enfoque de género aprobados”, al primer 

semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 100%, que resultó de 

la aprobación de 27 Planes de Participación Ciudadana (PPC) que incluyen 

actividades para evidenciar la aplicación del enfoque de género en los 
mecanismos propuestos de un total de 27 PPC aprobados en dicho periodo, 

asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultó superior 

al 100%. 

• Respecto a la AEI.02.02 cuyo indicador está en relación al “Promedio de acciones 

de sensibilización y fortalecimiento de capacidades en materia de evaluación 
ambiental en los departamentos donde interviene el Senace”, al primer semestre, 

el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 3.5, que resultó por la 

realización de acciones de implementación de talleres informativos, aulas 

interculturales, charlas magistrales, reuniones técnicas que son implementadas 
para los actores priorizados de las regiones donde el Senace tiene proyectos en 

evaluación, donde se han realizado acciones con las Herramientas de Gestión 

Social, como fueron 15 Aulas Interculturales (población de los ámbitos de los 
proyectos de inversión con énfasis en pueblos indígenas) con participantes de 16 

departamentos; así como de la Articulación Regional que se han realizado 29 

actividades informativas y de capacitación para 11 gobiernos regionales 

priorizados, colegios profesionales, universidades y representantes de los 
principales proyectos de inversión, asimismo, el nivel de avance respecto al logro 

anual del indicador resultó superior al 100%. 

• Respecto a la AEI.02.03 cuyo indicador está en función al “Porcentaje de proyectos 

priorizados con acciones de prevención de conflictos socioambientales”, durante 

el primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 30%, que 
resultó al brindar apoyo a las avanzadas sociales, apoyo técnico antes y durante 

los mecanismos de participación ciudadana, reuniones informativas y 

coordinaciones con entidades estatales (se involucró a 875 ciudadanos, de los 

cuales, 44 fueron autoridades locales, 24 directivos comunales, 83 funcionarios 
públicos, 49 representantes de organizaciones sociales, 672 pobladores y 3 otros), 

asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultó 46.15%. 

• Respecto a la AEI.03.01 cuyo indicador está en función al “Porcentaje de 

servidores públicos que han recibido capacitación y que han mejorado su 

desempeño en sus labores”, durante el primer semestre, el valor obtenido 
respecto al logro esperado fue 69%, que resultó al realizar 4 capacitaciones con 

una participación de 143 colaboradores sobre la base de 206 colaboradores CAS, 

mencionar que los cursos dictados fueron: "Aplicación de la Jerarquía de la 

Mitigación", "Conservación de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos", 
"Metodología de Evaluación de Impacto Ambiental Gómez - Área" y "Programas 

De Monitoreo Biológico".  

 

En relación al indicador “Porcentaje de servidores públicos que fueron capacitados 
en habilidades técnicas en los últimos 3 años”, durante el primer semestre, el valor 

obtenido respecto al logro esperado fue 82%, que resultó a través de la realización 
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del Plan de Desarrollo Personal del Senace - PDP, cuyas capacitaciones se 

enfocaron en la mejora de las habilidades técnicas, teniendo como concepto el 

fortalecer el nivel técnico de los servidores del Senace, para el desarrollo de sus 
funciones y cumplimientos de sus metas, por ello se debe continuar el proceso 

para la mejora del desempeño de los servidores civiles que están relacionados en 

las acciones de capacitación enmarcadas en Plan de Desarrollo de Personas – 

PDP; del mismo modo, respecto al indicador “Porcentaje de servidores públicos 
que fueron capacitados en habilidades técnicas en los últimos 3 años”, el valor 

obtenido respecto al logro esperado al primer semestre fue de 0%, toda vez que 

actualmente se encuentra en ejecución y se calculara al término del segundo 

semestre del ejercicio 2023. Así mismo, el nivel de avance respecto al logro anual 
de los 3 indicadores resultó 93.24%, 100% y 0% respectivamente. 

• Respecto a la AEI.03.02 cuyo indicador está en función del “Número de proyectos 

de transformación digital implementados en el Senace”, al primer semestre, el 

valor obtenido respecto al logro esperado fue de 8 proyectos de los 20 

programados, así mismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador 
resultó 40%, debido a que la entidad cuenta con un nuevo Plan de Gobierno Digital 

2023 – 2026, por lo cual debe actualizarse la meta. 

• Respecto a la AEI.03.03 cuyo indicador está en relación del “Porcentaje de 

acciones de comunicación y difusión Implementada”, al primer semestre,  el valor 

obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto comprendió la realización de 
la actividad operativa “Elaboración de estrategias de comunicación y difusión de 

actividades en medios masivos” y “Elaboración de estrategias, eventos y 

campañas internas y externas para fortalecer la imagen institucional”,  las cuales 

se realizaron oportunamente y se difundieron a través de los canales de 
comunicación internos y externos de la entidad en cumplimiento del plan de 

comunicaciones del Senace 2023, asimismo, el nivel de avance respecto al logro 

anual del indicador resultó superior al 100%. 

• Respecto a la AEI. 03.04 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 

ejecución del presupuesto del Senace”, al primer semestre,  el valor obtenido 
respecto al logro esperado fue 90%, esto comprendió un PIM a toda fuente de 

financiamiento ascendente a S/ 43 427 261.00, y alcanzó una ejecución 

presupuestal a nivel de devengado de S/ 19 683 643.00, asimismo, el nivel de 

avance respecto al logro anual del indicador resultó 92.78%. 

• Respecto a la AEI. 03.05 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 

implementación del Sistema de Control Interno en el Senace (SCI)”, al primer 
semestre,  el valor obtenido respecto al logro esperado fue 85.18%, esto sobre la 

base de lo establecido en la Directiva N° 006-2019- CG/INTEG “Implementación 

del sistema de control interno en las entidades del Estado” el Senace ha evaluado 
su SCI obteniendo como resultado el nivel de madurez “óptimo” . Por otro lado, 

respecto al indicador “Porcentaje de cumplimiento de los planes de acciones de 

medidas de control”, al primer semestre,  el valor obtenido respecto al logro 

esperado fue de 67%, esto conforme con lo establecido en la Directiva N° 006-
2019-CG/INTEG “Implementación del sistema de control interno en las entidades 

del Estado”, al presentar de manera oportuna los reportes de cumplimiento de los 

planes de control y planes de remediación,  además de las evaluaciones 

respectivas, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual de los 2 
indicadores resultó 92.59% y 70.53% respectivamente. 
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• Respecto a la AEI.03.06 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de acciones 
implementadas del modelo de integridad pública en el Senace”, al primer 

semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 91.2%, esto 

comprendido por la implementación de 31 acciones del modelo de integridad 

pública en el Senace del total de 34 acciones programadas, asimismo, el nivel de 
avance respecto al logro anual del indicador resultó superior al 100%. 

• Respecto a la AEI 03.07 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de avance 

de la Implementación de la Gestión por Procesos en el Senace”, al primer 

semestre,  el valor obtenido respecto al logro esperado fue 25%, al ejecutarse 16 

procedimientos, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador 
resultó 39.68%. 

• Respecto a la AEI 03.08 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de planes 

institucionales en materia de planeamiento estratégico aprobados”, durante el 

primer semestre, al primer semestre,  el valor obtenido respecto al logro esperado 

fue 100%, esto a consecuencia de aprobarse el POI Multianual 2024-2026 en el 
plazo establecido por el SINAPLAN, asimismo, el nivel de avance respecto al logro 

anual del indicador resultó 100%. 

• Respecto a la AEI. 03.09 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 

cumplimiento de metas establecidas en los planes institucionales”, durante el 

primer semestre, al primer semestre,  el valor obtenido respecto al logro esperado 
fue 100%, esto a consecuencia de presentarse de manera oportuna la evaluación 

resultados del PEI-POI (periodo 2022), asimismo, el nivel de avance respecto al 

logro anual del indicador resultó 100%. 

• Respecto a la AEI 03.10 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de avance 

de la implementación de instrumentos de cooperación técnica internacional” , al 
primer semestre,  el valor obtenido respecto al logro esperado fue 56%, esto a 

consecuencia de la ejecución obtenida al primer semestre de los planes operativos 

y actividades en el marco de las intervenciones e iniciativas de cooperación técnica 

internacional en el Senace. De igual manera, el nivel de avance respecto al logro 
anual del indicador resultó 62.22%. 

• Respecto a la AEI 03.11 cuyo indicador está en relación al “Número de Estudios 

de Pre-Inversión declarados viables e IOARR aprobados en el marco del 

Invierte.pe propuesto por los órganos del Senace”, al primer semestre,  el valor 

obtenido respecto al logro esperado fue 0%, esto a consecuencia de no aprobarse 
ningún IOARR. Cabe señalar que actualmente se viene coordinando con los 

Órganos del Senace a fin de cumplir con el logro esperado al término del periodo 

2023, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultó 

0%. 

• Respecto a la AEI 03.12 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 
documentos institucionales en materia presupuestal aprobados”, al primer 

semestre,  el valor obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto a 

consecuencia de aprobar 6 documentos institucionales en materia presupuestaria, 

los cuales fueron aprobados mediante Resolución de Gerencia General, de 
acuerdo con la delegación de funciones vigente, asimismo, el nivel de avance 

respecto al logro anual del indicador resultó. 

• Respecto a la AEI 04.01 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de avance 

del fortalecimiento de capacidades en materia de Gestión de riesgo de desastres”, 

durante el primer semestre, al primer semestre el valor obtenido respecto al logro 
esperado fue 20.9%, esto se obtuvo por haber capacitado a los colaboradores en 
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materia de Plan Covid-19, Accidentes e Incidentes y Seguro Complementario de 

Trabajo de Riesgo (SCTR), asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual 

del indicador resultó 52.25%. 
 

Entre los principales resultados durante el primer semestre, tenemos: 

 

• Se evaluaron 201 expedientes en el marco de la Certificación Ambiental, de los 

cuales, 119 son Instrumentos de Gestión Ambiental de los subsectores de Minería, 

Hidrocarburos, Transportes, Electricidad, Agricultura, Vivienda y Salud; 
relacionados a: 8 EIA y MEIA, 9 IGAPRO, 61 ITS y 41 EVAP-DIA. Asimismo, se 

evaluaron 82 expedientes vinculados a la evaluación ambiental preliminar 

relacionados a la actualización, Pronunciamiento y Categorización, Clasificación II 
y III, PPC y Evaluación de Términos de Referencia Específico y Planes de Trabajo. 

• Se evaluaron 69 Instrumentos de Gestión Ambiental (IGAs), estos proyectos de 

inversión corresponden a los subsectores de Minería, Hidrocarburos, Transportes, 

Electricidad, Agricultura, Vivienda y Salud, los cuales generarían una inversión 

aproximada para el país de $ 2,983.7 millones. Entre los proyectos más 

representativos se encuentra el Estudio de Impacto Ambiental Detallado del 
Proyecto Terminal Portuario de Pucusana, el Estudio de Impacto Ambiental 

Detallado del Terminal Portuario San Juan de Marcona, la Modificación del Estudio 

de Impacto Ambiental Detallado del proyecto “Línea de transmisión para la 
conexión de la Central Hidroeléctrica San Gabán III al SEIN y el Estudio de Impacto 

Ambiental Detallado del Proyecto de Explotación Minera Zafranal. 

• Al cierre del primer semestre   5,086 personas fueron atendidas, las cuales 

recibieron orientación vía nuestros canales: telefónico, digital, presencial y virtual, 

además de la atención de solicitudes de acceso a la información pública, 

cumpliendo los compromisos de la Carta de Servicios y con un promedio de 99% 
de ciudadanos satisfechos con el servicio recibido. 

• Se realizaron 6 publicaciones de información estadística relacionadas con la 

Certificación Ambiental, participación ciudadana, avanzada social y 

acompañamiento de línea base; simultáneamente,  con la finalidad de promover la 

transparencia y la participación ciudadana efectiva en los procesos de certificación 
ambiental, se difundieron 6 publicaciones estadísticas relacionadas con las 

acciones de interculturalidad, articulación regional y prevención de conflictos en 

el nuevo Portal Interactivo “Senace en Cifras”. 

• Respecto a la modernización del Plan de Gobierno Digital alcanzó durante el 

primer semestre un avance del 40%, implementando la Plataforma Informática de 
la Ventanilla Única de Certificación Ambiental, conforme al Procedimiento Único 

del Proceso de Certificación Ambiental – PUPCA, Senace Móvil 2.0, Portal 

Integrado de Georreferenciación, Mesa de Partes Digital y Casilla de Notificaciones 

Digitales para los Usuarios del Senace, observatorio de Certificación y Registro 
Ambiental. Así mismo, se realizó la migración de la Base de Datos del Senace “Up 

Grade 19“y Portal Institucional GOB.PE. 

• Con  el apoyo del programa Forest de cooperación técnica del Servicio Forestal 

de Estados Unidos y USAID, se realizó del 8 al 10 de febrero de 2023 el curso 

“Procesamiento de imágenes multiespectrales y RGB de drones”, a través del cual 
once (11) especialistas de la DEAR, DEIN, DGE y COM fueron capacitados en: 

procesamiento de imágenes multiespectral – RGB de drones mediante Pix4D, 

análisis topográfico mediante ArcGIS, procesamiento de imágenes multiespectral 
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utilizando ArcGIS, determinación de índices espectrales para monitoreo de 

vegetación y clasificación supervisada para determinar cobertura vegetal. Ello 

contribuirá a fortalecer capacidades técnicas para el trabajo de campo en el 
proceso de certificación ambiental. 

• Así mismo, con el apoyo del programa ProAmbiente de GIZ, se realizó del 20 de 

febrero al 13 de marzo de 2023 el curso virtual "Conservación de la biodiversidad 

y servicios ecosistémicos", en el que participaron y se certificaron 40 evaluadores 

de DEAR y DEIN. El curso tuvo por objetivo dar a conocer, entender y aplicar 

conceptos de biodiversidad y servicios ecosistémicos en el proceso de evaluación 
de los instrumentos de gestión ambiental dentro del marco normativo peruano. 

 

Es preciso mencionar que, la Evaluación Institucional correspondientes al Primer 
Semestre de 2023, fue elaborada bajo los lineamientos y estructura de la “Guía para 

el Seguimiento y Evaluación de Políticas Nacionales y Planes del SINAPLAN”, 

aprobada mediante Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° ° 0061-2023-

CEPLAN/PCD, así también, se utilizó como insumos el informe de evaluación de 
resultados del PEI-POI, los reportes de seguimiento del PEI y POI, periodo 2022 y la 

información remitida por los órganos y unidades orgánicas del Senace. 

 

1. Prioridades de la política institucional 
 

1.1. Marco Normativo del Senace: 

 

• Ley N° 29968, se crea el Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las 
Inversiones Sostenibles – Senace como organismo público técnico 

especializado, con autonomía técnica y personería jurídica de derecho público 

interno, constituyéndose en pliego presupuestal adscrito al Ministerio del 

Ambiente. 

• Decreto Legislativo N° 1394, Decreto Legislativo que fortalece el funcionamiento 
de las autoridades competentes en el marco del Sistema Nacional de Evaluación 

del Impacto Ambiental, se modificó la Ley N° 29968, en cuanto a la estructura 

orgánica del Senace, estableciendo en el literal 7.3 del artículo 7 que el 

Presidente Ejecutivo ejerce la representación legal del Senace y la titularidad del 
pliego presupuestal de la entidad. 

• Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 0033-2017-CEPLAN/PCD y 

modificatorias, aprobó la “Guía para el Planeamiento Institucional”. 

• Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 00061-2023-CEPLAN/PCD, 

aprobó la “Guía para el Seguimiento y Evaluación de Políticas Nacionales y 

Planes del SINAPLAN”. 

• Decreto Supremo N° 009-2017-MINAM, se aprobó el Reglamento de 

Organización y Funciones (ROF) del Servicio Nacional de Certificación Ambiental 
para las Inversiones Sostenibles – Senace. 

• Resolución Ministerial N° 069-2022-MINAM, se aprobó la extensión del Horizonte 

temporal del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2024 del 

Sector Ambiental al 2026. 

• Resolución de Consejo Directivo N° 00002-2022-SENACE/CD, se aprobó el Plan 

Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 del Servicio Nacional de Certificación 
Ambiental para las Inversiones Sostenible. 
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• Resolución de Presidencia Ejecutiva N° 0096-2022-SENACE/PE, se aprobó el 
Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos correspondiente al Año Fiscal 

2023 del Senace. 

• Resolución de Presidencia Ejecutiva N° 00104-2022-SENACE/PE, se aprobó el 

Plan Operativo Institucional (POI) 2023 Consistente con el Presupuesto 

Institucional de Apertura (PIA) del Senace. 

• Resolución de Presidencia Ejecutiva N° 00072-2023-SENACE/PE, se aprobó el 
Plan Operativo Institucional (POI) 2023 Modificado – versión 1, del Servicio 

Nacional de Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles – Senace. 

 

1.2. Misión Institucional: 
 

De conformidad con lo establecido en la Ley N° 29968, Ley de creación del 

Servicio Nacional de Certificación Ambiental (Senace), la entidad tiene por 
competencia revisar y aprobar los estudios de impacto ambiental, que 

comprende los proyectos de inversión pública, privada o capital mixto, de alcance 

nacional y multirregional que impliquen actividades, construcciones, obras y 
otras actividades comerciales y de servicios que puedan causar impactos 

ambientales significativos. 

 

La Misión del Senace, comprende tres elementos: el rol central, la población y 
los atributos, los cuales están orientados a establecer una declaración de su 

razón de ser en el marco de las políticas y planes nacionales, y que orienten el 

logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales, según se detalla a 

continuación: 
 

“Coadyuvar a la prevención de los impactos ambientales a través de la 

emisión de la certificación ambiental a los proyectos de inversión pública, 
privada o de capital mixto, evaluados de manera transparente, predictiva, con 

calidad técnica, participativa y confiable, contribuyendo al desarrollo 

sostenible del país.” 
 

1.3. Prioridades de la Política Institucional: 
 

El Senace al ser una entidad que pertenece al Sistema de Evaluación de Impacto 

Ambiental (SEIA), busca consolidar los procesos de identificación, prevención y 
corrección anticipada de los impactos ambientales negativos, asimismo estamos 

abocados a mejorar la calidad técnica de las evaluaciones y los procesos de 

participación ciudadana. 

 
En los próximos años buscamos incorporar nuevos sectores, dentro de los 

procesos de evaluación que tiene a cargo Senace, esto sin descuidar la calidad 

de nuestro accionar, además, buscamos modernizar nuestra institución, para ello 

entraremos con fuerza a nuevos procesos de digitalización, perfeccionamiento 
de nuestro marco normativo, así como, guías técnicas e instrumentos para 

mejorar nuestras evaluaciones. 

 

En línea de todo lo antes señalado, marcamos nuestros principales retos como 
institución pública, buscando afianzar nuestro rol dentro de la estructura del 
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estado, logrando ser una entidad moderna, ágil, confiable, reconocida por su 

calidad técnica entre nuestros pares de la región. 

 
Los Lineamientos de la Política Institucional del Senace orientan el planeamiento 

de acciones y toma de decisiones a nivel de la Alta Dirección, sobre la base de 

principios sólidos y valores que devienen de la normativa ambiental nacional, así 

como de estándares ambientales y sociales internacionalmente reconocidos.  
En ese marco, el Senace como ente encargado de revisar y aprobar los Estudios 

de Impacto Ambiental, ha definido las siguientes Políticas Institucionales: 

 

1. Brindar un servicio eficiente, oportuno y predictible de Certificación 
Ambiental de proyectos de inversión, que genere confianza y credibilidad en 

la ciudadanía.  

Para garantizar que se cumpla con el objetivo de la evaluación de estudios 

de impacto ambiental de los proyectos de inversión, el Senace desarrolla una 
gestión pública ágil y moderna, cuyo fin último es garantizar un proceso de 

evaluación riguroso y transparente, que genere confianza en los ciudadanos, 

mediante la mejora continua de sus procesos, la incorporación de buenas 

prácticas internacionales y la observancia de estándares de sostenibilidad 
socio ambiental.   

 

2. Fortalecer la institucionalidad ambiental y la articulación con los diferentes 

niveles de gobierno, para contribuir al desarrollo sostenible del país.  
La correcta y oportuna aplicación de la normativa legal y técnica en el marco 

del Sistema Nacional de Evaluación de Impacto Ambiental - SEIA fortalece la 

institucionalidad ambiental, convirtiendo al Senace en un eje importante para 
el desarrollo de las inversiones sostenibles en el país. Para ello, el Senace 

contribuye a la protección efectiva del ambiente a través del proceso de 

Certificación Ambiental de los proyectos de inversión, durante el cual 

privilegia la sostenibilidad ambiental y orienta al buen desempeño ambiental 
y social de los titulares de dichos proyectos. 

 

La articulación del Senace con otras entidades públicas de los tres niveles de 

gobierno facilitará el logro de objetivos comunes de política pública en 
materia ambiental, que se desarrollan sobre la base del establecimiento de 

canales o sinergias necesarias para su implementación. Para tal efecto, se 

priorizan alianzas estratégicas a nivel nacional y regional, así como la 

generación de nexos de comunicación e intercambio de información, que 
coadyuven a este proceso. 

 

3. Fortalecer la cultura institucional, capacidades y competencias del personal 

para una mejor atención a los ciudadanos. 
El Senace busca permanentemente el compromiso del personal y su 

identificación con los objetivos y valores institucionales. El fortalecimiento 

institucional garantizará el desarrollo de las capacidades de su equipo y de 

los instrumentos necesarios para el cumplimiento óptimo de su misión. Para 
lograr dicho fin, el Senace busca su relacionamiento con entidades 

homólogas en objetivos y con prestigio internacional, las cuales, bajo 

convenios de cooperación u otras modalidades afines, aportan al 
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fortalecimiento institucional de las capacidades y competencias del personal; 

así como, a la adquisición de nuevas metodologías de evaluación de estudios 

de impacto ambiental, y la adopción de tecnologías de información y 
comunicación (TIC's), como la Ventanilla Única de Certificación Ambiental 

Global. 

 

4. Fortalecer una gestión transparente con rendición de cuentas oportuna y 
participación ciudadana informada. 

El Senace privilegia la transparencia, el acceso a la información pública, la 

participación ciudadana y la rendición de cuentas de su gestión, generando 

confianza en los usuarios de sus servicios, en las entidades públicas y 
privadas vinculadas o relacionadas, así como en la ciudadanía en general. De 

esta forma el Senace, mediante mecanismos efectivos como el diálogo y con 

la participación ciudadana debidamente informada, contribuye a la 

prevención de conflictos socio ambientales y a su eventual manejo, 
propiciando la gobernanza ambiental. 

 

1.4. Objetivos Estratégicos Priorizados: 
 

Considerando las funciones generales y específicas establecidas en la Ley 

29968, Ley de creación del Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las 

Inversiones Sostenibles - Senace, y la Misión Institucional definida, se tomó como 
componente fundamental el orden de priorización establecida en la ruta 

estratégica determinada en la formulación del PEI por lo que se han establecido 

cuatro (04) Objetivos Estratégicos Institucionales priorizados. 

 
Los Objetivos Estratégicos Institucionales se encuentran articulados a un objetivo 

del Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Ambiental: OES 1 “Mejorar 

las condiciones de la calidad del ambiente en favor de la salud de las personas y 

la protección de los ecosistemas”, el OES 05 “Fortalecer la conciencia, cultura y 
gobernanza ambiental”. 

 

La tabla N° 1 nos muestra todos los objetivos estratégicos del Senace, así como 

los indicadores para el presente Plan Estratégico. 
 

Cuadro 01: Objetivos Estratégicos Institucionales 
OEI Indicadores 

Código Tipo Descripción Cod Descripción 

OEI.01 Tipo I 

Fortalecer los procesos de evaluación 

de los proyectos de inversión 

presentados por las Instituciones 

públicas, privadas y mixta en beneficio 

de la sostenibilidad ambiental 

1.1 

Porcentaje de proyectos de inversión que 

reciben Certificación Ambiental del total 

presentados por las instituciones públicas, 

privadas y mixtas. 

OEI.02 Tipo I 

Mejorar los niveles de involucramiento 

de la población y transparencia de los 

proyectos de inversión pública, privada 

y mixta. 

2.1 

Promedio de aportes ciudadanos realizados 

oportunamente durante la evaluación de los 

instrumentos de gestión ambiental para 

estudios de impacto ambiental (EIA) 

OEI.03 Tipo II 
Fortalecer la gestión Institucional del 

Senace. 

3.1 Índice de modernización institucional.  

3.2 Índice de transformación digital.  

OEI.04 Tipo II 
Promover la gestión de riesgo de 

desastres en el Senace. 
4.1 

Porcentaje de avance del Plan institucional 

de gestión de riesgo de desastre.  

Fuente. PEI 2022-2026 del Senace, aprobado con Resolución de Consejo Directivo N° 00002-2022-

SENACE/CD. 

https://www.senace.gob.pe/verificacion


 

Informe de Evaluación Institucional al primer semestre 

 
Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrónico archivado el Senace, 
aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposición 
Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser 
contrastadas a través de la siguiente dirección web: https://www.senace.gob.pe/verificacion 
ingresando el código de verificación que aparece en la parte superior izquie rda de este documento. 

13 

 

En cuanto a la metodología empleada para la elaboración presente informe de 

evaluación, se utilizó las técnicas de recolección de información complementaria 
de fuentes primarias (proporcionada por los Órganos y Unidades de 

Organización de la entidad), la estrategia de triangulación de técnicas que aporte 

validez y precisión en el análisis de datos y análisis de contenido. 

 

2. Análisis de implementación de las acciones estratégicas 

institucionales (AEI) 
 

2.1.1. Situación de las AEI durante el primer semestre de 2023 
 

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 del Senace, cuenta con cuatro 

(04) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y veinticuatro (24) Acciones 
Estratégicas Institucionales (AEI), que se miden en total a través de treinta y seis 

(36) indicadores, los mismos que se encuentran articulados a dos objetivos del 

Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Ambiental: OES 1 “Mejorar las 
condiciones de la calidad del ambiente en favor de la salud de las personas y la 

protección de los ecosistemas”, el OES 05 “Fortalecer la conciencia, cultura y 

gobernanza ambiental”. 

 
En esta sección, se muestra el nivel de avance de ejecución de las AEI del PEI 

2022-2026 del Senace correspondiente al primer semestre. 
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Cuadro 02. Matriz de avance de indicadores de las acciones estratégicas institucionales (AEI) 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 
Logro 

Esperado 

Valor 

Obtenido 

Avance 

Tipo I (%) 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

AEI.01.01 
DISPOSICIONES TÉCNICO – NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE EVALUACIÓN AMBIENTAL DISPONIBLES PARA LOS TITULARES DE 

PROYECTOS DE INVERSIÓN; CONSULTORAS AMBIENTALES; ENTIDADES OPINANTES; ENTIDADES AUTORITATIVAS 
66.67% 

IND.01.AEI.01.01 
Número de disposiciones técnico-normativas sobre evaluación ambiental 

desarrolladas. 
DGE 2020 3 3 2 66.67% 

AEI.01.02 
PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTIÓN AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS 

PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS 
-2776.2% 

IND.01.AEI.01.02 
Tasa de estudios de impacto ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e 
IntegrAmbiente) evaluados con opinión técnica vinculante oportuna 

 DEAR/DEIN 2020 ND 4.6 -100 -2,173.91% 

IND.02.AEI.01.02 
Tasa de Informes Técnicos Sustentatorios (ITS) evaluados con opinión técnica 

vinculante oportuna 
 DEAR/DEIN 2020 ND 4.27 -92 -2,154.57% 

IND.03.AEI.01.02 
Tasa de Declaración de Impacto Ambiental (EVAPDIA) evaluados con opinión 

técnica vinculante oportuna 
 DEAR/DEIN 2020 ND 2.5 -100 -4,000.00% 

AEI.01.03 
PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTIÓN AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD TÉCNICA A LOS 
PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS 

100% 

IND.01.AEI.01.03 
Porcentaje de los proyectos de inversión pública, privada y mixta resueltos sin 

impugnaciones fundadas 
 DEAR/DEIN 2020 0 97 98 100% 

AEI.01.04 
ADMINISTRACIÓN DE LOS REGISTROS AMBIENTALES EN EL PROCESO DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL; PUBLICADO 

OPORTUNAMENTE A FAVOR DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN 
100% 

IND.01.AEI.01.04 
Promedio de inscripción oportuna de consultoras ambientales en el Registro 
Nacional de Consultoras Ambientales 

DGE 2020 1.5 1.4 0.48 100% 

IND.02.AEI.01.04 

Porcentaje de expedientes de certificación ambiental concedida por el Senace 

y publicados en el Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales – 

RCA 

DGE 2020 90 93 99.72 100% 

AEI.01.05 
ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE EVALUACIÓN AMBIENTAL 

PUBLICADA A CARGO DEL SENACE 
50% 

IND.01.AEI.01.05 
Número de estadísticas sobre los procedimientos de evaluación ambiental 

publicadas dentro del plazo establecido 
DGE 2020 12 12 6 50% 
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Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 
Logro 

Esperado 

Valor 

Obtenido 

Avance 

Tipo I (%) 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

AEI.01.06 
ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA SOBRE DESEMPEÑO DE LAS CONSULTORAS AMBIENTALES 

INSCRITAS EN REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS AMBIENTALES 
37.5% 

IND.01.AEI.01.06 
Número de estadísticas e indicadores sobre el desempeño de las consultoras 
ambientales inscritas en el Registro Nacional de Consultoras Ambientales 

publicadas dentro del plazo establecido 

DGE 2020 5 4 2 50% 

IND.02.AEI.01.06 

Número de publicaciones sobre las estadísticas e indicadores de desempeño 

aplicadas a las consultoras ambientales inscritas en el RNCA, de manera 

oportuna y transparente, para la ciudadanía 

DGE 2020 5 4 1 25% 

AEI.01.07 
COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES CON ENTIDADES PÚBLICAS QUE CONTRIBUYEN AL ÓPTIMO DESARROLLO 
DEL PROCESO DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN. 

94.24% 

IND.01.AEI.01.07 
Porcentaje de entidades públicas que sostienen mecanismos de coordinación 

interinstitucional operativos con el Senace 
DGE 2020 85 92 86.7 94.24% 

AEI.01.08 
ACCESIBILIDAD DE LA INFORMACIÓN SOBRE LOS PROCESOS DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL MEDIANTE LA OPTIMIZACIÓN DE LA 

VENTANILLA ÚNICA DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL. 
100% 

IND.01.AEI.01.08 
Número de mejoras en la ventanilla única de certificación ambiental 
implementadas 

DGE 2020 ND 8 9 100% 

AEI.02.01 
PROCESOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA CON ENFOQUE DE GÉNERO EFECTIVA CON LA POBLACIÓN DE LOS ÁMBITOS DE 

INTERVENCIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN EVALUADOS POR EL SENACE 
100% 

IND.01.AEI.02.01 
Porcentaje de los planes de participación ciudadana con enfoque de género 

aprobados 
 DEAR/DEIN 2020 ND 60 100 100% 

AEI.02.02 
PROCESO DE SENSIBILIZACIÓN Y COORDINACIÓN EN LA CERTIFICACIÓN AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ A LA 
CIUDADANÍA 

100% 

IND.01.AEI.02.02 

Promedio de acciones de sensibilización y fortalecimiento de capacidades en 

materia de evaluación ambiental en los departamentos donde interviene el 

Senace 

DGE 2020 2 2.5 3.5 100% 

AEI.02.03 
PREVENCIÓN DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES REALIZADOS DE MANERA COORDINADA CON LA POBLACIÓN DEL ÁMBITO DE 

LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN CON SENSIBILIDAD SOCIAL A CARGO DEL SENACE 
46.15% 

IND.01.AEI.02.03 
Porcentaje de proyectos priorizados con acciones de prevención de conflictos 

socioambientales 
DGE 2020 50 65 30 46.15% 

https://www.senace.gob.pe/verificacion
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Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 
Logro 

Esperado 

Valor 

Obtenido 

Avance 

Tipo I (%) 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

AEI.03.01 DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO CON HABILIDADES ADECUADAS EN EL SENACE.  64.41% 

IND.01.AEI.03.01 
Porcentaje de servidores públicos que han recibido capacitación y que han 

mejorado su desempeño en sus labores 
OA/RH 2020 66 74 69 93.24% 

IND.02.AEI.03.01 
Porcentaje de servidores públicos que fueron capacitados en habilidades 

técnicas en los últimos 3 años 
OA/RH 2020 49.3 56.7 82 100% 

IND.03.AEI.03.01 Porcentaje de satisfacción en la encuesta de clima laboral OA/RH 2020 0 53.3 0 0% 

AEI.03.02 IMPLEMENTACIÓN DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SENACE.  40% 

IND.01.AEI.03.02 Número de proyectos de transformación digital implementados en el Senace OTI 2020 5 20 8 40% 

AEI.03.03 GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN IMPLEMENTADA EN EL SENACE 100% 

IND.01.AEI.03.03 Porcentaje de acciones de comunicación y difusión Implementada COM 2020 92 96 100 100% 

AEI.03.04 GESTIÓN ADMINISTRATIVA EFICAZ EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS DEL SENACE 92.78% 

IND.01.AEI.03.04 Porcentaje de ejecución del presupuesto del Senace OA 2020 95.2 97 90 92.78% 

AEI.03.05 SISTEMA DE CONTROL INTERNO IMPLEMENTADO EN EL SENACE 81.56% 

IND.01.AEI.03.05 Porcentaje de implementación del Sistema de Control Interno en el Senace. GG 2020 89.1 92 85.18 92.59% 

IND.02.AEI.03.05 Porcentaje de cumplimiento de los planes de acciones de medidas de control. GG 2020 100 95 67 70.53% 

AEI.03.06 SISTEMA DE INTEGRIDAD PÚBLICA IMPLEMENTADO DE MANERA INTEGRAL EN EL SENACE 100% 

IND.01.AEI.03.06 
Porcentaje de acciones implementadas del modelo de integridad pública en el 

Senace 
GG 2020 ND 79.4 91.2 100% 

AEI.03.07 GESTIÓN POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL SENACE 39.68% 

IND.01.AEI.03.07 
Porcentaje de avance de la Implementación de la Gestión por Procesos en el 

Senace 
OPP/PLA 2020 18 63 25 39.68% 
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Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 
Logro 

Esperado 

Valor 

Obtenido 

Avance 

Tipo I (%) 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

AEI.03.08 PLANES INSTITUCIONALES APROBADOS DE MANERA OPORTUNA EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO EN EL SENACE 100% 

IND.01.AEI.03.08 
Porcentaje de planes institucionales en materia de planeamiento estratégico 

aprobados 
OPP/PLA 2020 100 100 100 100% 

AEI.03.09 EVALUACIÓN DE LOS PLANES INSTITUCIONALES EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO EN EL SENACE 100% 

IND.01.AEI.03.09 
Porcentaje de cumplimiento de metas establecidas en los planes 

institucionales 
OPP/PLA 2020 100 100 100 100% 

AEI.03.10 
CONVENIOS; ACUERDOS O PLANES OPERATIVOS ANUALES DE COOPERACIÓN TÉCNICA INTERNACIONAL SUSCRITOS Y/O 

IMPLEMENTADOS EN EL SENACE 
62.22% 

IND.01.AEI.03.10 
Porcentaje de avance de la implementación de instrumentos de cooperación 

técnica internacional 
OPP/PLA 2020 ND 90 56 62.22% 

AEI.03.11 
ESTUDIOS E INFORMES DE INVERSIÓN VIABLE/APROBADA; EN EL MARCO DEL INVIERTE.PE PROPUESTOS POR LOS ÓRGANOS 

DEL SENACE 
0% 

IND.01.AEI.03.11 
Número de Estudios de Pre-Inversión declarados viables e IOARR aprobados 

en el marco del Invierte.pe propuesto por los órganos del Senace 
OPP/PLA 2020 3 2 0 0% 

AEI.03.12 GESTIÓN PRESUPUESTARIA OPORTUNA EN EL SENACE 100% 

IND.01.AEI.03.12 Porcentaje de documentos institucionales en materia presupuestal aprobados OPP/PRE 2020 100 100 100 100% 

AEI.04.01 CULTURA DE PREVENCIÓN FORTALECIDA EN EL SENACE. 52.25% 

IND.01.AEI.04.01 
Porcentaje de avance del fortalecimiento de capacidades en materia de 

Gestión de riesgo de desastres 
OA 2020 0 40 20.09 52.25% 

    (*) Fuente: Aplicativo Ceplan V1.0 
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2.1.2. Análisis de implementación de las AEI  

 
A continuación, se analizarán los resultados obtenidos a nivel de cada acción 

estratégica institucional del PEI. 
 

AEI.01.01 DISPOSICIONES TÉCNICO – NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE 

EVALUACIÓN AMBIENTAL DISPONIBLES PARA LOS TITULARES DE 

PROYECTOS DE INVERSIÓN; CONSULTORAS AMBIENTALES; ENTIDADES 
OPINANTES; ENTIDADES AUTORITATIVAS 

 

Esta AEI contribuye al fortalecimiento de los procesos de evaluación a cargo del 

Senace que corresponde al OEI.01, toda vez que al desarrollarse la propuesta 
final de las Disposiciones Técnicas Normativas (en adelante, DTN) como guías, 

protocolos, metodologías, manuales, lineamientos, proyectos normativos y otros 

instrumentos similares se busca estandarizar los criterios aplicables a los 

procesos de evaluación, toda vez que, una vez aprobadas las DTN, servirán de 
guía a los órganos de línea del Senace para la resolución de los expediente.  

 

Tabla N° 01 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I 

(%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

  

AEI.01.01 

DISPOSICIONES TÉCNICO – NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE 

EVALUACIÓN AMBIENTAL DISPONIBLES PARA LOS TITULARES DE 

PROYECTOS DE INVERSIÓN; CONSULTORAS AMBIENTALES; ENTIDADES 

OPINANTES; ENTIDADES AUTORITATIVAS 

66.67% 

IND.01.AEI.01.01 

Número de 

disposiciones 
técnico-normativas 

sobre evaluación 

ambiental 

desarrolladas. 

DGE 2020 3 3 2 66.67% 

Fuente: Información de la DGE-NOR  

Base de Datos: Informe de la DGE-NOR 

 

Respecto de la AEI 01.01 cuyo indicador está referido al “Número de 

disposiciones técnico-normativas sobre evaluación ambiental desarrolladas”, el 

valor obtenido respecto al logro esperado al primer semestre fue de 2 

Disposiciones Técnico-Normativas (DTN) desarrollados, asimismo, el nivel de 
avance respecto al logro anual del indicador resultó 66.67%. 

 

AEI.01.02 PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS DE 

GESTIÓN AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS 
PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS 

 

Esta AEI contribuye a la mejora de los procesos de evaluación de los 

Instrumentos de Gestión Ambiental, realizados de manera oportuna a los 
proyectos de inversión de las entidades públicas y privadas; de acuerdo a la Ley 

del SEIA, para la ejecución de proyectos de inversión públicos y privados que 

impliquen actividades, construcciones u obras que puedan causar impactos 
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ambientales negativos, estos deben asegurar las inversiones ambientalmente 

sostenibles a través de la emisión de la Certificación Ambiental. 

 
Tabla N° 02 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

  

AEI.01.02 

PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 

AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS PROYECTOS 

DE INVERSIÓN DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS 

-2776.2% 

IND.01.AEI.01.02 

Tasa de estudios de 
impacto ambiental 

(EIA-d, EIA-sd, MEIA-

d, MEIA-sd e 

IntegrAmbiente) 

evaluados con 

opinión técnica 

vinculante oportuna 

 DEAR/DEIN 2020 ND 4.6 -100 
-

2,173.91% 

IND.02.AEI.01.02 

Tasa de Informes 

Técnicos 

Sustentatorios (ITS) 

evaluados con 

opinión técnica 

vinculante oportuna 

 DEAR/DEIN 2020 ND 4.27 -92 
-

2,154.57% 

IND.03.AEI.01.02 

Tasa de Declaración 
de Impacto Ambiental 

(EVAPDIA) evaluados 

con opinión técnica 

vinculante oportuna 

 DEAR/DEIN 2020 ND 2.5 -100 
-

4,000.00% 

Fuente: Información de la DEAR/DEIN  

Base de Datos: Informe de la DEAR/DEIN 

 

Respecto de la AEI 01.02 cuyo indicador esta referido a la “Tasa de estudios de 

impacto ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente) evaluados 
con opinión técnica vinculante oportuna”, al primer semestre, el valor obtenido 

respecto al logro esperado fue -100%, que resultó de la evaluación de 7 

Instrumentos de Gestión Ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e 

IntegrAmbiente), de los cuales, ningún Instrumento de Gestión Ambiental (IGAs) 
fue evaluado en plazos menores o iguales a lo establecido en el marco legal 

respectivo con opinión técnica vinculante en plazo; en relación al indicador “Tasa 

de Informes Técnicos Sustentatorios (ITS) evaluados con opinión técnica 

vinculante oportuna”; al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro 
esperado fue –92%, que resultó de la evaluación de un total de 61 estudios (ITS), 

de los cuales, 2 fueron evaluados en plazos menores o iguales a lo establecido 

en el marco legal respectivo con opinión técnica vinculante en plazo; del mismo 
modo, con relación al indicador “Tasa de Declaración de Impacto Ambiental 

(EVAP-DIA) evaluados con opinión técnica vinculante oportuna”, al primer 

semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue –100%, que resultó 

de la evaluación de un total de 41 estudios (EVAP-DIA), de los cuales, ningún 
Instrumento de Gestión Ambiental fue evaluado con opinión técnica vinculante  

de manera oportuna, asimismo, el nivel de avance de los 3 indicadores respecto 

al logro anual de los indicadores resultaron -2,173.91%, -2,154.57% y -4,000.00% 

respectivamente. 
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AEI.01.03 PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS DE 

GESTIÓN AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD TÉCNICA A LOS 

PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS 
 

Esta AEI contribuye en brindar un adecuado proceso a la evaluación de los 

Instrumentos de Gestión Ambiental realizados con calidad técnica y transparente 

a la vista de sus usuarios. 
 

Tabla N° 03 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

  

AEI.01.03 

PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 

AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD TÉCNICA A LOS PROYECTOS DE 

INVERSIÓN DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS 

100% 

IND.01.AEI.01.03 

Porcentaje de los 

proyectos de 

inversión pública, 

privada y mixta 

resueltos sin 

impugnaciones 

fundadas 

 DEAR/DEIN 2020 0 97 98 100% 

Fuente: Información de la DEAR/DEIN Base de Datos: Informe de la DEAR/DEIN 

 

Respecto a la AEI.01.03 cuyo indicador esta referido al “Porcentaje de los 
proyectos de inversión pública, privada y mixta resueltos sin impugnaciones 

fundadas”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 

98%, que resultó al evaluar 135 proyectos de inversión pública, privada y mixta 

resueltas sin impugnaciones fundadas de un total de 138 Resoluciones 
Directorales emitidas, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del 

indicador resultó 100%. 

 

AEI.01.04 ADMINISTRACIÓN DE LOS REGISTROS AMBIENTALES EN EL 
PROCESO DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL; PUBLICADO 

OPORTUNAMENTE A FAVOR DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN 

 

Esta AEI contribuye complementariamente con la optimización del proceso de 
evaluación y acompañamiento a los estudios de impacto ambiental, se encuentra 

referida a la disposición y difusión oportuna de la inscripción y modificación de 

inscripción de consultoras ambientales (personas naturales y jurídicas) en el 

Registro Nacional de Consultoras Ambientales - RNCA, autorizadas para brindar 
sus servicios de elaboración de instrumentos de gestión ambiental; de esta 

forma, los titulares de los proyectos de inversión disponen de manera oportuna 

y organizada de una base de datos que contiene la información de consultoras 

ambientales calificadas que pueden elegir.  
 

De esta manera, el servicio del Registro Administrativo de Certificaciones 

Ambientales – RCA, provee, de manera oportuna y organizada, la información de 
los expedientes de los IGAs aprobados por el Senace y de los sectores con 

funciones transferidas a la entidad; que contribuye con la transparencia y difusión 

https://www.senace.gob.pe/verificacion
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a la ciudadanía de los resultados del proceso de evaluación ambiental en los 

proyectos de inversión que lograron obtener la certificación ambiental de sus 

actividades. 
 

Tabla N° 04 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

  

AEI.01.04 

ADMINISTRACIÓN DE LOS REGISTROS AMBIENTALES EN EL PROCESO 

DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL; PUBLICADO OPORTUNAMENTE A FAVOR 

DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN 

100% 

IND.01.AEI.01.04 

Promedio de inscripción 

oportuna de consultoras 

ambientales en el 

Registro Nacional de 

Consultoras 

Ambientales 

DGE 
202

0 
1.5 1.4 0.48 100% 

IND.02.AEI.01.04 

Porcentaje de 

expedientes de 

certificación ambiental 

concedida por el 

Senace y publicados en 

el Registro 

Administrativo de 

Certificaciones 

ambientales – RCA 

DGE 
202

0 
90 93 99.72 100% 

Fuente: Información de la DGE  

Base de Datos: Informe de la DGE 

 

Respecto a la AEI.01.04 cuyo indicador esta referido al “Promedio de inscripción 

oportuna de consultoras ambientales en el Registro Nacional de Consultoras 
Ambientales”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado 

fue de 0.48, que se obtuvo mediante la sistematización y difusión oportuna de la 

información de 231 procedimientos administrativos de inscripción y modificación 
de inscripción de consultoras ambientales en el RNCA, este valor representa el 

tiempo promedio de días hábiles; en relación al indicador “Porcentaje de 

expedientes de certificación ambiental concedida por el Senace y publicados en 

el Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales – RCA”, al primer 
semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 99.72%, el cual se 

obtuvo por la difusión de información de los IGAs aprobados por las direcciones 

de evaluación ambiental del Senace, las mismas que fueron sistematizadas y 

publicadas en el catálogo del RCA, asimismo, el nivel de avance respecto al logro 
anual de los indicadores resultó superior al 100%. 

 

AEI.01.05 ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA 

OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE EVALUACIÓN AMBIENTAL 
PUBLICADA A CARGO DEL SENACE 

 

Esta AEI contribuye con el OEI 01, brindando información objetiva, oportuna y 

transparente a la ciudadanía, directivos y especialistas de Senace, respecto de 
los procedimientos de evaluación de los Estudios e Instrumentos de Gestión 

Ambiental de los subsectores transferidos a Senace y de las Consultoras 
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Ambientales, así como, de las actividades relacionadas y complementarias sobre 

gestión socioambiental e institucional. 

 
Tabla N° 05 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

  

AEI.01.05 

ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA 

SOBRE EL PROCESO DE EVALUACIÓN AMBIENTAL PUBLICADA A 

CARGO DEL SENACE 

50% 

IND.01.AEI.01.05 

Número de 
estadísticas sobre 

los procedimientos 

de evaluación 

ambiental 

publicadas dentro 

del plazo establecido 

DGE 2020 12 12 6 50% 

Fuente: Información de la DGE  

Base de Datos: Informe de la DGE 

 

Respecto a la AEI.01.05 cuyo indicador está en función al “Número de 

estadísticas sobre los procedimientos de evaluación ambiental publicadas dentro 

del plazo establecido”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro 
esperado fue de 6 publicaciones de estadísticas sobre los procedimientos de 

evaluación ambiental, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del 

indicador resultó 50%. 

 
AEI.01.06 ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA 

OPORTUNA SOBRE DESEMPEÑO DE LAS CONSULTORAS AMBIENTALES 

INSCRITAS EN REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS AMBIENTALES 

 
Esta AEI contribuye con el OEI 01, brindando información objetiva, oportuna y 

transparente a la ciudadanía, titulares, directivos y especialistas de Senace, 

respecto al desempeño de las consultoras ambientales inscritas en el Registro 

Nacional de Consultoras Ambientales (RNCA) en la elaboración de los estudios 
ambientales e instrumentos de gestión ambiental. 

 

Tabla N° 06 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

  

AEI.01.06 

ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA 

SOBRE DESEMPEÑO DE LAS CONSULTORAS AMBIENTALES INSCRITAS 

EN REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS AMBIENTALES 

37.5% 

IND.01.AEI.01.06 

Número de 

estadísticas e 

indicadores sobre el 

desempeño de las 
consultoras 

ambientales 

inscritas en el 

Registro Nacional de 

Consultoras 

DGE 2020 5 4 2 50% 

https://www.senace.gob.pe/verificacion
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Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

Ambientales 

publicadas dentro 
del plazo 

establecido 

IND.02.AEI.01.06 

Número de 

publicaciones sobre 

las estadísticas e 

indicadores de 
desempeño 

aplicadas a las 

consultoras 

ambientales 

inscritas en el 

RNCA, de manera 

oportuna y 

transparente, para la 

ciudadanía 

DGE 2020 5 4 1 25% 

Fuente: Información de la DGE  

Base de Datos: Informe de la DGE 

 

Respecto a la AEI.01.06 cuyo indicador está en función al “Número de 

estadísticas e indicadores sobre el desempeño de las consultoras ambientales 
inscritas en el Registro Nacional de Consultoras Ambientales publicadas dentro 

del plazo establecido” y el “Número de publicaciones sobre las estadísticas e 

indicadores de desempeño aplicadas a las consultoras ambientales inscritas en 

el RNCA, de manera oportuna y transparente, para la ciudadanía”,  al primer 
semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 3 publicaciones de 

estadísticas sobre consultoras ambientales, asimismo, el nivel de avance 

respecto al logro anual de los indicadores resultó 50% y 25% respectivamente. 

 
AEI.01.07 COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES CON 

ENTIDADES PÚBLICAS QUE CONTRIBUYEN AL ÓPTIMO DESARROLLO DEL 

PROCESO DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS DE 

INVERSIÓN 
 

Esta AEI contribuye con el desarrollo del OEI 01, ya que permite implementar 

mecanismos (reunión de trabajo, asistencias técnicas, convenios, planes de 

trabajo suscritos) para articular con las entidades públicas de interés (opinantes 
vinculantes y no vinculantes, proveedores de información, entidades 

promotoras), con las cuales se busca identificar y resolver dificultades asociadas 

al procedimiento de evaluación ambiental o fortalecer las capacidades de los 
evaluadores, lo cual permite coadyuvar a la optimización del proceso de 

certificación ambiental de los proyectos de inversión. 
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Tabla N° 07 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

AEI.01.07 

COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES CON ENTIDADES 

PÚBLICAS QUE CONTRIBUYEN AL ÓPTIMO DESARROLLO DEL PROCESO 

DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN. 

94.24% 

IND.01.AEI.01.07 

Porcentaje de 

entidades públicas 

que sostienen 
mecanismos de 

coordinación 

interinstitucional 

operativos con el 

Senace 

DGE 2020 85 92 86.7 94.24% 

Fuente: Información de la DGE  

Base de Datos: Informe de la DGE 

 

Respecto a la AEI 01.07 cuyo indicador está en función del “Porcentaje de 
entidades públicas que sostienen mecanismos de coordinación interinstitucional 

operativos con el Senace”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro 

esperado fue 86.7%, que resultó por la priorización de las entidades públicas de 

interés para el Senace que permitan contribuir o facilitar la optimización de la 
evaluación ambiental, teniendo en cuenta que de 15 instituciones priorizadas se 

logró coordinar con 13 de ellas (ANA, SERNANP, SERFOR, MIDAGRI, CULTURA, 

PAIS, OEFA, INAIGEM, PROINVERSIÓN, IGP, Ministerio Público, DICAPI, 

IMARPE); para establecer una eficaz coordinación se implementaron los 
mecanismos de coordinación (convenios, planes de trabajo, reuniones de trabajo 

y asistencias técnicas) con los cuales se alcanzaron acuerdos y compromisos de 

acciones colaborativas, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del 

indicador resultó 94.24%. 
 

AEI.01.08 ACCESIBILIDAD DE LA INFORMACIÓN SOBRE LOS PROCESOS 

DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL MEDIANTE LA OPTIMIZACIÓN DE LA 

VENTANILLA ÚNICA DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL 
 

Esta AEI contribuye en la actualización oportuna y desarrollo de las herramientas 

que conforman la ventanilla única de certificación ambiental ha permitido 

fortalecer y dar continuidad operativa a los procesos de evaluación de los 
proyectos de inversión presentados por las instituciones públicas, privadas y 

mixtas en beneficio de la sostenibilidad ambiental. 
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Tabla N° 08 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

AEI.01.08 
ACCESIBILIDAD DE LA INFORMACIÓN SOBRE LOS PROCESOS DE 
CERTIFICACIÓN AMBIENTAL MEDIANTE LA OPTIMIZACIÓN DE LA 

VENTANILLA ÚNICA DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL. 

100% 

IND.01.AEI.01.08 

Número de mejoras 

en la ventanilla única 

de certificación 

ambiental 

implementadas 

DGE 2020 ND 8 9 100% 

Fuente: Información de la DGE  

Base de Datos: Informe de la DGE 

 
Respecto a la AEI 01.08 cuyo indicador está en función del “Número de mejoras 

en la ventanilla única de certificación ambiental implementadas”, el valor 

obtenido respecto al logro esperado al primer semestre fue de 9 acciones, que 

resultó debido a la necesidad prioritaria de actualizar algunos servicios, la 
experiencia que se cuenta para el diseño de requerimientos con los usuarios 

líderes y coordinación efectiva con la oficina de tecnología de la Información para 

la implementación de requerimientos de desarrollo de software, que promueve 

la optimización de las actividades de evaluación y accesibilidad de la información, 
como fueron: 

 

- 02 requerimientos y/o acta de actualización del portal Consulta Ciudadana. 

- 02 requerimientos de actualización del aplicativo ECI Opinantes. 
- 04 requerimientos y/o acta de actualización de la Plataforma EVA. 

- 01 requerimiento implementado del módulo Senace en Cifras. 

 

Asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultó 
superior al 100%. 

 

AEI.02.01 PROCESOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA CON ENFOQUE DE 
GÉNERO EFECTIVA CON LA POBLACIÓN DE LOS ÁMBITOS DE 

INTERVENCIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN EVALUADOS POR EL 

SENACE 

 
Esta AEI tiene por finalidad de promover la aplicación del enfoque de género en 

los mecanismos participativos que proponen: promoviendo estrategias y 

acciones que favorezcan el involucramiento de las mujeres en los espacios de 

información y de formulación de aportes relacionados con la certificación 
ambiental. En ese sentido, es un proceso participativo inclusivo fortalece la 

legitimidad de los Instrumentos de Gestión Ambiental certificados y contribuye 

con la sostenibilidad de los proyectos de inversión. 
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Tabla N° 09 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

AEI.02.01 

PROCESOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA CON ENFOQUE DE GÉNERO 

EFECTIVA CON LA POBLACIÓN DE LOS ÁMBITOS DE INTERVENCIÓN DE 

LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN EVALUADOS POR EL SENACE 

100% 

IND.01.AEI.02.01 

Porcentaje de los 

planes de 

participación 

ciudadana con 

enfoque de género 

aprobados 

 DEAR/DEIN 2020 ND 60 100 100% 

Fuente: Información de la DEAR/DEIN  

Base de Datos: Informe de la DEAR/DEIN 

 

Respecto a la AEI.02.01 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de los 

planes de participación ciudadana con enfoque de género aprobados”,  al primer 
semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 100%, que resultó de 

la aprobación de 27 Planes de Participación Ciudadana (PPC) que incluyen 

actividades para evidenciar la aplicación del enfoque de género en los 
mecanismos propuestos de un total de 27 PPC aprobados en dicho periodo, 

asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultó superior 

al 100%. 

 
AEI.02.02 PROCESO DE SENSIBILIZACIÓN Y COORDINACIÓN EN LA 

CERTIFICACIÓN AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ A LA 

CIUDADANÍA 

 
Esta AEI tiene por finalidad coadyuvar a la optimización del proceso de evaluación 

del impacto ambiental, para lo cual facilita y difunde información a los ciudadanos, 

poblaciones indígenas, gobiernos subnacionales sobre el proceso de 

certificación ambiental de los proyectos de inversión a cargo del Senace, estas 
acciones contemplan el desarrollo de diversas actividades de difusión y 

sensibilización a nivel nacional, utilizando metodologías participativas 

consensuadas, aulas interculturales, herramientas virtuales y/o presenciales. 

 
Se han realizado trabajos con actores priorizados tales como gobiernos 

regionales, gobiernos subnacionales, consultoras ambientales, organizaciones 

de la sociedad civil e indígenas de las regiones donde el Senace tiene proyectos 

en evaluación. 
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Tabla N° 10 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

AEI.02.02 

PROCESO DE SENSIBILIZACIÓN Y COORDINACIÓN EN LA 

CERTIFICACIÓN AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ A LA 

CIUDADANÍA 

100% 

IND.01.AEI.02.02 

Promedio de 

acciones de 

sensibilización y 

fortalecimiento de 

capacidades en 

materia de 

evaluación 
ambiental en los 

departamentos 

donde interviene el 

Senace 

DGE 2020 2 2.5 3.5 100% 

Fuente: Información de la DGE  

Base de Datos: Informe de la DGE 

 

Respecto a la AEI.02.02 cuyo indicador está en relación al “Promedio de acciones 

de sensibilización y fortalecimiento de capacidades en materia de evaluación 

ambiental en los departamentos donde interviene el Senace”, al primer semestre, 

el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 3.5, que resultó por la 
realización de acciones de implementación de talleres informativos, aulas 

interculturales, charlas magistrales, reuniones técnicas que son implementadas 

para los actores priorizados de las regiones donde el Senace tiene proyectos en 

evaluación, donde se han realizado acciones con las Herramientas de Gestión 
Social, como fueron 15 Aulas Interculturales (población de los ámbitos de los 

proyectos de inversión con énfasis en pueblos indígenas) con participantes de 

16 departamentos; así como de la Articulación Regional que se han realizado 29 

actividades informativas y de capacitación para 11 gobiernos regionales 
priorizados, colegios profesionales, universidades y representantes de los 

principales proyectos de inversión, asimismo, el nivel de avance respecto al logro 

anual del indicador resultó superior al 100%. 
 

AEI.02.03 PREVENCIÓN DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES 

REALIZADOS DE MANERA COORDINADA CON LA POBLACIÓN DEL 

ÁMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN CON SENSIBILIDAD SOCIAL 
A CARGO DEL SENACE 

 

Esta AEI busca la participación ciudadana como parte de la prevención de 

conflictos en poblaciones ubicadas en las áreas de estudio de proyectos cuyos 
instrumentos de gestión ambiental se encuentran en proceso de certificación 

ambiental a cargo del Senace, impulsó la participación efectiva de las autoridades 

locales, dirigentes comunales, representantes de organizaciones sociales y 

población en general en los diversos mecanismos de participación ciudadana 
mediante interrogantes y aportes ciudadanos en el proceso de certificación 

ambiental. 

 

 
 

https://www.senace.gob.pe/verificacion


 

Informe de Evaluación Institucional al primer semestre 

 
Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrónico archivado el Senace, 
aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposición 
Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser 
contrastadas a través de la siguiente dirección web: https://www.senace.gob.pe/verificacion 
ingresando el código de verificación que aparece en la parte superior izquie rda de este documento. 

28 

Tabla N° 11 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 

2023 
2023 - 

Sem1 Sem1 

AEI.02.03 

PREVENCIÓN DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES REALIZADOS DE 

MANERA COORDINADA CON LA POBLACIÓN DEL ÁMBITO DE LOS 

PROYECTOS DE INVERSIÓN CON SENSIBILIDAD SOCIAL A CARGO DEL 

SENACE 

46.15% 

IND.01.AEI.02.03 

Porcentaje de 

proyectos 

priorizados con 

acciones de 

prevención de 

conflictos 

socioambientales 

DGE 2020 50 65 30 46.15% 

Fuente: Información de la DGE  

Base de Datos: Informe de la DGE 

 
Respecto a la AEI.02.03 cuyo indicador está en función al “Porcentaje de 

proyectos priorizados con acciones de prevención de conflictos 

socioambientales”, durante el primer semestre, al primer semestre, el valor 

obtenido respecto al logro esperado fue 30%, que resultó al brindar apoyo a las 
avanzadas sociales, apoyo técnico antes y durante los mecanismos de 

participación ciudadana, reuniones informativas y coordinaciones con entidades 

estatales (se involucró a 875 ciudadanos, de los cuales, 44 fueron autoridades 

locales, 24 directivos comunales, 83 funcionarios públicos, 49 representantes de 
organizaciones sociales, 672 pobladores y 3 otros), asimismo, el nivel de avance 

respecto al logro anual del indicador resultó 46.15%. 

 

AEI.03.01 DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO CON HABILIDADES 
ADECUADAS EN EL SENACE 

Esta AEI tiene como finalidad el desarrollo del potencial humano, el cual es 

fundamental para cualquier implementación de las estrategias. 
 

Tabla N° 12 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(b) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

AEI.03.01 
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO CON HABILIDADES ADECUADAS 

EN EL SENACE. 
64.41% 

IND.01.AEI.03.01 

Porcentaje de 

servidores públicos 

que han recibido 
capacitación y que 

han mejorado su 

desempeño en sus 

labores 

OA/RH 2020 66 74 69 93.24% 

IND.02.AEI.03.01 

Porcentaje de 

servidores públicos 

que fueron 
capacitados en 

habilidades 

técnicas en los 

últimos 3 años 

OA/RH 2020 49.3 56.7 82 100% 
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Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(b) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

IND.03.AEI.03.01 

Porcentaje de 

satisfacción en la 
encuesta de clima 

laboral 

OA/RH 2020 0 53.3 0 0% 

Fuente: Información de la OA/RRHH  

Base de Datos: Informe de la OA/RHH 

 

Respecto a la AEI.03.01 cuyo indicador está en función al “Porcentaje de 
servidores públicos que han recibido capacitación y que han mejorado su 

desempeño en sus labores”, durante el primer semestre, el valor obtenido 

respecto al logro esperado fue 69%, que resultó al realizar 4 capacitaciones con 

una participación de 143 colaboradores sobre la base de 206 colaboradores 
CAS, mencionar que los cursos dictados fueron: "Aplicación de la Jerarquía de 

la Mitigación", "Conservación de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos", 

"Metodología de Evaluación de Impacto Ambiental Gómez - Área" y "Programas 
De Monitoreo Biológico".  

 

En relación al indicador “Porcentaje de servidores públicos que fueron 

capacitados en habilidades técnicas en los últimos 3 años”, durante el primer 
semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 82%, que resultó a 

través de la realización del Plan de Desarrollo Personal del Senace - PDP, cuyas 

capacitaciones se enfocaron en la mejora de las habilidades técnicas, teniendo 

como concepto el fortalecer el nivel técnico de los servidores del Senace, para 
el desarrollo de sus funciones y cumplimientos de sus metas, por ello se debe 

continuar el proceso para la mejora del desempeño de los servidores civiles que 

están relacionados en las acciones de capacitación enmarcadas en Plan de 

Desarrollo de Personas – PDP; del mismo modo, respecto al indicador 
“Porcentaje de servidores públicos que fueron capacitados en habilidades 

técnicas en los últimos 3 años”, el valor obtenido respecto al logro esperado al 

primer semestre fue de 0%, toda vez que actualmente se encuentra en ejecución 

y se calculara al término del segundo semestre del ejercicio 2023. Así mismo, el 
nivel de avance respecto al logro anual de los 3 indicadores resultó 93.24%, 

100% y 0% respectivamente. 

 

AEI.03.02 IMPLEMENTACIÓN DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL PARA EL 
DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SENACE 

 

Esta AEI tiene como finalidad medir el nivel de implementación del plan de 
Gobierno digital de Senace a través de los proyectos de transformación digital.  
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Tabla N° 13 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

  

AEI.03.02 
IMPLEMENTACIÓN DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL PARA EL 

DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SENACE. 
40% 

IND.01.AEI.03.02 

Número de 

proyectos de 

transformación 

digital 

implementados en 

el Senace 

OTI 2020 5 20 8 40% 

Fuente: Información de la OTI 

Base de Datos: Informe de la OTI 

 

Respecto a la AEI.03.02 cuyo indicador está en función del “Número de proyectos 

de transformación digital implementados en el Senace”, el valor obtenido 

respecto al logro esperado al primer semestre fue de 8 proyectos de los 20 
programados, que resulto de la implementación de los siguientes proyectos: 

 

N° Denominación del Proyecto 

PGD01 
Implementación de la Ventanilla Única de Certificación Ambiental 

(Contingencia y PIP). 

PGD03 Implementación de SENACE Móvil 2.0 

PGD04 Migración al Portal Institucional GOB.PE 

PGD05 Integración a la Plataforma de Interoperabilidad del Estado Peruano - PIDE 

PGD08 Implementación del Portal Integrado de Georreferenciación  

PGD09 
Implementación de la Mesa de Partes Digital y Casilla de Notificaciones 

Digitales para los Usuarios del SENACE. 

PGD11 Implementación del Observatorio de Certificación y Registro Ambiental. 

PGD17 Migración de la Base de Datos del Senace “Up Grade 19”. 

 

Así mismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultó 40%, 
debido a que la entidad cuenta con un nuevo Plan de Gobierno Digital 2023 – 

2026, por lo cual debe actualizarse la meta. 

 
AEI.03.03 GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN IMPLEMENTADA 

EN EL SENACE 

 

Esta AEI se encuentra orientada en las acciones de comunicación y difusión que 
realiza la entidad para sus diversos públicos con el objetivo de fortalecer la 

imagen de la entidad e informar a la ciudadanía. 

 

Tabla N° 14 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 
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AEI.03.03 
GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN IMPLEMENTADA EN EL 

SENACE 
100% 

IND.01.AEI.03.03 

Porcentaje de 

acciones de 

comunicación y 
difusión 

Implementada 

COM 2020 92 96 100 100% 

Fuente: Información de la COM 

Base de Datos: Informe de la COM 

 

Respecto a la AEI.03.03 cuyo indicador está en relación del “Porcentaje de 
acciones de comunicación y difusión Implementada”, durante el primer semestre,  

el valor obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto comprendió la 

realización de la actividad operativa “Elaboración de estrategias de comunicación 

y difusión de actividades en medios masivos” y “Elaborac ión de estrategias, 
eventos y campañas internas y externas para fortalecer la imagen institucional”,  

las cuales se realizaron oportunamente y se difundieron a través de los canales 

de comunicación internos y externos de la entidad en cumplimiento del plan de 

comunicaciones del Senace 2023, asimismo, el nivel de avance respecto al logro 
anual del indicador resultó superior al 100%. 

 

AEI.03.04 GESTIÓN ADMINISTRATIVA EFICAZ EN EL MANEJO DE LOS 

RECURSOS DEL SENACE 
 

Esta AEI tiene por finalidad medir el nivel de avance de la ejecución presupuestal 

del Senace y su relación con los resultados en el período de evaluación. 
 

Tabla N° 15 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(a) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

AEI.03.04 
GESTIÓN ADMINISTRATIVA EFICAZ EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS 

DEL SENACE 
92.78% 

IND.01.AEI.03.04 

Porcentaje de 

ejecución del 

presupuesto del 

Senace 

OA 2020 95.2 97 90 92.78% 

Fuente: Información de la OA 

Base de Datos: Informe de la OA 

 

Respecto a la AEI. 03.04 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 

ejecución del presupuesto del Senace”, durante el primer semestre, el valor 
obtenido respecto al logro esperado fue 90%, esto comprendió un PIM a toda 

fuente de financiamiento ascendente a S/ 43 427 261.00, y alcanzó una ejecución 

presupuestal a nivel de devengado de S/ 19 683 643.00, asimismo, el nivel de 

avance respecto al logro anual del indicador resultó 92.78%. 
 

AEI.03.05 SISTEMA DE CONTROL INTERNO IMPLEMENTADO EN EL 

SENACE 

Esta AEI tiene por finalidad medir el nivel de implementación del Sistema de 
Control Interno de acuerdo con la normativa vigente. Cabe mencionar que el 
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Sistema de Control Interno- SCI, es un proceso continuo y permanente y busca 

fortalecer la gestión institucional del Senace. 

 
Tabla N° 16 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

AEI.03.05 SISTEMA DE CONTROL INTERNO IMPLEMENTADO EN EL SENACE 81.56% 

IND.01.AEI.03.05 

Porcentaje de 

implementación 

del Sistema de 

Control Interno 

en el Senace. 

GG 2020 89.1 92 85.18 92.59% 

IND.02.AEI.03.05 

Porcentaje de 

cumplimiento de 

los planes de 

acciones de 

medidas de 

control. 

GG 2020 100 95 67 70.53% 

Fuente: Información de la GG 

Base de Datos: Informe de la GG 

 

Respecto a la AEI. 03.05 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 
implementación del Sistema de Control Interno en el Senace (SCI)”, durante el 

primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 85.18%, esto 

sobre la base de lo establecido en la Directiva N° 006-2019- CG/INTEG 

“Implementación del sistema de control interno en las entidades del Estado” el 
Senace ha evaluado su SCI obteniendo como resultado el nivel de madurez 

“óptimo”. Por otro lado, respecto al indicador “Porcentaje de cumplimiento de 

los planes de acciones de medidas de control”, durante el primer semestre, el 

valor obtenido respecto al logro esperado fue de 67%, esto conforme con lo 
establecido en la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementación del sistema 

de control interno en las entidades del Estado”, al presentar de manera oportuna 

los reportes de cumplimiento de los planes de control y planes de remediación,  

además de las evaluaciones respectivas, asimismo, el nivel de avance respecto 
al logro anual de los 2 indicadores resultó 92.59% y 70.53% respectivamente. 

 

AEI.03.06 SISTEMA DE INTEGRIDAD PÚBLICA IMPLEMENTADO DE 

MANERA INTEGRAL EN EL SENACE 
 

Esta AEI se rige por el Plan Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupción 

2018-2021, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 048-218- PCM, 

manteniendo vigencia lo referido al Modelo de Integridad, conforme la única 
disposición complementaria transitoria del Decreto Supremo N° 180-2021-PCM, 

que aprueba la Estrategia de Integridad del Poder Ejecutivo al 2022 para la 

Prevención de Actos de Corrupción. 
 

Además, en su única disposición complementaria transitoria establece que el 

Modelo de Integridad para las entidades del sector público, previsto en la Tabla 

Nº 11 del Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupción 2018-2021, 
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aprobado por Decreto Supremo Nº 044-2018-PCM, se mantiene vigente hasta la 

actualización de la Política Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupción.  

 
Tabla N° 17 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 
Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 
Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I 

(%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

  

AEI.03.06 
SISTEMA DE INTEGRIDAD PÚBLICA IMPLEMENTADO DE MANERA 

INTEGRAL EN EL SENACE 
100% 

IND.01.AEI.03.06 

Porcentaje de 

acciones 
implementadas del 

modelo de 

integridad pública 

en el Senace 

GG 2020 ND 79.4 91.2 100% 

Fuente: Información de la GG 

Base de Datos: Informe de la GG 

 

Conforme a lo expuesto, el año 2022 la Secretaría de Integridad Pública de la 

Presidencia del Consejo de Ministros (SIP-PCM) realizó la evaluación del Índice 
de Capacidad Preventiva frente a la Corrupción (ICP) a todas las entidades del 

sector público, y como resultado de dicha evaluación, el Senace obtuvo una 

puntuación de 0.86 (Etapa 1) y 0.85 (Etapa 2) representando un rendimiento 

destacado según los criterios de la PCM.  
 

Respecto a la AEI.03.06 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 

acciones implementadas del modelo de integridad pública en el Senace”, durante 

el primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 91.2%, esto 
comprendido en la implementación de 31 acciones del modelo de integridad 

pública en el Senace del total de 34 acciones programadas, asimismo, el nivel de 

avance respecto al logro anual del indicador resultó superior al 100%. 

 
AEI.03.07 GESTIÓN POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL SENACE 

 

Esta AEI tiene por finalidad medir los avances establecidos en las fases 
establecidas en la Norma Técnica (RSGP N° 006-2018-PCM-SGP). 

 

Tabla N° 18 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 
Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 
Obtenido 

(b) 

Avance 
Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

AEI.03.07 GESTIÓN POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL SENACE 39.68% 

IND.01.AEI.03.07 

Porcentaje de 

avance de la 

Implementación de 

la Gestión por 
Procesos en el 

Senace 

OPP/PLA 2020 18 63 25 39.68% 

Fuente: Información de la OPP/PLA 

Base de Datos: Informe de la OPP/PLA 
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Respecto a la AEI 03.07 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de avance 

de la Implementación de la Gestión por Procesos en el Senace”, durante el 
primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 25%, al 

ejecutarse 16 procedimientos detallados a continuación: 

 

- Clasificación de estudios ambientales (M.03.01.01.01) 
- Categorización (M.03.01.01.02) 

- Términos de referencia y modificatorias (M.03.01.01.03) 

- Línea base EIA (M.03.01.01.04) 

- Admisibilidad (M.03.01.02.01) 
- EIA (d-sd) & IntegrAmbiente (M.03.01.02.02) 

- Evaluación de ITS (M.03.01.02.03) 

- Evaluación de IGAPRO (M.03.01.02.04) 

- Opinantes (M.03.01.03.01) 
- Reuniones técnicas (M.03.01.03.02) 

- Visitas técnicas (M.03.01.03.03) 

- Ampliación de plazo (M.03.01.03.04) 

- Actualización EIA-d MEIA-d (M.03.01.04.01) 
- Fiscalización posterior (M.03.01.04.02) 

- Evaluación de recursos de reconsideración (M.03.02.01) 

- Evaluación de recursos de apelación (M.03.02.02) 

 
De Así mismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultó 

63.49%. 

 
AEI.03.08 PLANES INSTITUCIONALES APROBADOS DE MANERA 

OPORTUNA EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO EN EL 

SENACE 

 
Esta AEI tiene por finalidad medir el nivel de avance de los planes institucionales 

en materia de planeamiento estratégico aprobado de manera oportuna según las 

disposiciones de CEPLAN. 

 
Tabla N° 19 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

  

AEI.03.08 
PLANES INSTITUCIONALES APROBADOS DE MANERA OPORTUNA EN 

MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO EN EL SENACE 
100% 

IND.01.AEI.03.08 

Porcentaje de 

planes 

institucionales en 

materia de 

planeamiento 
estratégico 

aprobados 

OPP/PLA 2020 100 100 100 100% 

Fuente: Información de la OPP/PLA 

Base de Datos: Informe de la OPP/PLA 
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Respecto a la AEI 03.08 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de planes 

institucionales en materia de planeamiento estratégico aprobados”, durante el 

primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto a 
consecuencia de aprobarse el POI Multianual 2024-2026 en el plazo establecido 

por el SINAPLAN, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del 

indicador resultó 100%. 

 
AEI.03.09 EVALUACIÓN DE LOS PLANES INSTITUCIONALES EN MATERIA 

DE PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO EN EL SENACE 

 

Esta AEI tiene por finalidad medir la oportunidad de presentación de los informes 
de evaluación de los planes institucionales, según las disposiciones de CEPLAN. 

 

Tabla N° 20 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

  

AEI.03.09 
EVALUACIÓN DE LOS PLANES INSTITUCIONALES EN MATERIA DE 

PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO EN EL SENACE 
100% 

IND.01.AEI.03.09 

Porcentaje de 

cumplimiento de 

metas establecidas 

en los planes 

institucionales 

OPP/PLA 2020 100 100 100 100% 

Fuente: Información de la OPP/PLA 

Base de Datos: Informe de la OPP/PLA 

 

Respecto a la AEI. 03.09 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 

cumplimiento de metas establecidas en los planes institucionales”, durante el 

primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto a 
consecuencia de presentarse de manera oportuna la evaluación resultados del 

PEI-POI (periodo 2022), asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del 

indicador resultó 100%. 

 
AEI.03.10 CONVENIOS; ACUERDOS O PLANES OPERATIVOS ANUALES DE 

COOPERACIÓN TÉCNICA INTERNACIONAL SUSCRITOS Y/O 

IMPLEMENTADOS EN EL SENACE 

 
Esta AEI tiene por finalidad implementar los instrumentos de cooperación técnica 

internacional: convenios, acuerdos o planes operativos anuales de cooperación 

técnica internacional en el Senace. 
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Tabla N° 21 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

  

AEI.03.10 

CONVENIOS; ACUERDOS O PLANES OPERATIVOS ANUALES DE 

COOPERACIÓN TÉCNICA INTERNACIONAL SUSCRITOS Y/O 

IMPLEMENTADOS EN EL SENACE 

62.22% 

IND.01.AEI.03.10 

Porcentaje de 

avance de la 

implementación de 
instrumentos de 

cooperación 

técnica 

internacional 

OPP/PLA 2020 ND 90 56 62.22% 

Fuente: Información de la OPP/PLA 

Base de Datos: Informe de la OPP/PLA 

 

Respecto a la AEI 03.10 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de avance 

de la implementación de instrumentos de cooperación técnica internacional”, 

durante el primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 56%, 

esto a consecuencia de la ejecución obtenida al primer semestre de los planes 
operativos y actividades en el marco de las intervenciones e iniciativas de 

cooperación técnica internacional en el Senace, la misma que se describe en el 

siguiente cuadro: 

 

Iniciativa/intervención de CTI 
% avance actividades 

ene-jun 2023 

Convenio con GIZ / Programa 

ProAmbiente 
100% 

Convenio con TNC 67% 

Acuerdo con BGR Alemania 25% 

REDLASEIA 31% 

Promedio Total 56% 
    Fuente: Información de la OPP/PLA 

 

De igual manera, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultó 

62.22%. 

 
AEI.03.11 ESTUDIOS E INFORMES DE INVERSIÓN VIABLE/APROBADA; EN 

EL MARCO DEL INVIERTE.PE PROPUESTOS POR LOS ÓRGANOS DEL 

SENACE 

 
Esta AEI tiene por finalidad promover una adecuada inversión pública para 

mejorar, reponer, rehabilitar la infraestructura y el equipamiento para el proceso 

misional del Senace, para ello se coordinará con los diversos equipos para 
analizar sus necesidades de inversión, así como de repotenciar diversas 

estrategias propuestas. 
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Tabla N° 22 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

  

AEI.03.11 

ESTUDIOS E INFORMES DE INVERSIÓN VIABLE/APROBADA; EN EL 

MARCO DEL INVIERTE.PE PROPUESTOS POR LOS ÓRGANOS DEL 

SENACE 

0% 

IND.01.AEI.03.11 

Número de Estudios 

de Pre-Inversión 

declarados viables e 

IOARR aprobados 

en el marco del 

Invierte.pe 

propuesto por los 

órganos del Senace 

OPP/PLA 2020 3 2 0 0% 

Fuente: Información de la OPP/PLA 

Base de Datos: Informe de la OPP/PLA 

 

Respecto a la AEI 03.11 cuyo indicador está en relación al “Número de Estudios 

de Pre-Inversión declarados viables e IOARR aprobados en el marco del 

Invierte.pe propuesto por los órganos del Senace”, durante el primer semestre, 
el valor obtenido respecto al logro esperado fue 0%, esto a consecuencia de no 

aprobarse ningún IOARR. Cabe señalar que actualmente se viene coordinando 

con los Órganos del Senace a fin de cumplir con el logro esperado al término del 
periodo 2023, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador 

resultó 0%. 

 

AEI.03.12 GESTIÓN PRESUPUESTARIA OPORTUNA EN EL SENACE 
Esta AEI tiene por finalidad realizar acciones relacionadas al proceso 

presupuestario institucional, de acuerdo a los lineamientos de política y 

prioridades establecidos en el marco del Sistema Nacional de Presupuesto 

Público, Leyes Anuales de Presupuesto y demás normas sobre la materia. 
Tabla N° 23 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(c) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

  

AEI.03.12 GESTIÓN PRESUPUESTARIA OPORTUNA EN EL SENACE 100% 

IND.01.AEI.03.12 

Porcentaje de 

documentos 

institucionales en 

materia 

presupuestal 

aprobados 

OPP/PRE 2020 100 100 100 100% 

Fuente: Información de la OPP/PRE 

Base de Datos: Informe de la OPP/PRE 

 

Respecto a la AEI 03.12 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 

documentos institucionales en materia presupuestal aprobados”, durante el 

primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto a 
consecuencia de aprobar 6 documentos institucionales en materia 

presupuestaria, los cuales fueron aprobados mediante Resolución de Gerencia 
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General, de acuerdo con la delegación de funciones vigente, asimismo, el nivel 

de avance respecto al logro anual del indicador resultó 100%. 

 
AEI.04.01 CULTURA DE PREVENCIÓN FORTALECIDA EN EL SENACE 

En esta sección se describen el nivel de implementación de las AEI del OEI 04 

del PEI, a través del nivel de ejecución de las AO del POI. 

 
Tabla N° 24 

Código Denominación 
Unidad de 

Organización 

Línea Base 

Logro 

Esperado 

(a) 

Valor 

Obtenido 

(b) 

Avance 

Tipo I (%) 

(a)=b/c 

Año Valor 2023 
2023 2023 - 

Sem1 Sem1 

   

AEI.04.01 CULTURA DE PREVENCIÓN FORTALECIDA EN EL SENACE. 52.25% 

IND.01.AEI.04.01 

Porcentaje de 

avance del 

fortalecimiento 

de 

capacidades 
en materia de 

Gestión de 

riesgo de 

desastres 

OA 2020 0 40 20.9 52.25% 

Fuente: Información de la OA 

Base de Datos: Informe de la OA                                                                   
 

2.2.1 Análisis de los productos de la AEI 
 

Si bien, la medición del avance en la AEI por medio de sus indicadores brinda 
una medida de cumplimiento, el análisis del producto o productos en el que se 

concreta una AEI permite una comprensión más amplia del proceso de 

implementación y clarifica más la vinculación con las AO e inversiones. Es por 
ello que a continuación, se analizarán los resultados obtenidos a nivel de cada 

acción estratégica institucional del PEI. 

 

AEI.01.01 DISPOSICIONES TÉCNICO – NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE 
EVALUACIÓN AMBIENTAL DISPONIBLES PARA LOS TITULARES DE 

PROYECTOS DE INVERSIÓN; CONSULTORAS AMBIENTALES; ENTIDADES 

OPINANTES; ENTIDADES AUTORITATIVAS 

 
El producto que se hace en concreto la AEI.01.01, es la "Disposición Técnico 

Normativa aprobada por Senace (DTN)”, mediante una Resolución de 

Presidencia Ejecutiva. En el primer semestre del 2023, se aprobaron dos (02) 

DTN: 
 

- “Lineamientos de Gestión Social para el fortalecimiento de la Certificación 

Ambiental del Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las 

Inversiones Sostenibles – Senace” aprobado mediante Resolución de 
Presidencia Ejecutiva N° 00026-2023-SENACE-PE de fecha 27 de marzo de 

2023. Este documento, busca orientar principalmente a los/as servidores/as 

del Senace en sus prácticas de gestión social, así como a los titulares de los 

proyectos de inversión y actores sociales, en lo que los pueda involucrar, 
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enfatizando que la gestión social tiene una perspectiva transversal e integral, 

que comprende, los roles y funciones diferenciadas que corresponde a cada 

actor social involucrado. 
 

- “Lineamientos para la Aplicación de la Jerarquía de la Mitigación con enfoque 

en el manejo de la Biodiversidad y los Servicios Ecosistémicos en la 

evaluación de los Estudios Ambientales a cargo del Senace” aprobado 
mediante Resolución de Presidencia Ejecutiva N° 00026-2023-SENACE-PE 

de fecha 16 de mayo de 2023. El objeto de la referida disposición es orientar 

a los especialistas encargados de evaluar los EIA-d, los EIA-sd, cuando 

correspondan, y sus respectivas modificaciones, que se encuentran a cargo 
del Senace, sobre los pasos a seguir para verificar la adecuada aplicación de 

la Jerarquía de Mitigación. 

 

De esta manera, la cobertura engloba a los que van a hacer uso de estas DTN, 
quienes son principalmente los especialistas encargados de evaluar y aprobar 

los instrumentos de gestión ambiental a cargo del Senace, los titulares de los 

proyectos de inversión, las consultoras ambientales, las entidades con 

competencias ambientales y la sociedad en general. 
 

El nivel de cobertura de las DTN aprobadas, durante el primer semestre, fue muy 

alto, debido a que las DTN fueron publicadas en el Diario Oficial El Peruano, el 

cual tiene un alcance a nivel nacional, por lo que su aprobación y contenido son 
de conocimiento no solo los especialistas encargados de evaluar los 

instrumentos de gestión ambiental y los titulares de los proyectos de inversión, 

sino también la población en general, asimismo, cabe precisar que las DTN 
aprobadas por el Senace se encuentran publicadas en la página web del Senace. 

 

Respecto al nivel de calidad de las DTN aprobadas, se debe señalar que se 

considera que es muy alta debido a que, para su elaboración se siguieron las 
disposiciones establecidas en la Directiva para la elaboración de proyectos 

técnico-normativos en el Senace aprobado mediante Resolución Jefatural N° 

065-206-SENACE/J. A manera de ejemplo, en la elaboración de las DTN 

participan los órganos de línea del Senace (DEAR/DEIN) juntamente con los 
especialistas legales/económicos de NOR-DGE, asimismo, para su aprobación se 

requiere la opinión favorable del Ministerio del Ambiente. 
 

AEI.01.02 PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS DE 

GESTIÓN AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS 

PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS 
 

El producto que se hace en concreto la AEI.01.02, contribuye a la mejora de los 

“Procesos de evaluación de los Instrumentos de “Gestión Ambiental, realizados 

de manera oportuna a los proyectos de inversión de las entidades públicas y 
privadas”; de acuerdo a la Ley del SEIA, para la ejecución de proyectos de 

inversión públicos y privados que impliquen actividades, construcciones u obras 

que puedan causar impactos ambientales negativos, estos deben asegurar las 

inversiones ambientalmente sostenibles a través de la emisión de la Certificación 
Ambiental. 
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En cuanto a la calidad del servicio que se brinda para la mejora en el proceso de 

certificación ambiental son las siguientes:  
 

- Técnica: brindar un adecuado proceso a la evaluación de los Instrumentos de 

Gestión Ambiental realizados con calidad técnica.  

- Transparente contribuir a generar mayor confianza en la población a lo largo 
de todo el proceso de evaluación de los instrumentos ambientales.  

 

En cuanto a la cobertura del servicio que se brinda en las principales regiones de 

intervención de los proyectos evaluados al primer semestre del 2023 son: 
Amazonas, Ancash, Apurímac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, 

Huancavelica, Huánuco, Ica, Junín, La Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto, 

Madre de Dios, Pasco, Piura, Puno, San Martín, Tacna, Tumbes y Ucayali. 

 
AEI.01.03 PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS DE 

GESTIÓN AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD TÉCNICA A LOS 

PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS 

 
El producto que se hace en concreto la AEI.01.03, comprende los “Procesos de 

evaluación de los instrumentos de gestión ambiental resueltos sin impugnaciones 

fundadas”, al primer semestre, se evaluaron 135 proyectos de inversión pública, 

privada y mixta resueltas sin impugnaciones fundadas de un total de 138 
Resoluciones Directorales emitidas en dicho periodo. 

 

En cuanto a la calidad del servicio que se brinda para la mejora en el proceso de 
certificación ambiental son las siguientes:  

- Técnica: brindar un adecuado proceso a la evaluación de los Instrumentos de 

Gestión Ambiental realizados con calidad técnica.  

- Transparente contribuir a generar mayor confianza en la población a lo largo 
de todo el proceso de evaluación de los instrumentos ambientales.  

 

En cuanto a la cobertura del servicio que se brinda en las principales regiones de 

intervención de los proyectos evaluados al primer semestre del 2023 son: 
Amazonas, Ancash, Apurímac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, 

Huancavelica, Huánuco, Ica, Junín, La Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto, 

Madre de Dios, Pasco, Piura, Puno, San Martín, Tacna, Tumbes y Ucayali.  

 
 

AEI.01.04 ADMINISTRACIÓN DE LOS REGISTROS AMBIENTALES EN EL 
PROCESO DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL; PUBLICADO 

OPORTUNAMENTE A FAVOR DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN 
 

El producto que se hace en concreto la AEI.01.04, se encuentra vinculada a la 

provisión de dos (2) servicios principales: el primero, referido a la “Disposición y 

difusión oportuna de la inscripción y modificación de inscripción de consultoras 
ambientales (personas naturales y jurídicas) en el RNCA”, autorizadas para 

brindar servicios de elaboración de instrumentos de gestión ambiental a titulares 

de proyectos de inversión; de esta forma, los titulares disponen para su toma de 

decisiones, de manera oportuna y organizada, de una base de datos que contiene 
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la información de consultoras ambientales calificadas que pueden elegir y 

contratar sus servicios. 

 
Asimismo, el otro servicio se encuentra referido al “Registro de Consultoras 

Ambientales (RCA)”, el cual provee, de manera organizada, gratuita, oportuna y 

de fácil acceso, la información de los expedientes de los instrumentos de gestión 

ambiental aprobados por el Senace y los sectores con funciones transferidas a 
la entidad; lo cual contribuye con la transparencia y difusión a la ciudadanía de 

los resultados del proceso de evaluación ambiental en los proyectos de inversión 

que lograron obtener la certificación ambiental de sus actividades. 

 
Conforme a los logros expresados en los indicadores “Número de días hábiles 

promedio de difusión de los expedientes en el Registro Nacional de Consultoras 

Ambientales” y “Porcentaje de expedientes de certificación ambiental publicados 

en el Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales”, el nivel de 
cobertura y calidad es el óptimo en términos de satisfacción y expectativas de 

los usuarios de los servicios; por cuanto, en el primer semestre se aprobó en el 

RNCA, de manera oportuna y eficiente, los 231 procedimientos administrativos 

presentados por consultoras ambientales domiciliadas en distintas regiones del 
país; y, la publicación del RCA, a través del portal web institucional, de la 

información de los 1379 IGA aprobados por el Senace (acumulados al cierre del 

primer semestre), estuvo oportunamente disponible y al alcance de las 

consultoras ambientales, titulares de proyectos de inversión y ciudadanía en 
general. 

 

AEI.01.05 ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA 
OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE EVALUACIÓN AMBIENTAL 

PUBLICADA A CARGO DEL SENACE 
 

El producto que se hace en concreto la AEI.01.05, es la “Difusión de estadísticas 

sobre los procedimientos de evaluación de los Estudios e Instrumentos de 

Gestión Ambiental de los subsectores transferidos a Senace” publicadas 
mensualmente de manera objetiva, oportuna y transparente en el Portal 

Institucional “Senace en Cifras” y se encuentra al alcance de los titulares de 

proyecto, consultoras ambientales y público en general. 

 
Esta AEI es difundida mensualmente de manera objetiva, oportuna y transparente 

en el Portal Institucional “Senace en Cifras” y se encuentra al alcance de los 

titulares de proyecto, consultoras ambientales, entidades con competencias 

ambientales y al público en general. 
 

En relación con el nivel de calidad alcanzado, se considera que éste es óptimo 

toda vez que las estadísticas e indicadores dan a conocer información relevante 

sobre el proceso de evaluación ambiental a los titulares de proyectos, consultoras 
ambientales y público en general a través de portales interactivos que permiten 

hacer consultas, obtener reportes y gráficos de datos estadísticos relacionados 

al proceso de evaluación ambiental (Expedientes recibidos y evaluados, EIA-d y 

MEIA-d, cifras de ITS y EVAP, talleres y audiencias, IGAPRO aprobados montos 
de inversión; entre otros). 
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AEI.01.06 ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA 

OPORTUNA SOBRE DESEMPEÑO DE LAS CONSULTORAS AMBIENTALES 

INSCRITAS EN REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS AMBIENTALES 
 

El producto que se hace en concreto la AEI.01.06, es la “Difusión las estadísticas 

sobre consultoras ambientales inscritas en el Registro Nacional de Consultoras 
Ambientales” difundidas mensualmente de manera objetiva, oportuna y 

transparente en el Portal Institucional “Senace en Cifras” y se encuentra al 

alcance de los titulares de proyecto, consultoras ambientales y público en 
general. 
 

En relación con el nivel de calidad alcanzado, se considera que éste es óptimo 

toda vez que las estadísticas e indicadores dan a conocer información relevante 

sobre las consultoras ambientales a los titulares de proyectos, consultoras 

ambientales y público en general a través de portales interactivos que permiten 
hacer consultas, obtener reportes y gráficos de datos estadísticos relacionados 

a dichas consultoras (número de observaciones a los estudios que presentan, 

número de información complementaria que presentan; entre otras). 
 

 

AEI.01.07 COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES CON 

ENTIDADES PÚBLICAS QUE CONTRIBUYEN AL ÓPTIMO DESARROLLO DEL 

PROCESO DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS DE 
INVERSIÓN 
 

El producto que se hace en concreto la AEI.01.06, es la “Implementación de los  

mecanismos de coordinación” (reunión de trabajo y asistencias técnicas 

realizadas, convenios y planes de trabajo suscritos) que permiten articular  

eficazmente con las entidades públicas de interés (opinantes vinculantes y no 
vinculantes, proveedores de información, entidades promotoras), con las cuales 

se busca identificar y resolver dificultades asociadas al procedimiento de 

evaluación ambiental o fortalecer las capacidades de los evaluadores, lo cual 

coadyuvará a la optimización del proceso de certificación ambiental de los 
proyectos de inversión. 
 

Asimismo, otro producto que se continúa implementando es la “Estrategia de 

Coordinación Interinstitucional para fortalecer el proceso de Certificación 

Ambiental a cargo del Senace y los Opinantes Técnicos - ECI”, el cual tiene como 

objetivo: desarrollar las actividades de mutuo interés con las entidades opinantes 
más frecuentes (ANA, SERNANP, SERFOR, CULTURA y MIDAGRI), y con las 

cuales se buscó resolver las dificultades asociadas a la evaluación ambiental.  
 

El nivel de cobertura para esta AEI son las entidades públicas priorizadas por el 

Senace que contribuyen a la optimización del proceso de certificación ambiental; 

que para el primer semestre del 2023 fueron 15 instituciones de interés por su 
competencia como opinante técnico, proveedor de información, promotor o en 

defensa legal del ambiental. Sobre dicha priorización en este periodo se logró 

coordinar con 13 de ellas (ANA, SERNANP, SERFOR, MIDAGRI, CULTURA, PAIS, 

OEFA, INAIGEM, PROINVERSIÓN, IGP, MINISTERIO PÚBLICO, DICAPI e 
IMARPE) mediante la implementación de los mecanismos de coordinación. 
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Referente al nivel de calidad alcanzado, este fue óptimo, considerando que se 

pudo coordinar eficazmente con más del 85% (13 entidades) de las entidades 

priorizadas por el Senace. 
 

 

AEI.01.08 ACCESIBILIDAD DE LA INFORMACIÓN SOBRE LOS PROCESOS 

DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL MEDIANTE LA OPTIMIZACIÓN DE LA 

VENTANILLA ÚNICA DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL 
 

El producto que se hace en concreto la AEI.01.08, es la “Implementación de 

herramientas tecnológicas” que promueve la optimización de las actividades de 
evaluación y accesibilidad de la información. La AEI se concreta en los siguientes 

productos: 
 

- 02 requerimiento y/o acta de actualización del portal Consulta Ciudadana. 

- 02 requerimientos de actualización del aplicativo ECI Opinantes. 

- 04 requerimientos y/o acta de actualización de la Plataforma EVA. 
- 01 requerimiento implementado del módulo Senace en Cifras. 

 

El nivel de cobertura de esta AEI la comprende: 
 

- Ciudadanía en general que accede a través del portal ciudadano a toda la 

información actualizada de los estudios ambientales. 

- Entidades públicas priorizadas por el Senace que contribuyen a la 
optimización del proceso de certificación ambiental, para el primer semestre, 

fueron 5 opinantes técnicos que acceden a servicios para controlar los 

tiempos de opinión técnica (ANA, SERNANP, SERFOR, MIDAGRI, 

CULTURA). 
- Titulares de proyectos de inversión y consultoras ambientales, que cuentan 

con nuevas interfaces para presentar sus instrumentos de gestión ambiental. 

 

AEI.02.01 PROCESOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA CON ENFOQUE DE 
GÉNERO EFECTIVA CON LA POBLACIÓN DE LOS ÁMBITOS DE 

INTERVENCIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN EVALUADOS POR EL 

SENACE 

 
El producto que se hace en concreto la AEI.02.01, es el “Proceso de participación 

ciudadana con enfoque de género efectiva con la población de los ámbitos de 

intervención de los proyectos de inversión evaluados por el Senace”, cuya 

finalidad es la de promover la aplicación del enfoque de género en los 
mecanismos participativos, es así que se promueven estrategias y acciones que 

favorezcan el involucramiento de las mujeres en los espacios de información y 

de formulación de aportes relacionados con la certificación ambiental. En ese 
sentido, es un proceso participativo inclusivo fortalece la legitimidad de los 

Instrumentos de Gestión Ambiental certificados y contribuye con la sostenibilidad 

de los proyectos de inversión. 

 
En cuanto a la cobertura del servicio que se brinda en las principales regiones de 

intervención de los proyectos evaluados al primer semestre son: Amazonas, 

Ancash, Apurímac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, 
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Huancavelica, Huánuco, Ica, Junín, La Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto, 

Madre de Dios, Pasco, Piura, Puno, San Martín, Tacna, Tumbes y Ucayali.  

 
AEI.02.02 PROCESO DE SENSIBILIZACIÓN Y COORDINACIÓN EN LA 

CERTIFICACIÓN AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ A LA 

CIUDADANÍA 

 
El producto que se hace en concreto la AEI.02.02, es el “Proceso de 

sensibilización y coordinación en la certificación ambiental de manera integral y 

eficaz” con la implementación de talleres informativos, aulas interculturales, 

charlas magistrales, reuniones técnicas que son implementadas para los actores 
priorizados de las regiones donde el Senace tiene proyectos en evaluación.  

 

Dicho esto, el fortalecimiento de capacidades sobre Certificación Ambiental a 

cargo del Senace, a través de la Herramienta de Gestión Social "Aula 
Intercultural" dirigido a la población de los ámbitos de los proyectos de inversión 

con énfasis en pueblos indígenas, donde se han realizado 15 Aulas Interculturales 

con participantes de 16 departamentos. 

 
A través de la Herramienta de Gestión Social, “Articulación Regional” se han 

realizado 29 actividades informativas y de capacitación para 11 gobiernos 

regionales priorizados, colegios profesionales, universidades y representantes de 

los principales proyectos de inversión, donde se ha tenido una asistencia de 962 
personas, dichas actividades han incluido la participación de la Presidencia 

Ejecutiva del Senace con las principales autoridades y representantes titulares 

de proyectos. 
 

 

 AEI.02.03 PREVENCIÓN DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES 

REALIZADOS DE MANERA COORDINADA CON LA POBLACIÓN DEL 

ÁMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN CON SENSIBILIDAD SOCIAL 
A CARGO DEL SENACE 

 

El producto que se hace en concreto la AEI.02.03, es la “Prevención de conflictos 
socioambientales realizados de manera coordinada con la población del ámbito 

de los proyectos de inversión con sensibilidad social a cargo del Senace”, la 

misma que se ejecuta a través de apoyo a las avanzadas sociales, apoyo técnico 

antes y durante los mecanismos de participación ciudadana, reuniones 
informativas y coordinaciones con entidades estatales. 

 

Durante el primer semestre, se involucró en total a 875 ciudadanos, de los cuales, 

44 fueron autoridades locales, 24 directivos comunales, 83 funcionarios públicos, 
49 representantes de organizaciones sociales, 672 pobladores y 3 otros.  

 

Asimismo, de total de ciudadanos atendidos, 455 fueron varones y 390 mujeres, 

que participaron en actividades que comprenden 8 departamentos (Apurímac, 
Arequipa, Ayacucho, Cusco, La Libertad, Loreto Madre de Dios y Moquegua), 

especialmente en comunidades campesinas y poblaciones ubicadas en el área 

de estudio de los proyectos. 
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2.2.2 Análisis de la ejecución operativa en las AEI críticas 
Luego de haber realizado el análisis de la información remitida por los Órganos y Unidades de Organización, responsables del 

cumplimiento de los indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), se identificó que las AEI que se muestran en la tabla 
N° 024 obtuvieron logros esperamos entre los rangos de 0%-75%>, la misma que de acuerdo a lo establecido por el SINAPLAN estos 

niveles alcanzados compren un estado crítico,  por lo que corresponde analizar si los niveles de ejecución física y financiera de las AO 

principales explican el nivel obtenido. 

Tabla N° 25. Acciones Estratégicas Criticas 

COD. AEI Acción Estratégica Institucional Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

Meta Física  % 

AVANCE 

Meta Financiera  % 

AVANCE Prog. Sem Ejec. Sem Prog. Sem Ejec. Sem 

AEI.01.01 

DISPOSICIONES TÉCNICO 

NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE 

EVALUACIÓN AMBIENTAL 

DISPONIBLES PARA LOS TITULARES 

DE PROYECTOS DE INVERSIÓN; 

CONSULTORAS AMBIENTALES; 

ENTIDADES OPINANTES; ENTIDADES 

AUTORITATIVAS 

ELABORACIÓN DE ESTUDIOS E 

INVESTIGACIONES RELACIONADOS 

AL PROCESO DE CERTIFICACIÓN 

AMBIENTAL 

INFORME 3 1 33% 55,502.85 55,502.85 100% 

ELABORACIÓN DE PROPUESTA DE 
DISPOSICIÓN TÉCNICO 

NORMATIVA ORIENTADA A LA 

EVALUACIÓN AMBIENTAL 

PROPUESTAS 2 3 150% 126,005.72 126,005.72 100% 

EMISIÓN DE OPINIÓN TÉCNICA A 

PROYECTOS DE NORMAS 

RELACIONADOS A LA EVALUACIÓN 
AMBIENTAL 

INFORME 6 6 100% 50,302.91 50,302.91 100% 

EMISIÓN DE OPINIÓN TÉCNICO 

LEGALES RELATIVAS A 

CONSULTAS SOBRE EL PROCESO 

DE EVALUACIÓN AMBIENTAL Y AL 

SEIA 

INFORME 34 34 100% 83,706.25 83,706.25 100% 

                    

AEI.01.02 

PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS 

INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 

AMBIENTAL; REALIZADOS DE 
MANERA OPORTUNA A LOS 

PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LAS 

ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS 

EVALUACIÓN DE ESTUDIOS 
AMBIENTALES Y ACTOS PREVIOS 

DOCUMENTO 
TECNICO 

82 82 100% 2,244,000.00 2,244,000.00 100% 

                    

AEI.01.05 

ESTADÍSTICAS E INDICADORES 

REALIZADOS DE MANERA 

OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE 

DIFUSIÓN DE PRODUCCIÓN 

ESTADÍSTICA DEL PROCESO DE 

CERTIFICACIÓN AMBIENTAL DE 

PUBLICACION 14 14 100% 28,493.79 28,493.79 100% 
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COD. AEI Acción Estratégica Institucional Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

Meta Física  % 

AVANCE 

Meta Financiera  % 

AVANCE Prog. Sem Ejec. Sem Prog. Sem Ejec. Sem 

EVALUACIÓN AMBIENTAL 

PUBLICADA A CARGO DEL SENACE 

MANERA OPORTUNA Y 

TRANSPARENTE A LA CIUDADANÍA 
Fuente: Información del Aplicativo Ceplan V1.0 

Tabla N° 25. Acciones Estratégicas Criticas 

COD. AEI Acción Estratégica Institucional Actividad Operativa Unidad de Medida 

Meta Física 
 % 

AVANCE 

Meta Financiera 
 % 

AVANCE 
Prog. 

Sem 

Ejec. 

Sem 
Prog. Sem Ejec. Sem 

AEI.01.06 

ESTADÍSTICAS E 

INDICADORES REALIZADOS 

DE MANERA OPORTUNA 

SOBRE DESEMPEÑO DE LAS 

CONSULTORAS 

AMBIENTALES INSCRITAS EN 

REGISTRO NACIONAL DE 

CONSULTORAS 

AMBIENTALES 

DIFUSIÓN DE ESTADÍSTICAS DE 

CONSULTORAS AMBIENTALES DE 

MANERA OPORTUNA Y 

TRANSPARENTE A LA CIUDADANÍA 

PUBLICACION S.P. 0 S.P. S.P. 0.00 S.P. 

FORMULACIÓN DE PROPUESTAS 

PARA DIFUNDIR EL DESEMPEÑO DE 

LAS CONSULTORAS AMBIENTALES 

INFORME 1 1 100% 109,623.77 109,623.77 100% 

                   

AEI.02.03 

PREVENCIÓN DE 

CONFLICTOS 
SOCIOAMBIENTALES 

REALIZADOS DE MANERA 

COORDINADA CON LA 

POBLACIÓN DEL ÁMBITO DE 

LOS PROYECTOS DE 

INVERSIÓN CON 

SENSIBILIDAD SOCIAL A 

CARGO DEL SENACE 

PREVENCIÓN Y GESTIÓN DE 

CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES 

DOCUMENTO 

TECNICO 
14 13 93% 455,989.68 455,989.68 100% 

                   

AEI.03.01 

DESARROLLO DEL TALENTO 

HUMANO CON HABILIDADES 

ADECUADAS EN EL SENACE 

COORDINACIÓN Y SEGUIMIENTO DE 

LAS ACTIVIDADES DEL SISTEMA 

ADMINISTRATIVO DE GESTIÓN DE 

RECURSOS HUMANOS 

REPORTE 1 1 100% 221,495.55 221,495.55 100% 

COORDINACIÓN, SEGUIMIENTO Y 

EJECUCIÓN DE LAS ACTIVIDADES 

DEL PROCESO DE LA SELECCION DE 

LOS SERVIDORES 

INFORME 1 0 0% 55,516.13 55,516.13 100% 

Fuente: Información del Aplicativo Ceplan V1.0 
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Tabla N° 25. Acciones Estratégicas Criticas 

COD. AEI Acción Estratégica Institucional Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

Meta Física 

 % 

AVANCE 

Meta Financiera 

 % 

AVANCE Prog. 

Sem 

Ejec. 

Sem 
Prog. Sem Ejec. Sem 

AEI.03.01 

DESARROLLO DEL TALENTO 

HUMANO CON HABILIDADES 

ADECUADAS EN EL SENACE 

EJECUCIÓN DEL PROCESO DE LA 

ADMINISTRACIÓN DE 

COMPENSACIONES 

INFORME 6 5 83% 46,826.13 46,826.13 100% 

FORMULACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PLAN 

DE BIENESTAR SOCIAL PARA LOS 

SERVIDORES DEL SENACE 

INFORME 1 1 100% 37,516.13 37,516.13 100% 

FORMULACIÓN, EVALUACIÓN Y 
EJECUCIÓN DEL PLAN DE 

CAPACITACIONES - PDP 

INFORME 1 1 100% 48,000.00 48,000.00 100% 

FORMULACIÓN, EVALUACIÓN Y 

EJECUCIÓN DEL PLAN SEGURIDAD Y 

SALUD EN EL TRABAJO 

INFORME 1 2 200% 88,000.00 88,000.00 100% 

IMPLEMENTACIÓN DE LA GESTIÓN DEL 

RENDIMIENTO 
INFORME 2 2 100% 52,320.18 52,320.18 100% 

                    

AEI.03.02 

IMPLEMENTACIÓN DE 

TRANSFORMACIÓN DIGITAL 

PARA EL DESARROLLO 

SOSTENIBLE DEL SENACE 

GESTIÓN DE LA GOBERNANZA DE LAS 

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 
DOCUMENTO 6 6 100% 268,949.70 268,949.70 100% 

GESTIÓN DE LA IMPLEMENTACIÓN DE 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN 
PROCESO 6 6 100% 1,123,150.45 1,123,150.45 100% 

                    

AEI.03.07 

GESTIÓN POR PROCESOS 

IMPLEMENTADO EN EL 

SENACE 

EMSIÓN DE OPINIÓN TÉCNICA EN 

MATERIA DE MODERNIZACIÓN 
INFORME 18 18 100% 111,176.04 111,176.04 100% 

Fuente: Información del Aplicativo Ceplan V1.0 
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Tabla N° 25. Acciones Estratégicas Criticas 

COD. AEI Acción Estratégica Institucional Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

Meta Física 

 % 

AVANCE 

Meta Financiera 

 % 

AVANCE Prog. 

Sem 

Ejec. 

Sem 
Prog. Sem Ejec. Sem 

AEI.03.10 

CONVENIOS; ACUERDOS O 

PLANES OPERATIVOS 

ANUALES DE COOPERACIÓN 

TÉCNICA INTERNACIONAL 

SUSCRITOS Y/O 

IMPLEMENTADOS EN EL 

SENACE 

EJECUCIÓN DE ACCIONES DE 

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE 

CONVENIOS INSTITUCIONALES Y/O 

INTERVENCIONES DE COOPERACIÓN 

INTERNACIONAL 

INFORME 1 1 100% 15,000.00 15,000.00 100% 

EMISIÓN DE OPINIÓN TECNICA EN 

TEMAS DE COOPERACIÓN TÉCNICA 

INTERINSTITUCIONAL 

INFORME 5 5 100% 55,588.02 55,588.02 100% 

                    

AEI.04.01 
CULTURA DE PREVENCIÓN 

FORTALECIDA EN EL SENACE 

EJECUCION DE ACCIONES DE GESTION 

DE RIESGO DE DESASTRES 
INFORME 1 0 0% 0.00 0.00 0% 

EJECUCIÓN DE PRUEBAS PARA 

RECUPERACIÓN DE SERVICIOS DE 

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN - 

GESTIÓN DE RIESGO DE DESASTRES 

ACCION 1 1 100% 0.00 0.00 0% 

Fuente: Información del Aplicativo Ceplan V1.0
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AEI. 01.01. Disposiciones técnico – normativas propuestas sobre evaluación 

ambiental disponibles para los titulares de proyectos de inversión, consultoras 
ambientales, entidades opinantes, entidades autoritativas, actores sociales o 

evaluadores. 
 

La AEI.01.01 durante el primer semestre, tiene un nivel de avance del 66,76%, sin 

embargo, por encontrarse con un avance menor al 75% se considera crítica, esto 

a consecuencia del desarrollo de los proyectos técnico-normativas involucra la 
participación de las direcciones de evaluación del Senace y del MINAM.  

 

Esta última, en la mayoría de caso, en la obtención de su conformidad para iniciar 

el proceso de consulta pública (prepublicación en el diario oficial El Peruano, para 
obtener aportes y comentarios de la ciudadanía) y el otorgamiento de su opinión 

favorable para aprobarlos. Cabe precisar que, al no contar con competencias para 

aprobar disposiciones normativas de carácter obligatorio, se realizan propuestas 
normativas de alcance nacional que son remitidas al MINAM (luego de diversas 

coordinaciones con las direcciones de evaluación del Senace y diversas entidades 

con competencia ambiental) para su aprobación.  

 
Con respecto a las actividades operativas que contribuyen a la implementación de 

la acción estratégica, el nivel de ejecución de la meta física y financiera 

programada a nivel de actividades operativas fue del 100%, a excepción de la 

actividad operativa “Elaboración de estudios e investigaciones relacionados al 
proceso de certificación ambiental”, que tiene un nivel de avance físico del 33%. 

Así mismo, se debe de manifestar que las actividades operativas se vienen 

desarrollando acorde a lo programado en el Plan Operativo Institucional 2023 

Modificado – Versión 1 y comprende un nivel de avance optimo. 
 

AEI. 01.02. Procesos de evaluación de los instrumentos de gestión ambiental; 

realizados de manera oportuna a los proyectos de inversión de las entidades 

públicas y privadas. 
 

De acuerdo a las funciones establecidas en el Reglamento de Organización y 

Funciones del Senace, la DEIN y la DEAR vienen el cumpliendo con la ejecución 

de las actividades operativas definidas en el Plan Operativo Institucional 2023, las 

mismas que contribuyen a la implementación de la AEI.01.02, sin embargo, el 
diseño de los tres indicadores de los que la DEIN-DEAR son responsables,  

considera para su cumplimiento factores externos al Senace, como son los 

opinantes técnicos de manera que al realizar el cálculo de dichos indicadores se 

obtienen valores negativos. 
 

Con respecto a la actividad operativa que contribuye a la implementación de la 
acción estratégica, el nivel de ejecución de la meta física y financiera programada 

a nivel de actividad operativa fue del 100%. Así mismo, se debe de manifestar que 

la actividad operativa se viene desarrollando acorde a lo programado en el Plan 

Operativo Institucional 2023 Modificado – Versión 1 y comprende un nivel de 
avance optimo. 
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AEI. 01.05. Estadísticas e indicadores realizados de manera oportuna sobre el 

proceso de evaluación ambiental publicada a cargo del Senace. 

 
La AEI.01.05 tiene un nivel de avance del 50% en el primer semestre, tras la 

realización de 06 publicaciones de estadísticas sobre los procedimientos de 

evaluación ambiental. Sin embargo, por encontrarse con un avance menor al 75% 

se considera crítica, esto a consecuencia del método de cálculo generado por el 
aplicativo Ceplan V1.0 (factor ajeno a la ejecución de la AEI), ya que solo se 

encuentra habilitado el registro de ejecución de la AEI al primer semestre, al no 

considerar un logro esperado semestral, este se calcula con el logro esperado 

anual obteniéndose un nivel de avance menor a lo establecido en la tabla de 
semaforización (75%). 

 

Con respecto a la actividad operativa que contribuye a la implementación de la 

acción estratégica, el nivel de ejecución de la meta física y financiera programada 
a nivel de actividad operativa fue del 100%. Así mismo, se debe de manifestar que 

la actividad operativa se viene desarrollando acorde a lo programado en el Plan 

Operativo Institucional 2023 Modificado – Versión 1 y comprende un nivel de 

avance optimo. 
 

AEI. 01.06. Estadísticas e indicadores realizados de manera oportuna sobre 

desempeño de las consultoras ambientales inscritas en Registro Nacional de 

Consultoras Ambientales. 
 

La AEI.01.06 tiene un nivel de avance que representa el 37.5% en el primer 

semestre, tras la realización de 02 publicaciones de estadísticas sobre los 
procedimientos de evaluación ambiental. Sin embargo, por encontrarse con un 

avance menor al 75% se considera crítica, esto a consecuencia del método de 

cálculo generado por el aplicativo Ceplan V1.0 (factor ajeno a la ejecución de la 

AEI), ya que solo se encuentra habilitado el registro de ejecución de la AEI al primer 
semestre, al no considerar un logro esperado semestral, este se calcula con el 

logro esperado anual obteniéndose un nivel de avance menor a lo establecido en 

la tabla de semaforización (75%). 

 
Con respecto a las actividades operativas que contribuyen a la implementación de 

la acción estratégica, el nivel de ejecución de la meta física y financiera 

programada a nivel de actividades operativas fue del 100%, a excepción de la 

actividad operativa “Difusión de estadísticas de consultoras ambientales de 
manera oportuna y transparente a la ciudadanía”, que no conto con programación 

física ni financiera durante el primer semestre. Así mismo, se debe de manifestar 

que las actividades operativas se vienen desarrollando acorde a lo programado en 

el Plan Operativo Institucional 2023 Modificado – Versión 1 y comprende un nivel 
de avance optimo. 

 

 

AEI. 02.03. Prevención de conflictos socioambientales realizados de manera 
coordinada con la población del ámbito de los proyectos de inversión con 

sensibilidad social a cargo del Senace. 

 

https://www.senace.gob.pe/verificacion


 

Informe de Evaluación Institucional al primer semestre 

 
Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrónico archivado el Senace, 
aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposición 
Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser 
contrastadas a través de la siguiente dirección web: https://www.senace.gob.pe/verificacion 
ingresando el código de verificación que aparece en la parte superior izquie rda de este documento. 

51 

La AEI.02.03 durante el primer semestre tiene un nivel de avance que representa 

el 46.15%, de proyectos priorizados con acciones de prevención de conflictos 

socioambientales, pese a la coyuntura social identificado a nivel nacional. Sin 
embargo, por encontrarse con un avance menor al 75% se considera crítica, esto 

a consecuencia del método de cálculo generado por el aplicativo Ceplan V1.0 

(factor ajeno a la ejecución de la AEI), ya que solo se encuentra habilitado el 

registro de ejecución de la AEI al primer semestre, al no considerar un logro 
esperado semestral, este se calcula con el logro esperado anual obteniéndose un 

nivel de avance menor a lo establecido en la tabla de semaforización (75%). 

 

Con respecto a la actividad operativa que contribuye a la implementación de la 
acción estratégica, el nivel de ejecución de la meta física fue del 93% y financiera 

del 100%. Así mismo, se debe de manifestar que la actividad operativa se viene 

desarrollando acorde a lo programado en el Plan Operativo Institucional 2023 

Modificado – Versión 1 y comprende un nivel de avance optimo. 
 

AEI. 03.01. Prevención de conflictos socioambientales realizados de manera 

coordinada con la población del ámbito de los proyectos de inversión con 

sensibilidad social a cargo del Senace. 
 

La AEI.03.01 tiene un nivel de avance que representa el 64.41% en el primer 

semestre, tras la realización de 04 capacitaciones con una participación de 143 

colaboradores sobre la base de 206 colaboradores CAS en cumplimiento a lo 
establecido en el PDP del Senace. Sin embargo, por encontrarse con un avance 

menor al 75% se considera crítica, esto a consecuencia del método de cálculo 

generado por el aplicativo Ceplan V1.0 (factor ajeno a la ejecución de la AEI).  
 

Con respecto a las actividades operativas que contribuyen a la implementación de 

la acción estratégica, el nivel de ejecución de la meta física y financiera 

programada a nivel de actividades operativas fue del 100%, a excepción de la 
actividad operativa “Coordinación, seguimiento y ejecución de las actividades del 

proceso de la selección de los servidores”, que no conto con ejecución durante el 

primer semestre. Así mismo, se debe de manifestar que las actividades operativas 

se vienen desarrollando acorde a lo programado en el Plan Operativo Institucional 
2023 Modificado – Versión 1 y comprende un nivel de avance optimo. 

 

AEI. 03.02. Implementación de transformación digital para el desarrollo sostenible 

del SENACE. 
 

La AEI.03.02 durante el primer trimestre, se tiene un nivel de avance que 

representa el 40%, esto debido principalmente a que se cuenta con un nuevo Plan 

de Gobierno Digital 2023 – 2026, el cuál debe ser considerado para poder 
actualizar el indicador del AEI. 03.02 del PEI, y poder realizar una programación 

real. 

 

Asimismo, la falta de disponibilidad presupuestal afecta directamente la ejecución 
de los proyectos programados en el PGD del Senace, generando esto que se deba 

actualizar el indicador según la nueva programación de la ejecución de estos. 
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Con respecto a las actividades operativas que contribuyen a la implementación de 

la acción estratégica, el nivel de ejecución de la meta física y financiera 

programada a nivel de actividades operativas fue del 100%, asimismo, se debe de 
manifestar que las actividades operativas se vienen desarrollando acorde a lo 

programado en el Plan Operativo Institucional 2023 Modificado – Versión 1 y 

comprende un nivel de avance optimo. 

 
AEI. 03.07. Gestión por procesos implementado en el SENACE. 

 

La AEI.03.07 durante el primer semestre, se tiene un valor obtenido que representa 

el 39.68%, esto debido principalmente a que la se viene cumpliendo con las 
actividades establecidas en la Implementación de la Gestión por Procesos en el 

Senace” fase 1.1, asimismo, debe indicarse que lo ejecutado en el primer semestre 

comprende a 16 procedimientos.  

 
Con respecto a la actividad operativa que contribuyen a la implementación de la 

acción estratégica, el nivel de ejecución de la meta física y financiera programada 

a nivel de actividades operativas fue del 100%, asimismo, se debe de manifestar 

que las actividades operativas se vienen desarrollando acorde a lo programado en 
el Plan Operativo Institucional 2023 Modificado – Versión 1 y comprende un nivel 

de avance optimo. 

 

AEI. 03.10. Convenios; acuerdos o planes operativos anuales de Cooperación 
Técnica Internacional Suscritos y/o Implementados en el SENACE. 

 

La AEI.03.10 tiene un nivel de avance que representa el 62.22% en el primer 
semestre de 2023, esto debido principalmente a que la se viene cumpliendo con 

las actividades establecidas en el Plan Operativo Institucional 2023, considerando 

que la mayor parte de actividades están programadas para el segundo semestre 

de 2023, en el marco de las intervenciones e iniciativas de cooperación técnica 
internacional en el Senace. 

 

Con respecto a las actividades operativas que contribuyen a la implementación de 

la acción estratégica, el nivel de ejecución de la meta física y financiera 
programada a nivel de actividades operativas fue del 100%, asimismo, se debe de 

manifestar que las actividades operativas se vienen desarrollando acorde a lo 

programado en el Plan Operativo Institucional 2023 Modificado – Versión 1 y 

comprende un nivel de avance optimo. 
 

AEI. 04.01. Cultura de prevención fortalecida en el SENACE. 

 

La AEI.04.01 en el primer semestre, tiene un nivel de avance que representa el 
52.25%, esto debido principalmente a que la se viene cumpliendo parcialmente 

con las actividades establecidas en el Plan Operativo Institucional 2023, 

considerando la priorización de la mayor parte de actividades programadas para 

el segundo semestre del 2023, a excepción de la actividad operativa “Ejecución 
de acciones de gestión de riesgo de desastres” que al concluir el primer semestre 

no se ejecutó meta física ni financiera. 

https://www.senace.gob.pe/verificacion


 

Informe de Evaluación Institucional al primer semestre 

 
Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrónico archivado el Senace, 
aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposición 
Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser 
contrastadas a través de la siguiente dirección web: https://www.senace.gob.pe/verificacion 
ingresando el código de verificación que aparece en la parte superior izquie rda de este documento. 

53 

Con respecto a las actividades operativas que contribuyen a la implementación de 

la acción estratégica, el nivel de ejecución de la meta física programada a nivel de 

actividades operativas fue del 100%, a excepción de la actividad operativa 
“Acciones de gestión de riesgo de desastres”, asimismo, se debe de manifestar 

que las actividades operativas se vienen desarrollando acorde a lo programado en 

el Plan Operativo Institucional 2023 Modificado – Versión 1 y comprende un nivel 

de avance optimo. 
 

2.3. Aplicación de las recomendaciones para mejorar la 

implementación de las AEI 
 

En este apartado se describe la aplicación de las recomendaciones obtenidas en 
la Evaluación de Resultados PEI-POI correspondiente al ejercicio fiscal 2022, las 

mismas que se detallan a continuación: 

 

AEI.03.09 EVALUACIÓN DE LOS PLANES INSTITUCIONALES EN MATERIA DE 
PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO EN EL SENACE 

 

- Continuar con el desarrollo de capacitaciones a los colaboradores en materia 

de planeamiento, puesto que coadyuva al desarrollo e implementación de 
herramientas y metodologías. 

- Mantener el seguimiento a los indicadores y cumplimiento de las actividades 

operativas, asegurando los recursos físicos y financieros para su óptimo 
cumplimiento. 

- Revisión y reformulación parcial de las actividades operativas del POI a fin de 

que se cuenten con una adecuada vinculación a nivel de cada acción 

estratégica institucional. 
 

Respecto a las recomendaciones planteadas en el informe de Evaluación de 

Resultados correspondientes al año 2022, la Unidad de Planeamiento, Desarrollo 

Institucional y Cooperación Técnica de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, 
en el marco de sus funciones viene realizando constantemente talleres de 

capacitación en el marco de todo el ciclo del “Planeamiento Institucional”, con la 

finalidad de evaluar periódicamente la gestión de los Órganos del Senace, sobre 

la base de los Planes Institucionales (PEI-POI), determinando los avances en las 
metas a nivel de actividades operativas (POI) e indicadores de Acciones 

Estrategias Institucionales (PEI). 

 

Para ello, se realizaron talleres de capacitación respecto a la Elaboración del POI 
Multianual 2024-2026, Modificación del POI – 2023 y Evaluación de Planes 

Institucionales 2023 – Primer Semestre, por lo que los resultados se reflejan en el 

cumplimiento de las Actividades Operativas (A.O) y Acciones Estratégicas 

Institucionales (AEI). 
 

Así mismo, en el marco de la mejora continua, durante el proceso de elaboración 

del POI Multianual 2024-2026, se realizó la revisión y actualización de las 
actividades operativas de acuerdo a lo solicitado por los Órganos y Unidades 

Orgánicas del Senace. 
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AEI.01.02 PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS DE 

GESTIÓN AMBIENTAL; REALIZADA DE MANERA OPORTUNA A LOS 

PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS. 
 

- Rediseño parcial de los indicadores de los objetivos estratégicos institucionales, 

así como de los indicadores de las acciones estratégicas institucionales del Plan 

Estratégico Institucional vigente, a fin de disponer de una mejor medición. 
- Revisión y rediseño parcial de la denominación de los objetivos estratégicos 

institucionales, así como indicadores de las acciones estratégicas 

institucionales del Plan Estratégico Institucional vigente. 

- Revisión y modificación del PEI, a nivel de objetivos estratégicos institucionales 
a fin de que éstos reflejen también el accionar de todas las acciones 

estratégicas comprendidas en el objetivo y no solo parte de ellas. 
 

Respecto a las recomendaciones planteadas en el informe de Evaluación de 

Resultados correspondientes al periodo 2022, la DEAR-DEIN vienen solicitando el 

rediseño de los tres (3) indicadores de la AEI.01.02 del Plan Estratégico 
Institucional vigente, a fin de disponer de una mejor medición de los indicadores 

de los objetivos estratégicos institucionales, así como de las acciones estratégicas 

institucionales. 

 
Actualmente, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto viene realizando las 

acciones correspondientes para la elaboración de un nuevo PEI con temporalidad 

2024-2028. 

 

3. Conclusiones 
 

El presente Informe de evaluación institucional semestral 2023, fue elaborado bajo 

los nuevos lineamientos y estructura de la Guía para el Seguimiento y Evaluación 

de Políticas nacionales y planes del SINAPLAN, aprobada mediante Resolución de 

Presidencia de Consejo Directivo N° 00061-2023-CEPLAN/PCD. 
 

Respecto al nivel de implementación de las Acciones Estratégicas Institucionales 

del Plan Estratégico Institucional 2022-2026, cuyo documento de gestión contiene 

un total de treinta y seis (36) indicadores, de los cuales, dieciséis (16) de treinta y 
uno (31) indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales obtuvieron un 

nivel óptimo esperado al primer semestre: 

 

De los resultados obtenidos a nivel de los indicadores de las AEI, se aprecia que 
las AEI 01.03, 01.04, 01.07, 01.08, 02.01, 02.02, 03.03, 03.04, 03.05, 03.06, 03.08, 

03.09, 03.12 los logros esperados al primer semestre tuvieron un buen 

desempeño; sin embargo, las AEI 01.01, 01.02, 01.05, 01.06, 02.03, 03.01, 03.02, 

03.07, 03.10, 03.11 y 04.01 obtuvieron logros esperados entre los rangos 0%-
75%>. 

 

• Respecto de la AEI 01.01 cuyo indicador está referido al “Número de 

disposiciones técnico-normativas sobre evaluación ambiental desarrolladas”, al 

primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 2 
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Disposiciones Técnico-Normativas (DTN) desarrollados, asimismo, el nivel de 

avance respecto al logro anual del indicador resultó 66.67%. 

• Respecto de la AEI 01.02 cuyo indicador esta referido a la “Tasa de estudios de 

impacto ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente) 

evaluados con opinión técnica vinculante oportuna”, al primer semestre, el valor 
obtenido respecto al logro esperado fue -100%, que resultó de la evaluación de 

7 Instrumentos de Gestión Ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e 

IntegrAmbiente), de los cuales, ningún Instrumento de Gestión Ambiental (IGAs) 

fue evaluado en plazos menores o iguales a lo establecido en el marco legal 
respectivo con opinión técnica vinculante en plazo; en relación al indicador 

“Tasa de Informes Técnicos Sustentatorios (ITS) evaluados con opinión técnica 

vinculante oportuna”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro 
esperado fue –92%, que resultó de la evaluación de un total de 61 estudios 

(ITS), de los cuales, 2 fueron evaluados en plazos menores o iguales a lo 

establecido en el marco legal respectivo con opinión técnica vinculante en 

plazo; del mismo modo, con relación al indicador “Tasa de Declaración de 
Impacto Ambiental (EVAP-DIA) evaluados con opinión técnica vinculante 

oportuna”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 

–100%, que resultó de la evaluación de un total de 41 estudios (EVAP-DIA), de 

los cuales, ningún Instrumento de Gestión Ambiental fue evaluado con opinión 
técnica vinculante de manera oportuna, asimismo, el nivel de avance de los 3 

indicadores respecto al logro anual de los indicadores resultaron -2,173.91%, -

2,154.57% y -4,000.00% respectivamente. 

• Respecto a la AEI.01.03 cuyo indicador esta referido al “Porcentaje de los 

proyectos de inversión pública, privada y mixta resueltos sin impugnaciones 
fundadas”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 

98%, que resultó al evaluar 135 proyectos de inversión pública, privada y mixta 

resueltas sin impugnaciones fundadas de un total de 138 Resoluciones 

Directorales emitidas, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del 
indicador resultó 100%. 

• Respecto a la AEI.01.04 cuyo indicador esta referido al “Promedio de 

inscripción oportuna de consultoras ambientales en el Registro Nacional de 

Consultoras Ambientales”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al 

logro esperado fue de 0.48, que se obtuvo mediante la sistematización y 
difusión oportuna de la información de 231 procedimientos administrativos de 

inscripción y modificación de inscripción de consultoras ambientales en el 

RNCA, este valor representa el tiempo promedio de días hábiles; en relación al 

indicador “Porcentaje de expedientes de certificación ambiental concedida por 
el Senace y publicados en el Registro Administrativo de Certificaciones 

Ambientales – RCA”; al primer semestre, el valor obtenido respecto al logro 

esperado fue 99.72%, el cual se obtuvo por la difusión de información de los 

IGAs aprobados por las direcciones de evaluación ambiental del Senace, las 
mismas que fueron sistematizadas y publicadas en el catálogo del RCA, 

asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual de los indicadores resultó 

superior al 100%. 

• Respecto a la AEI.01.05 cuyo indicador está en función al “Número de 

estadísticas sobre los procedimientos de evaluación ambiental publicadas 
dentro del plazo establecido”, al primer semestre, el valor obtenido respecto al 

logro esperado fue de 6 publicaciones de estadísticas sobre los procedimientos 
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de evaluación ambiental, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual 

del indicador resultó 50%. 

• Respecto a la AEI.01.06 cuyo indicador está en función al “Número de 

estadísticas e indicadores sobre el desempeño de las consultoras ambientales 

inscritas en el Registro Nacional de Consultoras Ambientales publicadas dentro 
del plazo establecido” y el “Número de publicaciones sobre las estadísticas e 

indicadores de desempeño aplicadas a las consultoras ambientales inscritas en 

el RNCA, de manera oportuna y transparente, para la ciudadanía”, al primer 

semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 3 publicaciones 
de estadísticas sobre consultoras ambientales, asimismo, el nivel de avance 

respecto al logro anual de los indicadores resultó 50% y 25% respectivamente. 

• Respecto a la AEI 01.07 cuyo indicador está en función del “Porcentaje de 

entidades públicas que sostienen mecanismos de coordinación 

interinstitucional operativos con el Senace”, al primer semestre, el valor 
obtenido respecto al logro esperado fue 86.7%, que resultó por la priorización 

de las entidades públicas de interés para el Senace que permitan contribuir o 

facilitar la optimización de la evaluación ambiental, teniendo en cuenta que de 

15 instituciones priorizadas se logró coordinar con 13 de ellas (ANA, SERNANP, 
SERFOR, MIDAGRI, CULTURA, PAIS, OEFA, INAIGEM, PROINVERSIÓN, IGP, 

Ministerio Público, DICAPI, IMARPE); para establecer una eficaz coordinación 

se implementaron los mecanismos de coordinación (convenios, planes de 
trabajo, reuniones de trabajo y asistencias técnicas) con los cuales se 

alcanzaron acuerdos y compromisos de acciones colaborativas, asimismo, el 

nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultó 94.24%. 

• Respecto a la AEI 01.08 cuyo indicador está en función del “Número de mejoras 

en la ventanilla única de certificación ambiental implementadas”, el valor 

obtenido respecto al logro esperado al primer semestre fue de 9 acciones, que 
resultó debido a la necesidad prioritaria de actualizar algunos servicios, la 

experiencia que se cuenta para el diseño de requerimientos con los usuarios 

líderes y coordinación efectiva con la oficina de tecnología de la Información 
para la implementación de requerimientos de desarrollo de software, que 

promueve la optimización de las actividades de evaluación y accesibilidad de la 

información, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador 

resultó superior al 100%. 

• Respecto a la AEI.02.01 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de los 

planes de participación ciudadana con enfoque de género aprobados”, al 
primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 100%, que 

resultó de la aprobación de 27 Planes de Participación Ciudadana (PPC) que 

incluyen actividades para evidenciar la aplicación del enfoque de género en los 
mecanismos propuestos de un total de 27 PPC aprobados en dicho periodo, 

asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultó 

superior al 100%. 

• Respecto a la AEI.02.02 cuyo indicador está en relación al “Promedio de 

acciones de sensibilización y fortalecimiento de capacidades en materia de 

evaluación ambiental en los departamentos donde interviene el Senace”, al 
primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 3.5, que 

resultó por la realización de acciones de implementación de talleres 

informativos, aulas interculturales, charlas magistrales, reuniones técnicas que 
son implementadas para los actores priorizados de las regiones donde el 
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Senace tiene proyectos en evaluación, donde se han realizado acciones con las 

Herramientas de Gestión Social, como fueron 15 Aulas Interculturales 

(población de los ámbitos de los proyectos de inversión con énfasis en pueblos 
indígenas) con participantes de 16 departamentos; así como de la Articulación 

Regional que se han realizado 29 actividades informativas y de capacitación 

para 11 gobiernos regionales priorizados, colegios profesionales, universidades 

y representantes de los principales proyectos de inversión, asimismo, el nivel 
de avance respecto al logro anual del indicador resultó superior al 100%. 

• Respecto a la AEI.02.03 cuyo indicador está en función al “Porcentaje de 

proyectos priorizados con acciones de prevención de conflictos 

socioambientales”, durante el primer semestre, el valor obtenido respecto al 

logro esperado fue 30%, que resultó al brindar apoyo a las avanzadas sociales, 
apoyo técnico antes y durante los mecanismos de participación ciudadana, 

reuniones informativas y coordinaciones con entidades estatales (se involucró 

a 875 ciudadanos, de los cuales, 44 fueron autoridades locales, 24 directivos 

comunales, 83 funcionarios públicos, 49 representantes de organizaciones 
sociales, 672 pobladores y 3 otros), asimismo, el nivel de avance respecto al 

logro anual del indicador resultó 46.15%. 

• Respecto a la AEI.03.01 cuyo indicador está en función al “Porcentaje de 

servidores públicos que han recibido capacitación y que han mejorado su 

desempeño en sus labores”, durante el primer semestre, el valor obtenido 
respecto al logro esperado fue 69%, que resultó al realizar 4 capacitaciones con 

una participación de 143 colaboradores sobre la base de 206 colaboradores 

CAS, mencionar que los cursos dictados fueron: "Aplicación de la Jerarquía de 

la Mitigación", "Conservación de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos", 
"Metodología de Evaluación de Impacto Ambiental Gómez - Área" y "Programas 

De Monitoreo Biológico".  

• En relación al indicador “Porcentaje de servidores públicos que fueron 

capacitados en habilidades técnicas en los últimos 3 años”, durante el primer 

semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 82%, que resultó a 
través de la realización del Plan de Desarrollo Personal del Senace - PDP, cuyas 

capacitaciones se enfocaron en la mejora de las habilidades técnicas, teniendo 

como concepto el fortalecer el nivel técnico de los servidores del Senace, para 

el desarrollo de sus funciones y cumplimientos de sus metas, por ello se debe 
continuar el proceso para la mejora del desempeño de los servidores civiles 

que están relacionados en las acciones de capacitación enmarcadas en Plan de 

Desarrollo de Personas – PDP; del mismo modo, respecto al indicador 

“Porcentaje de servidores públicos que fueron capacitados en habilidades 
técnicas en los últimos 3 años”, el valor obtenido respecto al logro esperado al 

primer semestre fue de 0%, toda vez que actualmente se encuentra en 

ejecución y se calculara al término del segundo semestre del ejercicio 2023. Así 

mismo, el nivel de avance respecto al logro anual de los 3 indicadores resultó 
93.24%, 100% y 0% respectivamente. 

• Respecto a la AEI.03.02 cuyo indicador está en función del “Número de 

proyectos de transformación digital implementados en el Senace”, al primer 

semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 8 proyectos de 

los 20 programados, así mismo, el nivel de avance respecto al logro anual del 
indicador resultó 40%, debido a que la entidad cuenta con un nuevo Plan de 

Gobierno Digital 2023 – 2026, por lo cual debe actualizarse la meta. 
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• Respecto a la AEI.03.03 cuyo indicador está en relación del “Porcentaje de 
acciones de comunicación y difusión Implementada”, al primer semestre,  el 

valor obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto comprendió la 

realización de la actividad operativa “Elaboración de estrategias de 

comunicación y difusión de actividades en medios masivos” y “Elaboración de 
estrategias, eventos y campañas internas y externas para fortalecer la imagen 

institucional”,  las cuales se realizaron oportunamente y se difundieron a través 

de los canales de comunicación internos y externos de la entidad en 

cumplimiento del plan de comunicaciones del Senace 2023, asimismo, el nivel 
de avance respecto al logro anual del indicador resultó superior al 100%. 

• Respecto a la AEI. 03.04 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 

ejecución del presupuesto del Senace”, al primer semestre,  el valor obtenido 

respecto al logro esperado fue 90%, esto comprendió un PIM a toda fuente de 

financiamiento ascendente a S/ 43 427 261.00, y alcanzó una ejecución 
presupuestal a nivel de devengado de S/ 19 683 643.00, asimismo, el nivel de 

avance respecto al logro anual del indicador resultó 92.78%. 

• Respecto a la AEI. 03.05 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 

implementación del Sistema de Control Interno en el Senace (SCI)”, al primer 

semestre,  el valor obtenido respecto al logro esperado fue 85.18%, esto sobre 
la base de lo establecido en la Directiva N° 006-2019- CG/INTEG 

“Implementación del sistema de control interno en las entidades del Estado” el 

Senace ha evaluado su SCI obteniendo como resultado el nivel de madurez 

“óptimo”. Por otro lado, respecto al indicador “Porcentaje de cumplimiento de 
los planes de acciones de medidas de control”, al primer semestre,  el valor 

obtenido respecto al logro esperado fue de 67%, esto conforme con lo 

establecido en la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementación del 

sistema de control interno en las entidades del Estado”, al presentar de manera 
oportuna los reportes de cumplimiento de los planes de control y planes de 

remediación,  además de las evaluaciones respectivas, asimismo, el nivel de 

avance respecto al logro anual de los 2 indicadores resultó 92.59% y 70.53% 
respectivamente. 

• Respecto a la AEI.03.06 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 

acciones implementadas del modelo de integridad pública en el Senace”, al 

primer semestre, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 91.2%, esto 

comprendido por la implementación de 31 acciones del modelo de integridad 

pública en el Senace del total de 34 acciones programadas, asimismo, el nivel 
de avance respecto al logro anual del indicador resultó superior al 100%. 

• Respecto a la AEI 03.07 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 

avance de la Implementación de la Gestión por Procesos en el Senace”, al 

primer semestre,  el valor obtenido respecto al logro esperado fue 25%, al 

ejecutarse 16 procedimientos, asimismo, el nivel de avance respecto al logro 
anual del indicador resultó 39.68%. 

• Respecto a la AEI 03.08 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de planes 

institucionales en materia de planeamiento estratégico aprobados”, durante el 

primer semestre, al primer semestre,  el valor obtenido respecto al logro 

esperado fue 100%, esto a consecuencia de aprobarse el POI Multianual 2024-
2026 en el plazo establecido por el SINAPLAN, asimismo, el nivel de avance 

respecto al logro anual del indicador resultó 100%. 
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• Respecto a la AEI. 03.09 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 
cumplimiento de metas establecidas en los planes institucionales”, durante el 

primer semestre, al primer semestre,  el valor obtenido respecto al logro 

esperado fue 100%, esto a consecuencia de presentarse de manera oportuna 

la evaluación resultados del PEI-POI (periodo 2022), asimismo, el nivel de 
avance respecto al logro anual del indicador resultó 100%. 

• Respecto a la AEI 03.10 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 

avance de la implementación de instrumentos de cooperación técnica 

internacional”, al primer semestre,  el valor obtenido respecto al logro esperado 

fue 56%, esto a consecuencia de la ejecución obtenida al primer semestre de 
los planes operativos y actividades en el marco de las intervenciones e 

iniciativas de cooperación técnica internacional en el Senace. De igual manera, 

el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultó 62.22%. 

• Respecto a la AEI 03.11 cuyo indicador está en relación al “Número de Estudios 

de Pre-Inversión declarados viables e IOARR aprobados en el marco del 
Invierte.pe propuesto por los órganos del Senace”, al primer semestre,  el valor 

obtenido respecto al logro esperado fue 0%, esto a consecuencia de no 

aprobarse ningún IOARR. Cabe señalar que actualmente se viene coordinando 

con los Órganos del Senace a fin de cumplir con el logro esperado al término 
del periodo 2023, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del 

indicador resultó 0%. 

• Respecto a la AEI 03.12 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 

documentos institucionales en materia presupuestal aprobados”, al primer 

semestre,  el valor obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto a 
consecuencia de aprobar 6 documentos institucionales en materia 

presupuestaria, los cuales fueron aprobados mediante Resolución de Gerencia 

General, de acuerdo con la delegación de funciones vigente, asimismo, el nivel 

de avance respecto al logro anual del indicador resultó. 

• Respecto a la AEI 04.01 cuyo indicador está en relación al “Porcentaje de 
avance del fortalecimiento de capacidades en materia de Gestión de riesgo de 

desastres”, durante el primer semestre, al primer semestre el valor obtenido 

respecto al logro esperado fue 20.9%, esto se obtuvo por haber capacitado a 

los colaboradores en materia de Plan Covid-19, Accidentes e Incidentes y 
Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR), asimismo, el nivel de 

avance respecto al logro anual del indicador resultó 52.25%. 

• Respecto a los resultados a nivel de AO, se aprecia que el Plan Operativo 

Institucional 2023 Modificado – Versión 1 del Senace cuenta con un total de 75 

actividades operativas. Al primer semestre, 70 tuvieron programación física, de 
los cuales, 62 obtuvieron un nivel de avance mayor o igual al ≥95%; asimismo, 

3 obtuvieron un nivel de avance entre 75%-95%>; y, 5 obtuvieron un nivel de 

avance entre 0%-75%>. 

• Respecto al avance de ejecución física y financiera de las AO,  se tiene en 

promedio 93.8% de ejecución física, y una ejecución financiera del 100% (S/19 
683 643.34) del monto PIM (S/ 19 683 643.34) programado al semestre del 

presente ejercicio. 

• Respecto al desempeño de las 70 AO, para la implementación de la AEI, se 

aprecia un nivel de avance promedio del 93.8%, en tanto, a nivel financiero se 

obtuvo 100% respecto al PIM programado al primer semestre. 
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Entre los principales resultados durante el primer semestre, tenemos: 

 

• Se evaluaron 201 expedientes en el marco de la Certificación Ambiental, de los 

cuales, 119 son Instrumentos de Gestión Ambiental de los subsectores de 

Minería, Hidrocarburos, Transportes, Electricidad, Agricultura, Vivienda y Salud; 
relacionados a: 8 EIA y MEIA, 9 IGAPRO, 61 ITS y 41 EVAP-DIA. Asimismo, se 

evaluaron 82 expedientes vinculados a la evaluación ambiental preliminar 

relacionados a la actualización, Pronunciamiento y Categorización, Clasificación 

II y III, PPC y Evaluación de Términos de Referencia Específico y Planes de 
Trabajo. 

• Se evaluaron 69 Instrumentos de Gestión Ambiental (IGAs), estos proyectos de 

inversión corresponden a los subsectores de Minería, Hidrocarburos, 

Transportes, Electricidad, Agricultura, Vivienda y Salud, los cuales generarían 

una inversión aproximada para el país de $ 2,983.7 millones. Entre los proyectos 
más representativos se encuentran el Estudio de Impacto Ambiental Detallado 

del Proyecto Terminal Portuario de Pucusana, el Estudio de Impacto Ambiental 

Detallado del Terminal Portuario San Juan de Marcona, la Modificación del 

Estudio de Impacto Ambiental Detallado del proyecto “Línea de transmisión 
para la conexión de la Central Hidroeléctrica San Gabán III al SEIN y el Estudio 

de Impacto Ambiental Detallado del Proyecto de Explotación Minera Zafranal. 

• Se brindaron orientación a 5,086 personas, las cuales solicitaron información 

en los siguientes canales; telefónico, digital, presencial y virtual. En cuanto a la 

atención de solicitudes de acceso a la información pública, cumplieron con los 
compromisos de la Carta de Servicios y con 99% en promedio de ciudadanos 

satisfechos con el servicio recibido. 

• Se realizaron 6 publicaciones de información estadística relacionadas con la 

Certificación Ambiental, participación ciudadana, avanzada social y 

acompañamiento de línea base; simultáneamente,  con la finalidad de promover 
la transparencia y la participación ciudadana efectiva en los procesos de 

certificación ambiental, se difundieron 6 publicaciones estadísticas relacionadas 

con las acciones de interculturalidad, articulación regional y prevención de 

conflictos en el nuevo Portal Interactivo “Senace en Cifras”. 

• Respecto a la modernización del Plan de Gobierno Digital se obtuvo un avance 
físico del 40% al implementar en la Plataforma Informática de la Ventanilla Única 

de Certificación Ambiental conforme al Procedimiento Único del Proceso de 

Certificación Ambiental – PUPCA, Senace Móvil 2.0, Portal Integrado de 

Georreferenciación, Mesa de Partes Digital y Casilla de Notificaciones Digitales 
para los Usuarios del Senace, observatorio de Certificación y Registro 

Ambiental, asimismo, se realizó la migración de la Base de Datos del Senace 

“Up Grade 19“y Portal Institucional GOB.PE. 

• Respecto a la cooperación técnica, con  el apoyo del programa Forest del 

Servicio Forestal de Estados Unidos y USAID, se realizó del 8 al 10 de febrero 
de 2023 el curso “Procesamiento de imágenes multiespectrales y RGB de 

drones”, a través del cual,  once (11) especialistas de la DEAR, DEIN, DGE y 

COM fueron capacitados en: procesamiento de imágenes multiespectral – RGB 

de drones mediante Pix4D, análisis topográfico mediante ArcGIS, 
procesamiento de imágenes multiespectral utilizando ArcGIS, determinación de 

índices espectrales para monitoreo de vegetación y clasificación supervisada 

para determinar cobertura vegetal. A través del cual, se contribuirá a fortalecer 
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capacidades técnicas para el trabajo de campo en el proceso de certificación 

ambiental. 

• Así mismo, con el apoyo del programa ProAmbiente de GIZ, se realizó del 20 

de febrero al 13 de marzo de 2023 el curso virtual "Conservación de la 

biodiversidad y servicios ecosistémicos", en el que participaron y se certificaron 
40 evaluadores de DEAR y DEIN. El curso tuvo por objetivo dar a conocer, 

entender y aplicar conceptos de biodiversidad y servicios ecosistémicos en el 

proceso de evaluación de los instrumentos de gestión ambiental dentro del 

marco normativo peruano. 
 

Es preciso mencionar que, la Evaluación Institucional correspondientes al primer 

semestre 2023, fue elaborada bajo los lineamientos y estructura de la “Guía para 
el Seguimiento y Evaluación de Políticas Nacionales y Planes del SINAPLAN”, 

aprobada mediante Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° ° 0061-

2023-CEPLAN/PCD, así también, se utilizó como insumos el informe de evaluación 

de resultados del PEI-POI, los reportes de seguimiento del PEI y POI, periodo 2022 
y la información remitida por los órganos y unidades orgánicas del Senace. 

 

4. Recomendaciones 

 

Adicional a ello, los responsables de los indicadores han planteado las siguientes 

recomendaciones: 

• Priorizar las gestiones conducentes a la adecuación del TUPA del Senace, para 

la incorporación de los procedimientos administrativos de inscripción y 
modificación de inscripción en el RNCA, en el marco del Decreto Supremo N° 

026-2021-MINAM. 

• Fortalecer el equipo de profesionales a cargo de la implementación de los 

mecanismos de coordinación del Senace a fin de tener mayor alcance de la 

cobertura y la calidad de los mecanismos de coordinación que son 
implementados por el Senace con las entidades públicas. 

• Reformular el indicador asociado a la AEI. 01.06 “Estadísticas e indicadores 

realizados de manera oportuna sobre desempeño de las consultoras 

ambientales inscritas en Registro Nacional de Consultoras Ambientales” a fin 

de eliminar la duplicidad existente en la medición. Asimismo, se recomienda 
evaluar la unificación de las AEI 01.05 y AEI 01.06. ya que las actividades que 

presentan son similares. 

• Realizar el rediseño parcial de los indicadores de los objetivos estratégicos 

institucionales, así como de los indicadores de las acciones estratégicas 

institucionales del Plan Estratégico Institucional vigente, a fin de disponer de 
una mejor medición. 

• Actualizar las actividades y programación del indicador de la AEI.03.06. Sistema 

de integridad pública implementado de manera integral en el Senace, conforme 

se aprueben nuevas disposiciones normativas por parte de la Secretaría de 

Integridad Pública de la Presidencia de Consejo de Ministros, a fin de garantizar 

los estándares de integridad del Senace. 

• Incrementar la asignación presupuestal para continuar con la implementación 
de estrategias de comunicación y difusión a nivel nacional y regional para dar a 

conocer las funciones y competencias de la entidad y así promover el 
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conocimiento de la ciudadanía y de actores vinculados a la certificación 

ambiental. 

• Realizar la mejora de diseño por la actualización de la meta del indicador de la 

AEI 03.02 vigente al 31 de diciembre del 2023. Esto debido a contar con un 

nuevo PGD aprobado el cual cubre el periodo 2023 al 2026.   
 

5. Anexos 

 

✓ Matriz de compromisos 

✓ Reporte de seguimiento del PEI o enlace de publicación en PTE. 

✓ Reporte de seguimiento del POI o enlace de publicación en PTE. 
✓ Información complementaria adicional que resulte relevante y brinde mayor 

credibilidad al contenido del informe de evaluación de implementación. 
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N°
ASPECTO DE 

MEJORA
Cod. AEI AEI Recomendación Acción Clave

MEDIO DE 

VERIFICACIÓN

U.O 

RESPONSABLE
PLAZO ESTADO DE CUMPLIMIENTO COMENTARIO

1
Diseño: Modificar 

los indicadores
AEI.01.02 

Procesos de evaluación de los instrumentos de

gestión ambiental; realizada de manera oportuna a

los proyectos de inversión de las entidades públicas

y privadas.

Para el segundo semestre se recomendará

modificar los indicadores IND.01.AEI.01.02,

IND.02.AEI.01.02 y IND.03.AEI.01.02 que se

implementarán a través de las actividad operativa 

EVALUACIÓN DE INSTRUMENTOS DE GESTIÓN

AMBIENTAL que contribuye a la AEI.01.02 a fin de

alcanzar el logro esperado programado en el Plan

Estratégico Institucional 2023.

Se elaborará el Informe Técnico que

sustente la modificación de los tres

indicadores de la AEI.01.02. Esta 

acción es fundamental para lograr el 

cumplimiento de la AEI.01.02.

Informe Técnico DEIN/DEAR Hasta el 16 de Octubre de 2023
En proceso, se viene elaborando el Informe

Técnico conjunto DEIN - DEAR.
-

(*) Si el Órgano o Unidad de Organización es responsable de mas de una (01) Acción Estratégica Institucional deberá de consolidarlo en una sola matriz de compromiso.

POLITICA / PLAN EVALUADO: PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026 correspondiente al primer semestre del año 2023

ENTIDAD/ CENTRO DE COSTO RESPONSABLE DE LA RECOMENDACIÓN: DEIN/DEAR

PERIODO DE COMPROMISOS: SETIEMBRE - OCTUBRE.

SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL

PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES

MATRIZ DE COMPROMISO



N°
ASPECTO DE 

MEJORA
Cod. AEI AEI Recomendación Acción Clave

MEDIO DE 

VERIFICACIÓN

U.O 

RESPONSABLE
PLAZO ESTADO DE CUMPLIMIENTO COMENTARIO

1 RESULTADOS AEI.01.01

DISPOSICIONES TÉCNICO – NORMATIVAS 

PROPUESTAS SOBRE EVALUACIÓN AMBIENTAL 

DISPONIBLES PARA LOS TITULARES DE PROYECTOS 

DE INVERSIÓN; CONSULTORAS AMBIENTALES; 

ENTIDADES OPINANTES; ENTIDADES 

AUTORITATIVAS

Durante el segundo semestre se priorizará el cumplimiento de las metas 

establecidas relacionadas a la AEI.01.01. que tienen como indicador: 

"Número de disposiciones técnico normativas sobre evaluación ambiental 

desarrolladas"  el cual tuvo una ejecución menor al 75% en el primer 

semestre, a fin de cumplir con lo programado en el Plan Estrategico 

Institucional 2023 (PEI 2023). Asimismo, con el logro de las metas 

establecidas en la actividad operativa: "Elaboración de propuestas de 

disposición técnico normativas orientadas a la evaluación ambiental" se 

estaría asegurando el cumplimiento de lo programado en el PEI 2023 ya 

que se encuentra sujeto a una programación mensual en concordancia con 

el POI 2022-2026.

Realizar seguimiento quincenal sobre el avance de 

presentación de propuestas finales de Disposiciones 

técnico normativas sobre evaluación ambiental 

disponibles para los titulares de proyectos de inversión; 

consultoras ambientales; entidades opinantes y 

entidades autoritativas.

Propuestas DGE-NOR Julio - Diciembre

Desde el mes de julio se tomaron las acciones 

correspondientes para remediar la ejecución no 

realizada en el primer semestre. Se tiene previsto 

presentar la propuesta final de 2 Dispocisiones 

Tecnico Normativos, lo cual se estaría superando 

la meta establecida para el 2023. 

-

2 RESULTADOS AEI.01.05

ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE 

MANERA OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE 

EVALUACIÓN AMBIENTAL PUBLICADA A CARGO DEL 

SENACE

Durante el segundo semestre se priorizará el cumplimiento de las metas 

establecidas relacionadas a la AEI.01.05. que tienen como indicador: 

Número de estadísticas sobre los procedimientos de evaluación ambiental 

publicadas dentro del plazo establecido  el cual tuvo una ejecución menor 

al 75% en el primer semestre, a fin de cumplir con lo programado en el 

Plan Estrategico Institucional 2023 (PEI 2023). Asimismo, con el logro de las 

metas establecidas en la actividad operativa: Difusión de producción 

estadística del proceso de Certificación Ambiental de manera oportuna y 

transparente a la ciudadanía se estaría asegurando el cumplimiento de lo 

programado en el PEI 2023 ya que se encuentra sujeto a una programación 

mensual en concordancia con el POI 2022-2026.

Realizar seguimiento quincenal sobre la difusión de 

estadísticas e indicadores realizados de manera oportuna 

sobre el proceso de evaluación ambiental publicada a 

cargo del Senace

Correo DGE-NOR Julio - Diciembre

Desde el mes de julio se tomaron las acciones 

correspondientes para remediar la ejecución no 

realizada en el primer semestre, ejecutándose 2 

difusiones de estadísticas e indicadores sobre el 

proceso de evaluación ambiental; 1 en el mes de 

julio y otro en agosto.

-

3 RESULTADOS AEI.01.06

ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE 

MANERA OPORTUNA SOBRE DESEMPEÑO DE LAS 

CONSULTORAS AMBIENTALES INSCRITAS EN 

REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS 

AMBIENTALES

Durante el segundo semestre se priorizará el cumplimiento de las metas 

establecidas relacionadas a la AEI.01.06. que tienen como indicador: 

"Número de estadísticas e indicadores sobre el desempeño de las 

consultoras ambientales inscritas en el Registro Nacional de Consultoras 

Ambientales publicadas dentro del plazo establecido"  el cual tuvo una 

ejecución menor al 75% en el primer semestre, a fin de cumplir con lo 

programado en el Plan Estrategico Institucional 2023 (PEI 2023). Asimismo, 

con el logro de las metas establecidas en la actividad operativa: "Difusión 

de Estadísticas de Consultoras Ambientales de manera oportuna y 

transparente a la ciudadanía" se estaría asegurando el cumplimiento de lo 

programado en el PEI 2023 ya que se encuentra sujeto a una programación 

mensual en concordancia con el POI 2022-2026.

Realizar seguimiento quincenal sobre la difusión de 

estadísticas de manera oportuna sobre el desempeño de 

las consultoras ambientales inscritas en el Registro 

Nacional de Consultoras Ambientales - RNCA.

Correo DGE-NOR Julio - Diciembre

Desde el mes de julio se tomaron las acciones 

correspondientes para remediar la ejecución no 

realizada en el primer semestre, ejecutándose 1 

difusión de estadísticas sobre el desempeño de las 

consultoras ambientales inscritas en el RNCA; 01 

en el mes de julio y otro en agosto.

-

4 RESULTADOS AEI.02.03

Prevención de conflictos

socioambientales realizados de manera coordinada 

con la población del ámbito de los proyectos de 

inversión con sensibilidad social a cargo del Senace.

Durante el segundo semestre se priorizará el cumplimiento del indicador 

"Porcentaje de proyectos priorizados con acciones de prevención de 

conflictos socioambientales" , el mismo que comprende la realización de 

acciones de gestión social para la prevención de conflictos 

socioambientales en los proyectos priorizados por el Senace y se 

implementan a través de la actividad operativa "Prevención y gestión de 

conflictos socioambientales" , a fin de alcanzar el logro esperado 

programado en el Plan Estratégico Institucional 2023.

Se recomienda solicitar la actualización del listado de proyectos priorizados 

(casos de riesgo de conflictos socio ambientales en los procedimientos de 

certificación ambiental a cargo del Senace) por la DEAR y DEIN, para el 

segundo semestre del 2023; a fin de retirar aquellos que no presenten 

riesgo y no necesiten realizar acciones de prevención de conflictos.

Enfocar los esfuerzos del equipo de prevención de 

conflictos en el desarrollo de aciones de prevención para 

aquellos proyectos que serán priorizados por las 

direcciones de línea (DEAR-DEIN) en el segundo 

semestre; así como aquellos que se soliciten de manera 

adicional previo a la implementacion de los mecanismos 

participativos. 

Adicionalmente, el equipo de prevención propondrá el 

desarrollo de acciones de gestion social anticipando las 

propuestas de los mecanismos de participacion 

ciudadana de los proyectos. 

Documentos 

técnicos de 

resultado de 

acciones de 

gestión social para 

la prevención de 

conflictos

DGE-SEA Julio - Diciembre

Desde julio se cuenta con la actualización de la 

priorización de proyectos por parte de la DEAR y 

DEIN; con ello se vienen realizando las acciones 

de gestión social para la prevención de conflictos. 

En julio de 2023, se obtuvo mediante 

memorando el listado actualizado de 

proyectos con riesgo social por parte de la 

DEAR y DEIN.

Considerando ello, solo entre julio y agosto se 

ha incrementado el 24% de proyectos 

priorizados con acciones de prevención de 

conflictos socioambientales; lo cual permitió 

alcanzar el 82% de la meta anual establecida; 

por lo tanto se espera que para diciembre se 

logre la meta. 

(*) Si el Órgano o Unidad de Organización es responsable de mas de una (01) Acción Estrategica Institucional deberá de consolidarlo en una sola matriz de compromiso.

POLITICA / PLAN EVALUADO: PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026 correspondiente al primer semestre del año 2023

ENTIDAD/ CENTRO DE COSTO RESPONSABLE DE LA RECOMENDACIÓN: SUBDIRECCIÓN DE PROYECCIÓN ESTRATÉGICA Y NORMATIVIDAD (NOR) / SUBDIRECCIÓN DE SEGUIMIENTO Y ARTICULACIÓN (SEA)

PERIODO DE COMPROMISOS: JULIO - DICIEMBRE

SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL

PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES

MATRIZ DE COMPROMISO



N°
ASPECTO DE 

MEJORA
Cod. AEI AEI Recomendación Acción Clave

MEDIO DE 

VERIFICACIÓN

U.O 

RESPONSABLE
PLAZO ESTADO DE CUMPLIMIENTO COMENTARIO

1 RESULTADOS AEI. 03.01-
Desarrollo del Talento Humano con Habilidades 

adecuadas en el Senace

El estado de implementación al primer semestre del Desarrollo del Talento 

Humano con Habilidades adecuadas en el Senace es de 64.41 %

 

✓ Porcentaje de servidores públicos que han recibido capacitación y que 

han mejorado su desempeño en sus labores, al primer semestre a sido 

%69.00 

✓ Porcentaje de servidores públicos que fueron capacitados en habilidades 

técnicas en los últimos 3 años. al primer semestre a sido %82.00

✓ Porcentaje de satisfacción en la encuesta de clima laboral se encuentra 

en ejecución la encuesta del clima laboral 0% 

La programación del segundo semestre se tiene que cumplir para lograr las 

metas programadas del 100%  entre ellos el diagnostico del clima laboral

Realizar seguimiento mensual sobre el avance de las 

capacitaciones del Plan de Desarrollo de Personas PDP-

2023 / Asimismo se debe terminar con la ejecución de  la 

evaluación del Clima laboral en Senace proyectado para 

la ultima semanam de octubre 

Acciones de 

capacitación / 

evaluación de 

clima laboral

RH/OA Julio - Diciembre

Desde el mes de julio se continua con las acciones 

programadas las mismas que nos van ayudar a 

lograr el 100% de lo programado 
-

(*) Si el Órgano o Unidad de Organización es responsable de mas de una (01) Acción Estrategica Institucional deberá de consolidarlo en una sola matriz de compromiso.

POLITICA / PLAN EVALUADO: PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026 correspondiente al primer semestre del año 2023

ENTIDAD/ CENTRO DE COSTO RESPONSABLE DE LA RECOMENDACIÓN: UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS - OFICINA DE ADMINISTRACIÓN

PERIODO DE COMPROMISOS: JULIO - DICIEMBRE

SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL

PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES

MATRIZ DE COMPROMISO



N°
ASPECTO DE 

MEJORA
Cod. AEI AEI Recomendación Acción Clave

MEDIO DE 

VERIFICACIÓN

U.O 

RESPONSABLE
PLAZO ESTADO DE CUMPLIMIENTO COMENTARIO

1 Diseño AEI.03.02
Implementación de transformación digital para el 

desarrollo sostenible del Senace.

Realizar la mejora de diseño por la actualización 

de la meta del indicador en las AEI 03.02 vigente 

al 31 de diciembre del 2023. Esto debido a que la 

meta original se estableción con el PGD 2020-

2022 y actualmente se cuenta con un nuevo PGD 

para el periodo 2023 al 2026, aprobado mediante 

Resolución de Presidencia Ejecutiva N.° 00003-

2023-SENACE-PE de fecha 17-01-2023.

Realizar la actualización de la meta 

del indicador de la  AEI 03.02 

vigente al 31 de diciembre del 2023.

Actualización del 

Plan Estratégico 

Institucional

OTI / OPP Hasta el 31 de diciembre del 2023

A partir del mes de octubre se remitiriá la 

solicitud de modificación de la meta del indicador 

para el 2023.

(*) Si el Órgano o Unidad de Organización es responsable de mas de una (01) Acción Estrategica Institucional deberá de consolidarlo en una sola matriz de compromiso.

POLITICA / PLAN EVALUADO: PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026 correspondiente al primer semestre del año 2023

ENTIDAD/ CENTRO DE COSTO RESPONSABLE DE LA RECOMENDACIÓN: OFICINA DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN

PERIODO DE COMPROMISOS: DIC 2023

SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL

PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES

MATRIZ DE COMPROMISO



N°
ASPECTO DE 

MEJORA
Cod. AEI AEI Recomendación Acción Clave

MEDIO DE 

VERIFICACIÓN

U.O 

RESPONSABLE
PLAZO ESTADO DE CUMPLIMIENTO COMENTARIO

1 RESULTADOS AEI.03.11
GESTIÓN POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL 

SENACE

Durante el primer semestre se ejecuto la 

implementación de 16 procedimientos de un 

total de 40 en el Senace, por lo que el 

cumplimiento total se vera reflejado al concluir el 

ejercicio fiscal 2023.

Cumplimiento total del proyecto 

“Implementar la gestión por

procesos fase 1.1. en la entidad

Al finalizar el año 

se presentará un 

informe con los 

resultados 

obtenidos a partir 

del indicador 

establecido para 

esta AEI.

OPP/PLA
En los meses de julio  - noviembre 

de 2023

A la fecha se viene cumpliendo con las 

actividades programadas en el  proyecto 

“Implementar la gestión por procesos fase 1.1. en 

la entidad.

(*) Si el Órgano o Unidad de Organización es responsable de mas de una (01) Acción Estrategica Institucional deberá de consolidarlo en una sola matriz de compromiso.

POLITICA / PLAN EVALUADO: PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026 correspondiente al primer semestre del año 2023

ENTIDAD/ CENTRO DE COSTO RESPONSABLE DE LA RECOMENDACIÓN: OPP/PLA

PERIODO DE COMPROMISOS: JUL - NOV

SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL

PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES

MATRIZ DE COMPROMISO



N°
ASPECTO DE 

MEJORA
Cod. AEI AEI Recomendación Acción Clave

MEDIO DE 

VERIFICACIÓN

U.O 

RESPONSABLE
PLAZO ESTADO DE CUMPLIMIENTO COMENTARIO

1 RESULTADOS AEI.03.10

CONVENIOS; ACUERDOS O PLANES OPERATIVOS 

ANUALES DE COOPERACIÓN TÉCNICA 

INTERNACIONAL SUSCRITOS Y/O IMPLEMENTADOS 

EN EL SENACE

Durante el segundo semestre del 2023 se 

ejecutarán la mayoría de las actividades previstas 

en los planes operativos anuales en el marco de 

los convenios o acuerdos de cooperación técnica 

internacional, así como se hará una revisión de 

los avances y se reprogramarán algunas 

actividades en coordinación con los órganos 

responsables de su ejecución y los cooperantes, 

ello con el fin de alcanzar el logro esperado 

programado en el indicador para esta AEI del 

Plan Estrategico Institucional 2023.

Se comprometerán a los órganos 

responsables de la ejecución de 

actividades en coordinación con los 

cooperantes a aprobar los términos 

de referencia para todas las 

actividades programadas, durante 

los dos primeros meses del segundo 

semestre del 2023.

Al finalizar el año 

se presentará un 

informe con los 

resultados 

obtenidos a partir 

del indicador 

establecido para 

esta AEI.

OPP/PLA (Equipo 

de cooperación 

técnica)

En los meses de julio y agosto de 

2023

A la fecha se ha cumplido con aprobar los 

términos de referencia de casi la totalidad de las 

actividades programadas en el segundo semestre 

y se están iniciando los procesos de contratación 

por parte de los cooperantes.

(*) Si el Órgano o Unidad de Organización es responsable de mas de una (01) Acción Estrategica Institucional deberá de consolidarlo en una sola matriz de compromiso.

POLITICA / PLAN EVALUADO: PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026 correspondiente al primer semestre del año 2023

ENTIDAD/ CENTRO DE COSTO RESPONSABLE DE LA RECOMENDACIÓN: OPP/PLA (equipo de cooperación técnica)

PERIODO DE COMPROMISOS: AGO - DIC

SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL

PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES

MATRIZ DE COMPROMISO



N°
ASPECTO DE 

MEJORA
Cod. AEI AEI Recomendación Acción Clave

MEDIO DE 

VERIFICACIÓN

U.O 

RESPONSABLE
PLAZO ESTADO DE CUMPLIMIENTO COMENTARIO

1 RESULTADOS AEI.03.11

ESTUDIOS E INFORMES DE INVERSIÓN 

VIABLE/APROBADA; EN EL MARCO DEL INVIERTE.PE 

PROPUESTOS POR LOS ÓRGANOS DEL SENACE

Durante el segundo semestre del 2023 se 

coordinara con los Órganos del Senace a fin de 

poder elaborar estudios de Pre-Inversión e 

IOARR, ello con el fin de alcanzar el logro 

esperado programado en el indicador para esta 

AEI del Plan Estrategico Institucional 2023.

Se brindara asistencia técnica a los 

órganos, a fin de poder elaborar 

estudios de Pre-Inversión e IOARR, 

ello con el fin de alcanzar el logro 

esperado programado en el 

indicador para esta AEI del Plan 

Estrategico Institucional 2023.

Al finalizar el año 

se presentará un 

informe con los 

resultados 

obtenidos a partir 

del indicador 

establecido para 

esta AEI.

OPP/PLA
En los meses de julio  - noviembre 

de 2023

A la fecha se viene coordinando con los órganos 

del Senace, a fin de poder elaborar estudios de 

Pre-Inversión e IOARR, ello con el fin de alcanzar 

el logro esperado programado en el indicador 

para esta AEI del Plan Estrategico Institucional 

2023..

(*) Si el Órgano o Unidad de Organización es responsable de mas de una (01) Acción Estrategica Institucional deberá de consolidarlo en una sola matriz de compromiso.

POLITICA / PLAN EVALUADO: PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026 correspondiente al primer semestre del año 2023

ENTIDAD/ CENTRO DE COSTO RESPONSABLE DE LA RECOMENDACIÓN: OPP/PLA

PERIODO DE COMPROMISOS: JUL - NOV

SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL

PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES

MATRIZ DE COMPROMISO



N°
ASPECTO DE 

MEJORA
Cod. AEI AEI Recomendación Acción Clave

MEDIO DE 

VERIFICACIÓN

U.O 

RESPONSABLE
PLAZO ESTADO DE CUMPLIMIENTO COMENTARIO

1 RESULTADOS AEI. 04.01
Promover la gestión de riesgo de desastres en el 

Senace.

Ejecutar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo que alimenta las 

acciones del Plan de Gestión de Riesgos de Desastres

Realizar seguimiento mensual sobre el avance del Plan de 

Seguridad y Salud -2023

Acciones de 

capacitación 
OA Julio - Diciembre

al primer semestre se llego al 25% pero a 

setimebre se tien estimado llegar a un 40.1% lo 

que representa el 100% programado 
-

(*) Si el Órgano o Unidad de Organización es responsable de mas de una (01) Acción Estrategica Institucional deberá de consolidarlo en una sola matriz de compromiso.

POLITICA / PLAN EVALUADO: PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026 correspondiente al primer semestre del año 2023

ENTIDAD/ CENTRO DE COSTO RESPONSABLE DE LA RECOMENDACIÓN: OFICINA DE ADMINISTRACIÓN

PERIODO DE COMPROMISOS: JULIO - DICIEMBRE

SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL

PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES

MATRIZ DE COMPROMISO



29/9/23, 14:38 PEI Indicadores

DISPOSICIONES TÉCNICO – NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE EVALUACIÓN AMBIENTAL DISPONIBLES PARA LOS TITULARES DE PROYECTOS DE INVERSIÓN; CONSULTORAS AMBIENTALES; ENTIDADES OPINANTES; ENTIDADES AUTORITATIVAS

PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTIÓN AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS.

PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTIÓN AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD TÉCNICA A LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS.

ADMINISTRACIÓN DE LOS REGISTROS AMBIENTALES EN EL PROCESO DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL; PUBLICADO OPORTUNAMENTE A FAVOR DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN.

ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE EVALUACIÓN AMBIENTAL PUBLICADA A CARGO DEL SENACE.

ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA SOBRE DESEMPEÑO DE LAS CONSULTORAS AMBIENTALES INSCRITAS EN REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS AMBIENTALES.

COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES CON ENTIDADES PÚBLICAS QUE CONTRIBUYEN AL ÓPTIMO DESARROLLO DEL PROCESO DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN.

ACCESIBILIDAD DE LA INFORMACIÓN SOBRE LOS PROCESOS DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL MEDIANTE LA OPTIMIZACIÓN DE LA VENTANILLA ÚNICA DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL.

PROCESOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA CON ENFOQUE DE GÉNERO EFECTIVA CON LA POBLACIÓN DE LOS ÁMBITOS DE INTERVENCIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN EVALUADOS POR EL SENACE.

REPORTE DE SEGUIMIENTO AL PRIMER SEMESTRE DE 2023 DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Periodo PEI : 2022 - 2026
Nivel de Gobierno : E - GOBIERNO NACIONAL
Sector : 05 - AMBIENTAL
Pliego : 052 - SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACION AMBIENTAL PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES -SENACE

Código Denominación UE Unidad de Organización Relevancia Sentido
Esperado

Tipo de
Agregación

Línea Base Logro Esperado Valores Obtenidos Avance Tipo I (%)

Año Valor 2022 2023 2024 2025 2026
2022 2023

2023 - Sem1
Sem1 Anual Sem1

AEI.01.01 66.67

IND.01.AEI.01.01 Número de disposiciones técnico normativas sobre
evaluación ambiental desarrolladas.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.01-DIRECCIÓN DE GESTIÓN
ESTRATÉGICA EN EVALUACIÓN
AMBIENTAL

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 ND 3.00 2.00 66.67

AEI.01.02 -2776.16

IND.01.AEI.01.02
Tasa de estudios de impacto ambiental (EIA-d, EIA-
sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente) evaluados
con opinión técnica vinculante oportuna.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.02-DIRECCIÓN DE
EVALUACIÓN AMBIENTAL PARA
PROYECTOS DE RECURSOS
NATURALES Y PRODUCTIVOS
DEAR

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 ND 1.5000 4.6000 7.7000 10.8000 11.4000 ND 0.0000 -100.0000 -2,173.91

IND.02.AEI.01.02 Tasa de Informes Técnicos Sustentatorios (ITS)
evaluados con opinión técnica vinculante oportuna.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.02-DIRECCIÓN DE
EVALUACIÓN AMBIENTAL PARA
PROYECTOS DE RECURSOS
NATURALES Y PRODUCTIVOS
DEAR

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 ND 2.9800 4.2700 8.1300 11.9900 13.3000 ND 0.0000 -92.0000 -2,154.57

IND.03.AEI.01.02
Tasa de Declaración de Impacto Ambiental
(EVAPDIA) evaluados con opinión técnica vinculante
oportuna.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.02-DIRECCIÓN DE
EVALUACIÓN AMBIENTAL PARA
PROYECTOS DE RECURSOS
NATURALES Y PRODUCTIVOS
DEAR

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 ND 1.2500 2.5000 5.0000 8.7500 10.0000 ND 0.0000 -100.0000 -4,000.00

AEI.01.03 100.00

IND.01.AEI.01.03
Porcentaje de los proyectos de inversión pública,
privada y mixta resueltos sin impugnaciones
fundadas

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.02-DIRECCIÓN DE
EVALUACIÓN AMBIENTAL PARA
PROYECTOS DE RECURSOS
NATURALES Y PRODUCTIVOS
DEAR

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 0.00 96.00 97.00 98.00 99.00 99.00 ND 99.00 98.00 100.00

AEI.01.04 100.00

IND.01.AEI.01.04
Promedio de inscripción oportuna de consultoras
ambientales en el Registro Nacional de Consultoras
Ambientales.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.01-DIRECCIÓN DE GESTIÓN
ESTRATÉGICA EN EVALUACIÓN
AMBIENTAL

Muy
relevante Descendente No Acumulado 2020 1.50 1.50 1.40 1.40 1.30 1.30 ND 0.50 0.48 100.00

IND.02.AEI.01.04

Porcentaje de expedientes de certificación
ambiental concedida por el Senace y publicados en
el Registro Administrativo de Certificaciones
Ambientales – RCA.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.01-DIRECCIÓN DE GESTIÓN
ESTRATÉGICA EN EVALUACIÓN
AMBIENTAL

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 90.00 90.00 93.00 93.00 95.00 95.00 ND 99.70 99.72 100.00

AEI.01.05 50.00

IND.01.AEI.01.05
Número de estadísticas sobre los procedimientos de
evaluación ambiental publicadas dentro del plazo
establecido.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.01-DIRECCIÓN DE GESTIÓN
ESTRATÉGICA EN EVALUACIÓN
AMBIENTAL

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 ND 12.00 6.00 50.00

AEI.01.06 37.50

IND.01.AEI.01.06

Número de estadísticas e indicadores sobre el
desempeño de las consultoras ambientales inscritas
en el Registro Nacional de Consultoras Ambientales
publicadas dentro del plazo establecido.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.01-DIRECCIÓN DE GESTIÓN
ESTRATÉGICA EN EVALUACIÓN
AMBIENTAL

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 ND 4.00 2.00 50.00

IND.02.AEI.01.06

Número de publicaciones sobre las estadísticas e
indicadores de desempeño aplicadas a las
consultoras ambientales inscritas en el RNCA, de
manera oportuna y transparente, para la
ciudadanía

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.01-DIRECCIÓN DE GESTIÓN
ESTRATÉGICA EN EVALUACIÓN
AMBIENTAL

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 ND 4.00 1.00 25.00

AEI.01.07 94.24

IND.01.AEI.01.07
Porcentaje de entidades públicas que sostienen
mecanismos de coordinación interinstitucional
operativos con el Senace.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.01-DIRECCIÓN DE GESTIÓN
ESTRATÉGICA EN EVALUACIÓN
AMBIENTAL

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 85.00 90.00 92.00 92.00 92.00 92.00 ND 93.00 86.70 94.24

AEI.01.08 100.00

IND.01.AEI.01.08 Número de mejoras en la ventanilla única de
certificación ambiental implementadas

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.01-DIRECCIÓN DE GESTIÓN
ESTRATÉGICA EN EVALUACIÓN
AMBIENTAL

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 ND 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 ND 13.00 9.00 100.00

AEI.02.01 100.00



29/9/23, 14:38 PEI Indicadores

PROCESO DE SENSIBILIZACIÓN Y COORDINACIÓN EN LA CERTIFICACIÓN AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ A LA CIUDADANÍA.

PREVENCIÓN DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES REALIZADOS DE MANERA COORDINADA CON LA POBLACIÓN DEL ÁMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN CON SENSIBILIDAD SOCIAL A CARGO DEL SENACE.

DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO CON HABILIDADES ADECUADAS EN EL SENACE.

IMPLEMENTACIÓN DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SENACE.

GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN IMPLEMENTADA EN EL SENACE.

GESTIÓN ADMINISTRATIVA EFICAZ EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS DEL SENACE.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO IMPLEMENTADO EN EL SENACE.

SISTEMA DE INTEGRIDAD PÚBLICA IMPLEMENTADO DE MANERA INTEGRAL EN EL SENACE.

GESTIÓN POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL SENACE.

PLANES INSTITUCIONALES APROBADOS DE MANERA OPORTUNA EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO EN EL SENACE.

EVALUACIÓN DE LOS PLANES INSTITUCIONALES EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO EN EL SENACE.

CONVENIOS; ACUERDOS O PLANES OPERATIVOS ANUALES DE COOPERACIÓN TÉCNICA INTERNACIONAL SUSCRITOS Y/O IMPLEMENTADOS EN EL SENACE.

ESTUDIOS E INFORMES DE INVERSIÓN VIABLE/APROBADA; EN EL MARCO DEL INVIERTE.PE PROPUESTOS POR LOS ÓRGANOS DEL SENACE.

GESTIÓN PRESUPUESTARIA OPORTUNA EN EL SENACE.

IND.01.AEI.02.01 Porcentaje de los planes de participación ciudadana
con enfoque de género aprobados.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.02-DIRECCIÓN DE
EVALUACIÓN AMBIENTAL PARA
PROYECTOS DE RECURSOS
NATURALES Y PRODUCTIVOS
DEAR

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 ND 55.00 60.00 65.00 70.00 72.00 ND 88.00 100.00 100.00

AEI.02.02 100.00

IND.01.AEI.02.02

Promedio de acciones de sensibilización y
fortalecimiento de capacidades en materia de
evaluación ambiental en los departamentos donde
interviene el Senace.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.01-DIRECCIÓN DE GESTIÓN
ESTRATÉGICA EN EVALUACIÓN
AMBIENTAL

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 2.00 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 ND 2.60 3.50 100.00

AEI.02.03 46.15

IND.01.AEI.02.03 Porcentaje de proyectos priorizados con acciones
de prevención de conflictos socioambientales.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

05.01-DIRECCIÓN DE GESTIÓN
ESTRATÉGICA EN EVALUACIÓN
AMBIENTAL

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 50.00 60.00 65.00 65.00 65.00 65.00 ND 120.50 30.00 46.15

AEI.03.01 64.41

IND.01.AEI.03.01
Porcentaje de servidores públicos que han recibido
capacitación y que han mejorado su desempeño en
sus labores.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

04.02.01-UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS RH Relevante Ascendente Acumulado 2020 66.00 71.00 74.00 77.00 80.00 80.00 ND 83.00 69.00 93.24

IND.02.AEI.03.01
Porcentaje de servidores públicos que fueron
capacitados en habilidades técnicas en los últimos 3
años.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

04.02.01-UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS RH Relevante Ascendente Acumulado 2020 49.30 53.30 56.70 60.00 60.00 60.00 ND 67.80 82.00 100.00

IND.03.AEI.03.01 Porcentaje de satisfacción en la encuesta de clima
laboral.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

04.02.01-UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS RH Relevante Ascendente Acumulado 2020 0.00 50.00 53.30 53.30 56.70 58.00 ND 0.00 0.00 0.00

AEI.03.02 40.00

IND.01.AEI.03.02 Número de proyectos de transformación digital
implementados en el Senace.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

04.03-OFICINA DE TECNOLOGÍA
DE LA INFORMACIÓN OTI Relevante Ascendente Acumulado 2020 5.00 16.00 20.00 25.00 30.00 31.00 ND 8.00 8.00 40.00

AEI.03.03 100.00

IND.01.AEI.03.03 Porcentaje de acciones de comunicación y difusión
Implementada.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

04.01.01-UNIDAD DE
COMUNICACIONES E IMAGEN
INSTITUCIONAL COM

Relevante Ascendente Acumulado 2020 92.00 94.00 96.00 98.00 100.00 100.00 ND 100.00 100.00 100.00

AEI.03.04 92.78

IND.01.AEI.03.04 Porcentaje de ejecución del presupuesto del
senace.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

04.02-OFICINA DE
ADMINISTRACIÓN OA Relevante Ascendente Acumulado 2020 95.20 96.00 97.00 97.00 98.00 98.00 49.10 98.20 90.00 92.78

AEI.03.05 81.56

IND.01.AEI.03.05 Porcentaje de implementación del Sistema de
Control Interno en el Senace.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE 01.02-GERENCIA GENERAL GG Relevante Ascendente Acumulado 2020 89.10 91.00 92.00 93.00 94.00 95.00 ND 99.10 85.18 92.59

IND.02.AEI.03.05 Porcentaje de cumplimiento de los planes de
acciones de medidas de control.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE 01.02-GERENCIA GENERAL GG Relevante Ascendente Acumulado 2020 100.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 ND 100.00 67.00 70.53

AEI.03.06 100.00

IND.01.AEI.03.06 Porcentaje de acciones implementadas del modelo
de integridad pública en el SENACE

001534-ADMINISTRACION -
SENACE 01.02-GERENCIA GENERAL GG Relevante Ascendente Acumulado 2020 ND 76.50 79.40 82.40 82.90 85.70 ND 88.20 91.20 100.00

AEI.03.07 39.68

IND.01.AEI.03.07 Porcentaje de avance de la Implementación de la
Gestión por Procesos en el Senace.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

03.02.01-UNIDAD DE
PLANEAMIENTO, DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACIÓN TÉCNICA PLA

Relevante Ascendente Acumulado 2020 18.00 45.00 63.00 81.00 100.00 100.00 ND 45.00 25.00 39.68

AEI.03.08 100.00

IND.01.AEI.03.08 Porcentaje de planes institucionales en materia de
planeamiento estratégico aprobados

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

03.02.01-UNIDAD DE
PLANEAMIENTO, DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACIÓN TÉCNICA PLA

Relevante Ascendente Acumulado 2020 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ND 100.00 100.00 100.00

AEI.03.09 100.00

IND.01.AEI.03.09 Porcentaje de cumplimiento de metas establecidas
en los planes institucionales.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

03.02.01-UNIDAD DE
PLANEAMIENTO, DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACIÓN TÉCNICA PLA

Relevante Ascendente Acumulado 2020 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ND 100.00 100.00 100.00

AEI.03.10 62.22

IND.01.AEI.03.10 Porcentaje de avance de la implementación de
instrumentos de cooperación técnica internacional.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

03.02.01-UNIDAD DE
PLANEAMIENTO, DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACIÓN TÉCNICA PLA

Relevante Ascendente Acumulado 2020 ND 85.00 90.00 90.00 95.00 95.00 ND 98.00 56.00 62.22

AEI.03.11 0.00

IND.01.AEI.03.11
Número de Estudios de PreInversión declarados
viables e IOARR aprobados en el marco del
Invierte.pe propuesto por los órganos del Senace.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

03.02.01-UNIDAD DE
PLANEAMIENTO, DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACIÓN TÉCNICA PLA

Relevante Ascendente Acumulado 2020 3.00 1.00 2.00 2.00 1.00 1.00 ND 1.00 0.00 0.00

AEI.03.12 100.00
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Cultura de prevención fortalecida en el Senace.

IND.01.AEI.03.12 Porcentaje de documentos institucionales en
materia presupuestal aprobados.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

03.02.02-UNIDAD DE
PROGRAMACIÓN Y
PRESUPUESTO PRE

Relevante Ascendente Acumulado 2020 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ND 100.00 100.00 100.00

AEI.04.01 52.25

IND.01.AEI.04.01
Porcentaje de avance del fortalecimiento de
capacidades en materia de Gestión de riesgo de
desastres.

001534-ADMINISTRACION -
SENACE

04.02-OFICINA DE
ADMINISTRACIÓN OA Relevante Ascendente Acumulado 2020 0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 80.00 ND 20.00 20.90 52.25

Tabla Resumen: Semaforización por nivel de avance

Año: 2023 [0%-75%> [75%-95%> ≥95%

Acciones 11 3 10

Indicadores de Acciones 15 4 12

ALERTAS IDENTIFICADAS

Ultima actualización

Se ha identificado que existen 17 indicadores de 13 acciones estrategicas que tienen un avance menor al <75%, por lo que se comunicara a los Órganos responsables del 
cumplimiento de las AEI para qe puedan elaborar su matriz de cumplimiento y se cumpla con el logro esperado al termino del ejercicio fiscal 2023.
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REPORTE DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL 2023 DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

SECTOR : 05 - AMBIENTAL
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PORCENTAJE DE AVANCES TRUNCADOS AL 100%
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OBJETIVO
ESTRATEGICO /

ACCION
ESTRATÉGICA /

ACTIVIDAD
OPERATIVA

CENTRO DE
COSTO

NIVEL DE
PRIORIDAD

UNIDAD
MEDIDA

TIPO DE
AGREGACIÓN

PROG./
EJE.

FISICO FINANCIERO

Ene Feb Mar Abr May Jun AVANCE
ACUMULADO.

AVANCE %
ACUMULADO Ene Feb Mar Abr May Jun AVANCE

ACUMULADO

OEI.01 FORTALECER LOS PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PRESENTADOS POR LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS; PRIVADAS Y MIXTA EN BENEFICIO DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

AEI.01.01 DISPOSICIONES TÉCNICO NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE EVALUACIÓN AMBIENTAL DISPONIBLES PARA LOS TITULARES DE PROYECTOS DE INVERSIÓN; CONSULTORAS AMBIENTALES; ENTIDADES
OPINANTES; ENTIDADES AUTORITATIVAS

AOI00153400004 -
ELABORACIÓN DE
PROPUESTA DE
DISPOSICIÓN TÉCNICO
NORMATIVA
ORIENTADA A LA
EVALUACIÓN
AMBIENTAL

SUBDIRECCIÓN DE
PROYECCIÓN

ESTRATÉGICA Y
NORMATIVIDAD

NOR

Muy Alta PROPUESTAS Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 2.00

100.00

20,902.00 21,007.85 21,029.34 21,029.34 21,007.85 21,029.34 126,005.72

0.00 0.00 0.00 1.00 2.00 0.00 3.00 20,902.00 21,007.85 21,029.34 21,029.34 21,007.85 21,029.34 126,005.72

AOI00153400038 -
EMISIÓN DE OPINIÓN
TÉCNICO LEGALES
RELATIVAS A
CONSULTAS SOBRE EL
PROCESO DE
EVALUACIÓN
AMBIENTAL Y AL SEIA

SUBDIRECCIÓN DE
PROYECCIÓN

ESTRATÉGICA Y
NORMATIVIDAD

NOR

Muy Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

5.00 5.00 5.00 5.00 7.00 7.00 34.00

100.00

13,902.00 13,954.40 13,965.15 13,965.15 13,954.40 13,965.15 83,706.25

5.00 5.00 5.00 5.00 7.00 7.00 34.00 13,902.00 13,954.40 13,965.15 13,965.15 13,954.40 13,965.15 83,706.25

AOI00153400042 -
ELABORACIÓN DE
ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES
RELACIONADOS AL

SUBDIRECCIÓN DE
PROYECCIÓN

ESTRATÉGICA Y
NORMATIVIDAD

NOR

Muy Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 1.00 3.00

33.33

9,201.00 9,253.92 9,264.67 9,264.67 9,253.92 9,264.67 55,502.85

0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 9,201.00 9,253.92 9,264.67 9,264.67 9,253.92 9,264.67 55,502.85
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PROCESO DE
CERTIFICACIÓN
AMBIENTAL
AOI00153400093 -
EMISIÓN DE OPINIÓN
TÉCNICA A
PROYECTOS DE
NORMAS
RELACIONADOS A LA
EVALUACIÓN
AMBIENTAL

SUBDIRECCIÓN DE
PROYECCIÓN

ESTRATÉGICA Y
NORMATIVIDAD

NOR

Muy Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00

100.00

9,201.00 9,253.92 9,264.67 6,750.00 6,618.42 9,214.90 50,302.91

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00 9,201.00 9,253.92 9,264.67 6,750.00 6,618.42 9,214.90 50,302.91

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.01.01: 83.3 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.01.01: 315,517.73

AEI.01.02 PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTIÓN AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS.

AOI00153400016 -
EVALUACIÓN DE
ESTUDIOS
AMBIENTALES Y
ACTOS PREVIOS

DIRECCIÓN DE
EVALUACIÓN

AMBIENTAL PARA
PROYECTOS DE

RECURSOS
NATURALES Y
PRODUCTIVOS

DEAR

Muy Alta
DOCUMENTO

TECNICO
Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

7.00 6.00 15.00 5.00 3.00 10.00 46.00

100.00

181,000.00 203,000.00 228,000.00 222,500.00 215,000.00 222,500.00 1,272,000.00

7.00 6.00 15.00 5.00 3.00 10.00 46.00 181,000.00 203,000.00 228,000.00 222,500.00 215,000.00 222,500.00 1,272,000.00

AOI00153400022 -
EVALUACIÓN DE
ESTUDIOS
AMBIENTALES Y
ACTOS PREVIOS

DIRECCIÓN DE
EVALUACIÓN

AMBIENTAL PARA
PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA
DEIN

Muy Alta
DOCUMENTO

TECNICO
Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

3.00 6.00 8.00 3.00 7.00 9.00 36.00

100.00

162,000.00 162,000.00 162,000.00 162,000.00 162,000.00 162,000.00 972,000.00

3.00 6.00 8.00 3.00 7.00 9.00 36.00 162,000.00 162,000.00 162,000.00 162,000.00 162,000.00 162,000.00 972,000.00

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.01.02: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.01.02: 2,244,000.00

AEI.01.03 PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTIÓN AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD TÉCNICA A LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS.
AOI00153400080 -
EVALUACIÓN DE
INSTRUMENTOS DE
GESTIÓN AMBIENTAL
PARA LA EMISIÓN DE
LA CERTIFICACIÓN
AMBIENTAL

DIRECCIÓN DE
EVALUACIÓN

AMBIENTAL PARA
PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA
DEIN

Muy Alta
DOCUMENTO

TECNICO
Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

13.00 9.00 20.00 8.00 17.00 15.00 82.00

100.00

447,217.62 457,726.36 487,786.60 487,459.68 479,574.55 463,404.47 2,823,169.28

13.00 9.00 20.00 8.00 17.00 15.00 82.00 447,217.62 457,726.36 487,786.60 487,459.68 479,574.55 463,404.47 2,823,169.28

AOI00153400081 -
EVALUACIÓN DE
INSTRUMENTOS DE
GESTIÓN AMBIENTAL
PARA LA EMISIÓN DE
LA CERTIFICACIÓN
AMBIENTAL

DIRECCIÓN DE
EVALUACIÓN

AMBIENTAL PARA
PROYECTOS DE

RECURSOS
NATURALES Y
PRODUCTIVOS

DEAR

Muy Alta
DOCUMENTO

TECNICO
Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

3.00 6.00 8.00 9.00 6.00 5.00 37.00

100.00

374,514.22 362,272.28 366,257.94 388,166.27 356,680.05 347,895.46 2,195,786.22

3.00 6.00 8.00 9.00 6.00 5.00 37.00 374,514.22 362,272.28 366,257.94 388,166.27 356,680.05 347,895.46 2,195,786.22

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.01.03: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.01.03: 5,018,955.50

AEI.01.04 ADMINISTRACIÓN DE LOS REGISTROS AMBIENTALES EN EL PROCESO DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL; PUBLICADO OPORTUNAMENTE A FAVOR DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN.
AOI00153400012 -
ADMINISTRACIÓN DEL
REGISTRO
ADMINISTRATIVO DE
CERTIFICACIONES
AMBIENTALES

SUBDIRECCIÓN DE
REGISTROS

AMBIENTALES REG
Muy Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 1.00 3.00

100.00

41,764.00 47,828.19 50,247.87 62,304.69 61,886.69 59,171.75 323,203.19

0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 1.00 3.00 41,764.00 47,828.19 50,247.87 62,304.69 61,886.69 59,171.75 323,203.19

AOI00153400040 -
EJECUCIÓN DE LA
MEJORA DE LA
CALIDAD DEL
SERVICIO EN EL
REGISTRO NACIONAL
DE CONSULTORAS
AMBIENTALES

SUBDIRECCIÓN DE
REGISTROS

AMBIENTALES REG
Muy Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00

100.00

16,191.00 16,255.19 16,191.00 14,264.67 14,264.67 14,264.67 91,431.20

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 16,191.00 16,255.19 16,191.00 14,264.67 14,264.67 14,264.67 91,431.20

AOI00153400094 -
SISTEMATIZACIÓN Y
DIFUSIÓN OPORTUNA
DEL REGISTRO
NACIONAL DE
CONSULTORAS
AMBIENTALES

SUBDIRECCIÓN DE
REGISTROS

AMBIENTALES REG
Muy Alta

DOCUMENTO
TECNICO

Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

34.00 31.00 43.00 28.00 46.00 49.00 231.00

100.00

17,382.00 17,446.19 17,382.00 18,965.15 18,965.15 18,965.15 109,105.64

34.00 31.00 43.00 28.00 46.00 49.00 231.00 17,382.00 17,446.19 17,382.00 18,965.15 18,965.15 18,965.15 109,105.64



AOI00153400095 -
FISCALIZACIÓN
POSTERIOR DE LOS
ACTOS
ADMINISTRATIVOS
VINCULADOS AL
REGISTRO NACIONAL
DE CONSULTORAS
AMBIENTALES

SUBDIRECCIÓN DE
REGISTROS

AMBIENTALES REG
Muy Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 2.00

100.00

23,775.66 27,655.95 25,382.00 23,665.63 23,665.63 23,665.63 147,810.50

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 2.00 23,775.66 27,655.95 25,382.00 23,665.63 23,665.63 23,665.63 147,810.50

AOI00153400104 -
FORMULACIÓN DE
PROPUESTAS PARA
DIFUNDIR EL
DESEMPEÑO DE LAS
CONSULTORAS
AMBIENTALES*

SUBDIRECCIÓN DE
REGISTROS

AMBIENTALES REG
Muy Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P.

S.P.

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.01.04: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.01.04: 671,550.53

AEI.01.05 ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE EVALUACIÓN AMBIENTAL PUBLICADA A CARGO DEL SENACE.
AOI00153400079 -
DIFUSIÓN DE
PRODUCCIÓN
ESTADÍSTICA DEL
PROCESO DE
CERTIFICACIÓN
AMBIENTAL DE
MANERA OPORTUNA Y
TRANSPARENTE A LA
CIUDADANÍA

SUBDIRECCIÓN DE
PROYECCIÓN

ESTRATÉGICA Y
NORMATIVIDAD

NOR

Muy Alta PUBLICACION Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

2.00 2.00 3.00 2.00 2.00 3.00 14.00

100.00

4,718.31 4,754.22 4,764.67 4,764.67 4,753.91 4,738.01 28,493.79

3.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 14.00 4,718.31 4,754.22 4,764.67 4,764.67 4,753.91 4,738.01 28,493.79

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.01.05: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.01.05: 28,493.79

AEI.01.06 ESTADÍSTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA SOBRE DESEMPEÑO DE LAS CONSULTORAS AMBIENTALES INSCRITAS EN REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS AMBIENTALES.
AOI00153400014 -
FORMULACIÓN DE
PROPUESTAS PARA
DIFUNDIR EL
DESEMPEÑO DE LAS
CONSULTORAS
AMBIENTALES

SUBDIRECCIÓN DE
REGISTROS

AMBIENTALES REG
Muy Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00

100.00

18,191.00 18,255.19 18,191.00 18,328.86 18,328.86 18,328.86 109,623.77

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 18,191.00 18,255.19 18,191.00 18,328.86 18,328.86 18,328.86 109,623.77

AOI00153400105 -
DIFUSIÓN DE
ESTADÍSTICAS DE
CONSULTORAS
AMBIENTALES DE
MANERA OPORTUNA Y
TRANSPARENTE A LA
CIUDADANÍA

SUBDIRECCIÓN DE
PROYECCIÓN

ESTRATÉGICA Y
NORMATIVIDAD

NOR

Muy Alta PUBLICACION Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P.

S.P.

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.01.06: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.01.06: 109,623.77

AEI.01.07 COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES CON ENTIDADES PÚBLICAS QUE CONTRIBUYEN AL ÓPTIMO DESARROLLO DEL PROCESO DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS
DE INVERSIÓN.

AOI00153400100 -
FORTALECIMIENTO DE
LA ARTICULACIÓN
INTERINSTITUCIONAL
A NIVEL NACIONAL EN
MATERIA DE
CERTIFICACIÓN
AMBIENTAL

SUBDIRECCIÓN DE
SEGUIMIENTO Y

ARTICULACIÓN SEA
Muy Alta

MECANISMO
IMPLEMENTADO

Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

2.00 3.00 3.00 0.00 11.00 5.00 24.00

100.00

30,101.44 35,101.44 33,153.62 35,294.01 35,294.01 35,294.01 204,238.53

2.00 3.00 3.00 0.00 11.00 5.00 24.00 30,101.44 35,101.44 33,153.62 35,294.01 35,294.01 35,294.01 204,238.53

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.01.07: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.01.07: 204,238.53

AEI.01.08 ACCESIBILIDAD DE LA INFORMACIÓN SOBRE LOS PROCESOS DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL MEDIANTE LA OPTIMIZACIÓN DE LA VENTANILLA ÚNICA DE CERTIFICACIÓN AMBIENTAL.
AOI00153400085 -
OPTIMIZACIÓN DE LA
VENTANILLA ÚNICA DE
CERTIFICACIÓN
AMBIENTAL

SUBDIRECCIÓN DE
SEGUIMIENTO Y

ARTICULACIÓN SEA
Muy Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.00 6.00

100.00

10,200.48 16,200.48 16,200.48 16,264.67 16,264.67 16,264.67 91,395.45

1.00 0.00 2.00 1.00 1.00 1.00 6.00 10,200.48 16,200.48 16,200.48 16,264.67 16,264.67 16,264.67 91,395.45

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.01.08: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.01.08: 91,395.45

OEI.02 MEJORAR LOS NIVELES DE INVOLUCRAMIENTO DE LA POBLACIÓN Y TRANSPARENCIA DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA; PRIVADA Y MIXTA



AEI.02.01 PROCESOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA CON ENFOQUE DE GÉNERO EFECTIVA CON LA POBLACIÓN DE LOS ÁMBITOS DE INTERVENCIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN EVALUADOS POR EL
SENACE.

AOI00153400019 -
EJECUCIÓN Y
SEGUIMIENTO DEL
PROCESO DE
PARTICIPACIÓN
CIUDADANA

DIRECCIÓN DE
EVALUACIÓN

AMBIENTAL PARA
PROYECTOS DE

RECURSOS
NATURALES Y
PRODUCTIVOS

DEAR

Muy Alta ACTA Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 22.00 2.00 2.00 13.00 26.00 65.00

100.00

3,200.00 37,239.00 7,675.60 24,043.38 63,966.46 49,612.13 185,736.57

0.00 22.00 2.00 2.00 13.00 26.00 65.00 3,200.00 37,239.00 7,675.60 24,043.38 63,966.46 49,612.13 185,736.57

AOI00153400023 -
EJECUCIÓN Y
SEGUIMIENTO DEL
PROCESO DE
PARTICIPACIÓN
CIUDADANA

DIRECCIÓN DE
EVALUACIÓN

AMBIENTAL PARA
PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA
DEIN

Muy Alta ACTA Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 4.00 5.00 11.00 4.00 4.00 29.00

100.00

54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 324,000.00

1.00 4.00 5.00 11.00 4.00 4.00 29.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 324,000.00

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.02.01: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.02.01: 509,736.57

AEI.02.02 PROCESO DE SENSIBILIZACIÓN Y COORDINACIÓN EN LA CERTIFICACIÓN AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ A LA CIUDADANÍA.
AOI00153400001 -
ADMINISTRACIÓN,
ORGANIZACIÓN Y
GESTIÓN
ESTRATEGICA EN
EVALUACIÓN
AMBIENTAL

DIRECCIÓN DE
GESTIÓN

ESTRATÉGICA EN
EVALUACIÓN
AMBIENTAL

Muy Alta
DOCUMENTO

TECNICO
Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 1.00 0.00 1.00 1.00 1.00 4.00

100.00

33,558.68 61,308.68 62,046.88 54,058.68 54,058.68 67,192.18 332,223.78

0.00 1.00 0.00 1.00 1.00 1.00 4.00 33,558.68 61,308.68 62,046.88 54,058.68 54,058.68 67,192.18 332,223.78

AOI00153400005 -
SENSIBILIZACIÓN Y
OTORGAMIENTO DE
INFORMACIÓN A LOS
CIUDADANOS,
POBLACIONES
INDÍGENAS Y
GOBIERNOS
SUBNACIONALES
SOBRE EL
PROCEDIMIENTO DE
EVALUACIÓN
AMBIENTAL

SUBDIRECCIÓN DE
SEGUIMIENTO Y

ARTICULACIÓN SEA
Muy Alta

DOCUMENTO
TECNICO

Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 9.00

100.00

32,801.92 50,301.92 77,661.04 69,058.68 78,193.58 60,649.93 368,667.07

0.00 1.00 1.00 2.00 3.00 2.00 9.00 32,801.92 50,301.92 77,661.04 69,058.68 78,193.58 60,649.93 368,667.07

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.02.02: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.02.02: 700,890.85

AEI.02.03 PREVENCIÓN DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES REALIZADOS DE MANERA COORDINADA CON LA POBLACIÓN DEL ÁMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN CON SENSIBILIDAD SOCIAL A
CARGO DEL SENACE.

AOI00153400009 -
PREVENCIÓN Y
GESTIÓN DE
CONFLICTOS
SOCIOAMBIENTALES

SUBDIRECCIÓN DE
SEGUIMIENTO Y

ARTICULACIÓN SEA
Muy Alta

DOCUMENTO
TECNICO

Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 3.00 2.00 3.00 3.00 3.00 14.00

92.86

58,432.62 53,183.34 51,743.00 83,972.36 152,224.10 56,434.26 455,989.68

1.00 1.00 2.00 0.00 4.00 5.00 13.00 58,432.62 53,183.34 51,743.00 83,972.36 152,224.10 56,434.26 455,989.68

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.02.03: 92.9 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.02.03: 455,989.68

OEI.03 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL DEL SENACE
AEI.03.01 DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO CON HABILIDADES ADECUADAS EN EL SENACE.

AOI00153400032 -
FORMULACIÓN,
EVALUACIÓN Y
EJECUCIÓN DEL PLAN
DE CAPACITACIONES -
PDP

UNIDAD DE
RECURSOS

HUMANOS RH
Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00

100.00

8,000.00 16,000.00 8,000.00 8,000.00 0.00 8,000.00 48,000.00

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 8,000.00 16,000.00 8,000.00 8,000.00 0.00 8,000.00 48,000.00

AOI00153400060 -
IMPLEMENTACIÓN DE
LA GESTIÓN DEL
RENDIMIENTO

UNIDAD DE
RECURSOS

HUMANOS RH
Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 2.00
100.00

5,994.91 9,264.67 9,265.15 9,265.15 9,265.15 9,265.15 52,320.18

0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 2.00 5,994.91 9,264.67 9,265.15 9,265.15 9,265.15 9,265.15 52,320.18

AOI00153400061 -
COORDINACIÓN,
SEGUIMIENTO Y
EJECUCIÓN DE LAS
ACTIVIDADES DEL
PROCESO DE LA

UNIDAD DE
RECURSOS

HUMANOS RH

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00

0.00

9,190.86 9,264.67 9,265.15 9,265.15 9,265.15 9,265.15 55,516.13

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,190.86 9,264.67 9,265.15 9,265.15 9,265.15 9,265.15 55,516.13



SELECCION DE LOS
SERVIDORES
AOI00153400062 -
FORMULACIÓN Y
EJECUCIÓN DEL PLAN
DE BIENESTAR SOCIAL
PARA LOS SERVIDORES
DEL SENACE

UNIDAD DE
RECURSOS

HUMANOS RH
Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00

100.00

6,190.86 6,264.67 6,265.15 6,265.15 6,265.15 6,265.15 37,516.13

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 6,190.86 6,264.67 6,265.15 6,265.15 6,265.15 6,265.15 37,516.13

AOI00153400063 -
EJECUCIÓN DEL
PROCESO DE LA
ADMINISTRACIÓN DE
COMPENSACIONES

UNIDAD DE
RECURSOS

HUMANOS RH
Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00

83.33

7,190.86 7,264.67 7,265.15 10,575.15 7,265.15 7,265.15 46,826.13

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 5.00 7,190.86 7,264.67 7,265.15 10,575.15 7,265.15 7,265.15 46,826.13

AOI00153400064 -
FORMULACIÓN,
EVALUACIÓN Y
EJECUCIÓN DEL PLAN
SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

UNIDAD DE
RECURSOS

HUMANOS RH
Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00

100.00

5,000.00 23,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 88,000.00

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 2.00 5,000.00 23,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 88,000.00

AOI00153400065 -
COORDINACIÓN Y
SEGUIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES DEL
SISTEMA
ADMINISTRATIVO DE
GESTIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

UNIDAD DE
RECURSOS

HUMANOS RH
Alta REPORTE Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00

100.00

29,382.53 50,477.34 37,113.42 35,717.42 45,761.42 23,043.42 221,495.55

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 29,382.53 50,477.34 37,113.42 35,717.42 45,761.42 23,043.42 221,495.55

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.03.01: 83.3 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.03.01: 549,674.12

AEI.03.02 IMPLEMENTACIÓN DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SENACE.
AOI00153400026 -
GESTIÓN DE LA
GOBERNANZA DE LAS
TECNOLOGÍAS DE LA
INFORMACIÓN

OFICINA DE
TECNOLOGÍA DE LA
INFORMACIÓN OTI

Alta DOCUMENTO Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 5.00 6.00

100.00

44,824.95 44,824.95 44,824.95 44,824.95 44,824.95 44,824.95 268,949.70

0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 5.00 6.00 44,824.95 44,824.95 44,824.95 44,824.95 44,824.95 44,824.95 268,949.70

AOI00153400037 -
GESTIÓN DE LA
IMPLEMENTACIÓN DE
SISTEMAS DE
INFORMACIÓN

OFICINA DE
TECNOLOGÍA DE LA
INFORMACIÓN OTI

Alta PROCESO Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 5.00 1.00 0.00 0.00 0.00 6.00

100.00

193,565.79 129,917.54 160,104.34 159,987.34 168,577.67 310,997.77 1,123,150.45

0.00 5.00 1.00 0.00 0.00 0.00 6.00 193,565.79 129,917.54 160,104.34 159,987.34 168,577.67 310,997.77 1,123,150.45

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.03.02: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.03.02: 1,392,100.15

AEI.03.03 GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN IMPLEMENTADA EN EL SENACE.
AOI00153400027 -
ELABORACIÓN DE
ESTRATEGIAS DE
COMUNICACIÓN Y
DIFUSIÓN DE
ACTIVIDADES EN
MEDIOS MASIVOS

UNIDAD DE
COMUNICACIONES

E IMAGEN
INSTITUCIONAL

COM

Alta DOCUMENTO Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 1.00 3.00

100.00

22,005.82 22,029.34 22,029.34 22,029.34 22,029.34 22,029.34 132,152.52

1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 3.00 22,005.82 22,029.34 22,029.34 22,029.34 22,029.34 22,029.34 132,152.52

AOI00153400028 -
ELABORACIÓN DE
ESTRATEGIAS,
EVENTOS Y CAMPAÑAS
INTERNAS Y
EXTERNAS PARA
FORTALECER LA
IMAGEN
INSTITUCIONAL

UNIDAD DE
COMUNICACIONES

E IMAGEN
INSTITUCIONAL

COM

Alta CAMPAÑA Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

5.00 5.00 4.00 3.00 4.00 4.00 25.00

100.00

42,760.01 61,072.69 66,727.25 68,942.97 75,566.20 82,215.30 397,284.42

5.00 5.00 4.00 3.00 4.00 4.00 25.00 42,760.01 61,072.69 66,727.25 68,942.97 75,566.20 82,215.30 397,284.42

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.03.03: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.03.03: 529,436.94

AEI.03.04 GESTIÓN ADMINISTRATIVA EFICAZ EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS DEL SENACE.
AOI00153400002 -
CONDUCCIÓN Y
ORIENTACIÓN A LA
GESTIÓN DEL SENACE

PRESIDENCIA
EJECUTIVA PE

Muy Alta DOCUMENTO Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 24.00
100.00

88,588.02 81,588.02 88,588.02 81,588.02 81,588.02 81,588.02 503,528.12

1.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 24.00 88,588.02 81,588.02 88,588.02 81,588.02 81,588.02 81,588.02 503,528.12

AOI00153400010 -
REVISIÓN, ANÁLISIS Y
PROYECCIÓN DE

OFICINA DE
ASESORÍA JURÍDICA

OAJ

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

5.00 6.00 5.00 3.00 4.00 4.00 27.00 100.00 27,794.01 35,294.01 35,294.01 35,294.01 35,294.01 27,770.71 196,740.76



DIRECTIVAS,
MANUALES Y
DOCUMENTOS DE
GESTIÓN

EJECUTADO

5.00 6.00 5.00 3.00 4.00 4.00 27.00 27,794.01 35,294.01 35,294.01 35,294.01 35,294.01 27,770.71 196,740.76

AOI00153400050 -
EMISIÓN DE
INFORMES LEGALES
SOBRE GESTIÓN
ADMINISTRATIVA Y/O
AMBIENTAL

OFICINA DE
ASESORÍA JURÍDICA

OAJ
Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

19.00 22.00 18.00 24.00 21.00 18.00 122.00

98.36

13,036.83 21,758.20 22,294.01 22,294.01 22,294.01 44,994.48 146,671.54

19.00 22.00 18.00 24.00 21.00 16.00 120.00 13,036.83 21,758.20 22,294.01 22,294.01 22,294.01 44,994.48 146,671.54

AOI00153400051 -
REVISIÓN Y VISACIÓN
DE DOCUMENTOS Y
CONTRATOS

OFICINA DE
ASESORÍA JURÍDICA

OAJ
Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 5.00
0.00

15,200.48 15,200.48 15,200.48 15,200.48 15,200.48 0.00 76,002.40

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,200.48 15,200.48 15,200.48 15,200.48 15,200.48 0.00 76,002.40

AOI00153400025 -
ATENCIÓN Y
ORIENTACIÓN DE
PRIMER NIVEL A LA
CIUDADANIA

OFICINA DE
ATENCIÓN A LA
CIUDADANÍA Y

GESTIÓN
DOCUMENTARIA

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00

100.00

54,617.26 82,617.26 81,617.26 76,617.26 76,617.26 76,617.26 448,703.56

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00 54,617.26 82,617.26 81,617.26 76,617.26 76,617.26 76,617.26 448,703.56

AOI00153400043 -
ADMINISTRACIÓN DE
TRÁMITE
DOCUMENTARIO

OFICINA DE
ATENCIÓN A LA
CIUDADANÍA Y

GESTIÓN
DOCUMENTARIA

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00

100.00

16,823.40 17,923.90 16,893.40 17,233.40 17,365.40 17,660.90 103,900.40

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00 16,823.40 17,923.90 16,893.40 17,233.40 17,365.40 17,660.90 103,900.40

AOI00153400102 -
ELABORACIÓN DE
EXPEDIENTE TÉCNICO
- 2499300

OFICINA DE
ADMINISTRACIÓN

OA
Alta

EXPEDIENTE
TECNICO

Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P.
S.P.

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AOI00153400103 -
EJECUCIÓN DE
TRANSFERENCIA PARA
CONTROL
CONCURRENTE - LEY
N 3135

OFICINA DE
ADMINISTRACIÓN

OA
Alta RESOLUCION Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00

100.00

0.00 0.00 0.00 0.00 147,119.00 0.00 147,119.00

0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 147,119.00 0.00 147,119.00

AOI00153400057 -
EJECUCIÓN DE
ACCIONES DE
INTEGRACIÓN
CONTABLE

UNIDAD DE
CONTABILIDAD Y
CONTROL PREVIO

CCP

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 2.00

100.00

23,029.34 59,279.34 23,029.34 23,029.34 24,560.54 44,805.69 197,733.59

0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 2.00 23,029.34 59,279.34 23,029.34 23,029.34 24,560.54 44,805.69 197,733.59

AOI00153400045 -
EJECUCIÓN DE
SERVICIOS DE
CONTROL POSTERIOR
AL SENACE

ÓRGANO DE
CONTROL

INSTITUCIONAL OCI
Alta DOCUMENTO Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00

100.00

0.00 0.00 20,000.00 0.00 10,000.00 0.00 30,000.00

0.00 0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 2.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00 10,000.00 0.00 30,000.00

AOI00153400048 -
EJECUCIÓN DE
SERVICIOS DE
CONTROL
SIMULTÁNEO AL
SENACE

ÓRGANO DE
CONTROL

INSTITUCIONAL OCI
Alta DOCUMENTO Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P.

S.P.

0.00 28,294.01 0.00 0.00 10,000.00 33,951.84 72,245.85

0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 1.00 3.00 0.00 28,294.01 0.00 0.00 10,000.00 33,951.84 72,245.85

AOI00153400049 -
EJECUCIÓN DE
SERVICIOS
RELACIONADOS AL
SENACE

ÓRGANO DE
CONTROL

INSTITUCIONAL OCI
Alta DOCUMENTO Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00

100.00

21,294.01 0.00 8,294.01 28,294.01 10,794.01 0.00 68,676.04

1.00 0.00 2.00 1.00 2.00 0.00 6.00 21,294.01 0.00 8,294.01 28,294.01 10,794.01 0.00 68,676.04

AOI00153400047 -
CONDUCCIÓN Y
SEGUIMIENTO A LA
GESTIÓN
ADMINISTRATIVA DEL
SENACE

GERENCIA
GENERAL GG

Muy Alta DOCUMENTO Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

7.00 10.00 5.00 6.00 3.00 5.00 36.00

100.00

42,958.68 42,958.68 50,458.68 42,958.68 42,958.68 48,040.27 270,333.67

7.00 10.00 5.00 6.00 3.00 5.00 36.00 42,958.68 42,958.68 50,458.68 42,958.68 42,958.68 48,040.27 270,333.67

AOI00153400099 -
GESTIÓN
ADMINISTRATIVA DEL
PROYECTO - 2499300

OFICINA DE
ADMINISTRACIÓN

OA
Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 0.00 3.00
66.67

0.00 0.00 13,200.00 26,400.00 0.00 0.00 39,600.00

0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 13,200.00 26,400.00 0.00 0.00 39,600.00



AOI00153400052 -
ADMINISTRACIÓN DE
GARANTIAS

UNIDAD DE
TESORERÍA TES

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00
100.00

0.00 0.00 758.63 0.00 1,661.44 801.15 3,221.22

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00 0.00 0.00 758.63 0.00 1,661.44 801.15 3,221.22

AOI00153400053 -
CONCILIACIÓN DE
INFORMACIÓN
FINANCIERA Y
CUENTAS BANCARIAS

UNIDAD DE
TESORERÍA TES

Alta DOCUMENTO Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 20.00

100.00

13,764.67 13,764.67 13,764.67 13,764.67 13,764.67 13,764.67 82,588.02

4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 20.00 13,764.67 13,764.67 13,764.67 13,764.67 13,764.67 13,764.67 82,588.02

AOI00153400054 -
ELABORACIÓN DEL
REGISTRO Y
CONTROL DE
INGRESOS

UNIDAD DE
TESORERÍA TES

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00

100.00

5,264.67 5,264.67 5,264.67 5,264.67 5,264.67 5,181.35 31,504.70

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00 5,264.67 5,264.67 5,264.67 5,264.67 5,264.67 5,181.35 31,504.70

AOI00153400055 -
ELABORACIÓN DEL
REGISTRO Y
CONTROL DE
EGRESOS

UNIDAD DE
TESORERÍA TES

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 11.00

90.91

9,244.51 14,264.67 14,264.67 14,264.67 14,264.67 14,092.05 80,395.24

1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00 9,244.51 14,264.67 14,264.67 14,264.67 14,264.67 14,092.05 80,395.24

AOI00153400056 -
DETERMINACIÓN DE
LA LIQUIDEZ

UNIDAD DE
TESORERÍA TES

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00
100.00

7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 42,000.00

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 42,000.00

AOI00153400035 -
EJECUCIÓN DE
ACCIONES DE
CONTROL PREVIO

UNIDAD DE
CONTABILIDAD Y
CONTROL PREVIO

CCP

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 17.00
100.00

33,996.01 20,764.67 13,764.67 27,764.67 23,965.15 26,962.21 147,217.38

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 17.00 33,996.01 20,764.67 13,764.67 27,764.67 23,965.15 26,962.21 147,217.38

AOI00153400044 -
ADMINISTRACIÓN DEL
ARCHIVO CENTRAL Y
CENTRO DE
DOCUMENTACIÓN

OFICINA DE
ATENCIÓN A LA
CIUDADANÍA Y

GESTIÓN
DOCUMENTARIA

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00

100.00

18,823.40 30,823.40 33,777.40 32,823.40 37,062.29 28,782.96 182,092.85

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00 18,823.40 30,823.40 33,777.40 32,823.40 37,062.29 28,782.96 182,092.85

AOI00153400029 -
SUPERVISION DE LOS
SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS

OFICINA DE
ADMINISTRACIÓN

OA
Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 2.00
100.00

45,782.98 45,801.88 45,758.68 53,258.68 78,944.31 53,941.94 323,488.47

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 2.00 45,782.98 45,801.88 45,758.68 53,258.68 78,944.31 53,941.94 323,488.47

AOI00153400033 -
EJECUCIÓN DE
ACCIONES DE
LOGISTICA

UNIDAD DE
LOGÍSTICA LOG

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 2.00
100.00

284,976.08 523,660.86 401,480.61 417,554.55 496,440.14 370,943.23 2,495,055.47

0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 2.00 284,976.08 523,660.86 401,480.61 417,554.55 496,440.14 370,943.23 2,495,055.47

AOI00153400074 -
ADMINISTRACIÓN DE
EXISTENCIAS DE
ALMACÉN

UNIDAD DE
LOGÍSTICA LOG

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00
100.00

3,264.67 3,264.67 3,264.67 3,264.67 3,264.67 3,264.67 19,588.02

0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 3,264.67 3,264.67 3,264.67 3,264.67 3,264.67 3,264.67 19,588.02

AOI00153400075 -
ADMINISTRACIÓN Y
CONTROL DE BIENES
PATRIMONIALES

UNIDAD DE
LOGÍSTICA LOG

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00
100.00

12,029.34 12,029.34 12,029.34 12,029.34 12,029.34 12,029.34 72,176.04

0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 12,029.34 12,029.34 12,029.34 12,029.34 12,029.34 12,029.34 72,176.04

AOI00153400034 -
ATENCIÓN DE CAJA
CHICA

UNIDAD DE
TESORERÍA TES

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 7.00
100.00

20,264.67 14,033.13 9,973.13 9,796.70 16,585.21 9,557.97 80,210.81

1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 8.00 20,264.67 14,033.13 9,973.13 9,796.70 16,585.21 9,557.97 80,210.81

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.03.04: 94.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.03.04: 5,860,793.15

AEI.03.05 SISTEMA DE CONTROL INTERNO IMPLEMENTADO EN EL SENACE.
AOI00153400086 -
CONDUCCIÓN Y
MONITOREO DEL
SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

GERENCIA
GENERAL GG

Muy Alta DOCUMENTO Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

2.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 3.00

100.00

9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 55,588.02

2.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 3.00 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 55,588.02

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.03.05: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.03.05: 55,588.02

AEI.03.06 SISTEMA DE INTEGRIDAD PÚBLICA IMPLEMENTADO DE MANERA INTEGRAL EN EL SENACE.



AOI00153400046 -
IMPLEMENTACIÓN Y
SEGUIMIENTO DEL
SISTEMA DE GESTIÓN
ANTISOBORNO

GERENCIA
GENERAL GG

Muy Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P.

S.P.

0.00 0.00 0.00 0.00 1,950.00 5,850.00 7,800.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,950.00 5,850.00 7,800.00

AOI00153400096 -
IMPLEMENTACIÓN DE
LAS ACCIONES
RELACIONADAS AL
MODELO DE
INTEGRIDAD PÚBLICA
EN EL SENACE

GERENCIA
GENERAL GG

Muy Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 2.00

100.00

15,264.67 19,264.67 23,264.67 19,264.67 19,264.67 19,264.67 115,588.02

1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 2.00 15,264.67 19,264.67 23,264.67 19,264.67 19,264.67 19,264.67 115,588.02

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.03.06: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.03.06: 123,388.02

AEI.03.07 GESTIÓN POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL SENACE.

AOI00153400070 -
EMSIÓN DE OPINIÓN
TÉCNICA EN MATERIA
DE MODERNIZACIÓN

UNIDAD DE
PLANEAMIENTO,

DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACIÓN
TÉCNICA PLA

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

2.00 2.00 3.00 2.00 3.00 6.00 18.00

100.00

18,529.34 18,529.34 18,529.34 18,529.34 18,529.34 18,529.34 111,176.04

1.00 0.00 8.00 2.00 1.00 6.00 18.00 18,529.34 18,529.34 18,529.34 18,529.34 18,529.34 18,529.34 111,176.04

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.03.07: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.03.07: 111,176.04

AEI.03.08 PLANES INSTITUCIONALES APROBADOS DE MANERA OPORTUNA EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO EN EL SENACE.
AOI00153400011 -
CONDUCCIÓN Y
SEGUIMIENTO A LOS
SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS DE
MODERNIZACIÓN DE
LA GESTIÓN PÚBLICA,
PLANEAMIENTO
ESTRATÉGICO Y
PRESUPUESTO

OFICINA DE
PLANEAMIENTO Y

PRESUPUESTO OPP
Alta DOCUMENTO Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00

100.00

19,029.34 24,251.22 34,590.15 17,965.15 18,965.15 18,910.55 133,711.56

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00 19,029.34 24,251.22 34,590.15 17,965.15 18,965.15 18,910.55 133,711.56

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.03.08: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.03.08: 133,711.56

AEI.03.09 EVALUACIÓN DE LOS PLANES INSTITUCIONALES EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO EN EL SENACE.
AOI00153400088 -
ELABORACIÓN Y/O
MODIFICACIÓN DE
DOCUMENTO DE
GESTIÓN
INSTITUCIONAL

UNIDAD DE
PLANEAMIENTO,

DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACIÓN
TÉCNICA PLA

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00

100.00

0.00 9,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,000.00

0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 9,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,000.00

AOI00153400089 -
ELABORACIÓN Y
MODIFICACIÓN DE
PLANES
INSTITUCIONALES

UNIDAD DE
PLANEAMIENTO,

DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACIÓN
TÉCNICA PLA

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00

100.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AOI00153400090 -
EMISIÓN DE OPINIÓN
TECNICA EN MATERIA
DE PLANEAMIENTO

UNIDAD DE
PLANEAMIENTO,

DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACIÓN
TÉCNICA PLA

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 19.00

100.00

13,764.67 13,764.67 13,764.67 13,764.67 13,764.67 13,764.67 82,588.02

3.00 5.00 4.00 2.00 2.00 3.00 19.00 13,764.67 13,764.67 13,764.67 13,764.67 13,764.67 13,764.67 82,588.02

AOI00153400091 -
EVALUACIÓN Y
SEGUIMIENTO DE
PLANES
INSTITUCIONALES

UNIDAD DE
PLANEAMIENTO,

DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACIÓN
TÉCNICA PLA

Alta DOCUMENTO Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 7.00

100.00

18,529.34 18,529.34 18,529.34 18,529.34 18,529.34 18,265.37 110,912.07

1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 7.00 18,529.34 18,529.34 18,529.34 18,529.34 18,529.34 18,265.37 110,912.07

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.03.09: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.03.09: 202,500.09

AEI.03.10 CONVENIOS; ACUERDOS O PLANES OPERATIVOS ANUALES DE COOPERACIÓN TÉCNICA INTERNACIONAL SUSCRITOS Y/O IMPLEMENTADOS EN EL SENACE.
AOI00153400087 -
EJECUCIÓN DE
ACCIONES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACIÓN DE
CONVENIOS

UNIDAD DE
PLANEAMIENTO,

DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACIÓN
TÉCNICA PLA

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO
1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00

100.00

0.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 15,000.00

0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 15,000.00



INSTITUCIONALES
Y/O INTERVENCIONES
DE COOPERACIÓN
INTERNACIONAL
AOI00153400092 -
EMISIÓN DE OPINIÓN
TECNICA EN TEMAS
DE COOPERACIÓN
TÉCNICA
INTERINSTITUCIONAL

UNIDAD DE
PLANEAMIENTO,

DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACIÓN
TÉCNICA PLA

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

1.00 0.00 2.00 1.00 1.00 0.00 5.00

100.00

9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 55,588.02

1.00 0.00 2.00 1.00 1.00 0.00 5.00 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 55,588.02

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.03.10: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.03.10: 70,588.02

AEI.03.11 ESTUDIOS E INFORMES DE INVERSIÓN VIABLE/APROBADA; EN EL MARCO DEL INVIERTE.PE PROPUESTOS POR LOS ÓRGANOS DEL SENACE.
AOI00153400073 -
EJECUCIÓN DE
ACCIONES PARA LA
PROGRAMACIÓN
MULTIANUAL DE
INVERSIONES

UNIDAD DE
PLANEAMIENTO,

DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
COOPERACIÓN
TÉCNICA PLA

Alta INFORME Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 2.00

100.00

9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 55,588.02

0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 2.00 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 9,264.67 55,588.02

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.03.11: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.03.11: 55,588.02

AEI.03.12 GESTIÓN PRESUPUESTARIA OPORTUNA EN EL SENACE.
AOI00153400020 -
CONDUCCIÓNN DEL
PROCESO
PRESUPUESTARIO
INSTITUCIONAL

UNIDAD DE
PROGRAMACIÓN Y
PRESUPUESTO PRE

Alta DOCUMENTO Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

2.00 3.00 2.00 2.00 3.00 3.00 15.00

100.00

41,558.68 41,558.68 41,558.68 41,558.68 41,558.68 40,913.41 248,706.81

2.00 2.00 3.00 3.00 2.00 3.00 15.00 41,558.68 41,558.68 41,558.68 41,558.68 41,558.68 40,913.41 248,706.81

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.03.12: 100.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.03.12: 248,706.81

OEI.04 PROMOVER LA GESTIÓN DE RIESGO DE DESASTRES EN EL SENACE
AEI.04.01 Cultura de prevención fortalecida en el Senace.

AOI00153400030 -
EJECUCION DE
ACCIONES DE
GESTION DE RIESGO
DE DESASTRES

OFICINA DE
ADMINISTRACIÓN

OA
Alta INFORME Acumulado Anual

PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00

0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AOI00153400036 -
EJECUCIÓN DE
PRUEBAS PARA
RECUPERACIÓN DE
SERVICIOS DE
TECNOLOGÍAS DE LA
INFORMACIÓN -
GESTIÓN DE RIESGO
DE DESASTRES

OFICINA DE
TECNOLOGÍA DE LA
INFORMACIÓN OTI

Alta ACCION Acumulado Anual
PROGRAMADO

EJECUTADO

0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00

100.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.04.01: 50.0 EJECUCIÓN FINANCIERA POR AEI.04.01: 0.00

PROMEDIO DE EJECUCIÓN FÍSICA (%) 93.8
MEDIANA DEl AV% DEL POI 100.00
TOTAL DE PROGRAMACIÓN FINANCIERA 19,683,643.34
TOTAL DE EJECUCIÓN FINANCIERA 19,683,643.34
AO CON INFORMACIÓN COMPLETA 75
AO CON INFORMACIÓN INCOMPLETA 0

(i) Forman parte del reporte solo las AO activos y con metas físicas mayores a cero en el año; asimismo, que tengan el estado “Aprobado”, tanto en seguimiento como en Reprogramación.

(ii) La columna AVANCE ACUMULADO, en la fila PROG y EJEC de cada AO, mostrará valores que dependerán de su configuración en TIPO DE AGREGACIÓN: (a) si es 'Acumulado Anual' se suma los valores de enero a junio; (b) si es 'Acumulado Mensual' se toma
el último valor mayor a cero del semestre; y (c) si es 'No Acumulado' solo se señala con '-'.
(iii) Los valores de la columna AVANCE % ACUMULADO dependerán de su configuración en TIPO DE AGREGACIÓN: (a) si es 'Acumulado Anual' o 'Acumulado Mensual' se calcula como (ejecución acumulada / programación acumulada)*100; y (b) si es 'No
Acumulado', como el promedio de (ejecución / programación)*100 de cada mes. Mostrará 'S.I' si falta registrar el seguimiento en algún mes.
(iv) La sigla 'S.I.' significa seguimiento incompleto. Se presenta en AO con registros de seguimiento vacío en alguno de los meses cuyo plazo ha vencido la fecha de generación del reporte. El plazo para el registro de seguimiento de cada mes es el último
día del siguiente mes.

(v) La sigla 'S.P.' significa sin programación y se presenta en AO que tienen programación cero en el semestre.

(vi) Las cifras de EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI son calculadas como el promedio del AVANCE % ACUMULADO de sus AO. Consideraciones: (a) solo tendrá un valor calculado cuando ninguna de sus AO esté en S.I.; y (b) no entra en el promedio las AO con '-' ni
S.P.
(vii) La cifra de EJECUCIÓN FÍSICA TOTAL es calculado como el promedio de la EJECUCIÓN FÍSICA POR AEI.



Tabla Resumen
Año: 2023 [0%-75%> [75%-95%> ≥95%
Acciones Estratégicas 1 4 19
Actividades Operativas
(Ejecución fisica) 5 3 62

ALERTAS IDENTIFICADAS

Luego del registro de la meta fisica al primer semestre se ha detectado que existe 1 accion estrategica (AEI 04.01) y 05 actividades operativas que comprenden a 03 centros de costos. En tal sentido se remitira la matriz de compromiso con las alertas identificadas a fin
de que puedan tomar las acciones correspondiente y darle atención inmediata.
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