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Resumen Ejecutivo

La presente evaluacion institucional correspondiente al periodo 2023, tiene por
finalidad conocer el grado de implementacion de las Acciones Estratégicas
Institucionales del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones
Sostenibles — Senace.

En esa linea, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 del Senace, cuenta con
cuatro (04) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) y veinticuatro (24) Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI) los cuales se verifica el nivel de ejecucién a través
de sus indicadores (36) y setenta y cinco (75) Actividades Operativas incluidas en el
Plan Operativo Institucional Modificado 2023 — Version 1.

De los resultados obtenidos a nivel de los indicadores de las OEl, se aprecia que los
OEI 01, OEI 03 y OEI 04 lograron un cumplimiento del 100%, en tanto el indicador del
OEI 02 obtuvo un resultado inferior a la cantidad programada debido a que la formula
del indicador considera factores externos al Senace, como son los opinantes técnicos,
para lo cual se ha propuesto redisenar el indicador del OEI del PEI vigente.

En el O.E.I.O1 “Fortalecer los procesos de evaluacion de los proyectos de inversion
presentados por las instituciones publicas; privadas y mixta en beneficio de la
sostenibilidad ambiental”, se encuentra orientado a lograr una alta efectividad, en el
proceso de evaluacion y acompanamiento desde antes del inicio formal de
presentacion del estudio por el titular del proyecto. Al cierre del afo 2023, se obtuvo
un 100%, superando la meta programada, al aprobar 115 Instrumentos de Gestion
Ambiental (EIA d, MEIA-d, EIA-sd, MEIA-sd IGAPRO, DIA y ITS) que no recibieron
requerimiento de modificacion de la EMA por la entidad fiscalizadora del total
presentado por las instituciones publicas, privadas y mixta.

En el O.E.I.02 “Mejorar los niveles de involucramiento de la poblacion y transparencia
de los proyectos de inversion publica; privada y mixta”, se encuentra orientado al
trabajo articulado con los diferentes niveles de gobierno garantizando las relaciones
entre las comunidades y los titulares de los proyectos de inversion en el ambito de
influencia del proyecto, incentivando a la mejora de los estandares socioambientales
y los mecanismos de prevencion, monitoreo y gestién de conflictos a partir de la
participacion ciudadana como parte importante de proyecto de inversion. Al cierre
del afio 2023, se obtuvo un avance de ejecucion de 7% que responde en promedio a
4.75 aportes de ciudadanos por cada proyecto, como resultado de la contabilizacién
de 38 aportes que realizaron los ciudadanos durante la evaluacion de 8 estudios de
impacto ambiental evaluados (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente).

En el O.E.1.O3 “Fortalecer la gestion institucional del Senace”, orientado a incrementar
los niveles de eficiencia y eficacia del Senace, de modo que ésta pueda cumplir con
las funciones asignadas a generar valor publico para la ciudadania, los inversionistas,
en el marco de la Politica Nacional de la Gestion Publica, Politica y Estrategia Nacional
de Transformacion Digital.

El primero referido al “Indice de Modernizacion institucional”, Al cierre del afio 2023,
se alcanzo el 0.57 por encima del 0.56 programado en el PEIl, que representa un
avance superior del 100%.
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El segundo referido al indice de transformacion digital”, Al cierre del afo 2023, se
alcanzé el 0.50 por encima del 0.39 que fue programado en el PEI, que representa un
avance superior del 100%. Esto como resultado de 11 procesos impactados por la
transformacion digital y 75.22% de nivel de satisfaccion de los trabajadores con los
servicios digitales impactados por la transformacion digital.

En el O.E.I.O4 “Promover la gestion de riesgo de desastres en el Senace”, Al cierre
del aio 2023, presenta avance de cumplimiento del 97.46% respecto a la ejecucién
de las actividades programadas del Programa de actividades del Grupo de Trabajo
de la Gestion de Riesgo de Desastres 2023.

Asimismo, a continuacion, a nivel de AEl, se aprecia que las AEI 01.01, 01.03, 01.04,
01.05, 01.06, 01.07, 01.08, 02.01, 02.02, 02.03, 03,01, 03.03, 03.04, 03.05 03.06,
03.08, 03.09, 03.10, 03.12, 04.01 tuvieron un nivel de cumplimiento por encima del
75 %; por otro lado, las AElI 01.02, 03.02, 03.07, 03.11 obtuvieron un nivel de
cumplimiento en el rango de 0%-75%>.

¢ Respecto de la AEI 01.01 cuyo indicador esta referido al “Numero de disposiciones
técnico-normativas sobre evaluacion ambiental desarrolladas”, el valor obtenido
respecto al logro esperado fue de 3 Disposiciones Técnico-Normativas (DTN)
desarrollados, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador
resulté 100%.

o Respecto de la AEI 01.02 cuyo indicador esta referido a la “Tasa de estudios de
impacto ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente) evaluados
con opinion técnica vinculante oportuna”, para el ano 2023, se programo alcanzar
la tasa de 4.6. Al cierre del 2023, se evaluaron un total de once (11) Instrumentos
de Gestion Ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIAd, MEIA-sd e IntegrAmbiente), de los
cuales cero (0) Instrumentos de Gestion Ambiental fueron evaluados en plazos
menores o iguales a lo establecido en el marco legal respectivo con opinién técnica
vinculante en plazo, que representa un decremento de 100% con respecto a la
linea base (2020); respecto del segundo indicador referido a la “Tasa de Informes
Técnicos Sustentatorios (ITS) evaluados con opinidn técnica vinculante oportuna”,
habiéndose programado alcanzar una tasa de 4.27, al término del 2023, se
evaluaron en el periodo del 2023 un total de ciento veinte y seis (126) estudios
(ITS), de los cuales dos (2) fueron evaluados en plazos menores o iguales a lo
establecido en el marco legal respectivo con opinion técnica vinculante en plazo,
que representa un decremento de 97.96% con respecto a la linea base (2020),
finalmente, respecto del tercer indicador referido a la “Tasa de Declaracion de
Impacto Ambiental (EVAP-DIA) evaluados con opinién técnica vinculante
oportuna”, habiéndose programado alcanzar una tasa de 2.5, al término del 2023,
se evaluaron un total de setenta y ocho (78) estudios (EVAP-DIA), de los cuales un
(1) Instrumento de Gestion Ambiental fue evaluado con opinién técnica vinculante
oportuna, que representa un decremento de 98.40% respecto de la linea base
(2020).

e Respecto a la AEL01.03 cuyo indicador esta referido al “Porcentaje de los
proyectos de inversion publica, privada y mixta resueltos sin impugnaciones
fundadas”, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 99.73%, que resulto al
evaluar 368 proyectos de inversidon publica, privada y mixta resueltas sin
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impugnaciones fundadas de un total de 369 Resoluciones Directorales emitidas,
asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté 97%.
Respecto a la AEL.01.04 cuyo indicador esta referido al “Promedio de inscripcion
oportuna de consultoras ambientales en el Registro Nacional de Consultoras
Ambientales”, al cierre del afio 2023, el valor obtenido respecto al logro esperado
fue de 0.62 dias habiles promedio, que se obtuvo mediante la sistematizacion y
difusién oportuna de la informacién de 452 procedimientos administrativos de
inscripcion y modificacién de inscripcidn de consultoras ambientales en el RNCA.
Asimismo, con relacion al indicador “Porcentaje de expedientes de certificacion
ambiental concedida por el Senace y publicados en el Registro Administrativo de
Certificaciones Ambientales — RCA”, al cierre del ano 2023, el valor obtenido
respecto al logro esperado fue de 100%, el cual se obtuvo por la difusion de
informacion de los IGAs aprobados por las direcciones de evaluaciéon ambiental
del Senace, las mismas que fueron sistematizadas y publicadas en el médulo del
RCA.

Respecto a la AEI.01.05 cuyo indicador esta en funcién al “Numero de estadisticas
sobre los procedimientos de evaluacion ambiental publicadas dentro del plazo
establecido” para el afio 2023, el valor obtenido respecto del logro esperado fue
de 12 publicaciones de estadisticas sobre los procedimientos de evaluacion
ambiental; asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador
resulté 100%.

Respecto a la AEI.01.06 cuyo indicador esta en funcion del “Numero de
estadisticas e indicadores sobre el desempefio de las consultoras ambientales
inscritas en el Registro Nacional de Consultoras Ambientales publicadas dentro del
plazo establecido” y el “Numero de publicaciones sobre las estadisticas e
indicadores de desempeiio aplicadas a las consultoras ambientales inscritas en el
RNCA, de manera oportuna y transparente, para la ciudadania” en el aio 2023, el
valor obtenido respecto al logro esperado fue de 4 publicaciones de estadisticas
sobre consultoras ambientales, con un avance del 100% respecto a la meta
esperada.

Respecto a la AElI 01.07 cuyo indicador esta en funcion del “Porcentaje de
entidades publicas que sostienen mecanismos de coordinacién interinstitucional
operativos con el Senace”. Para el afno 2023, el valor obtenido respecto al logro
esperado fue el 100%, que resulto por la priorizacidn de las entidades publicas de
interés para el Senace que permitan contribuir o facilitar la optimizacion de la
evaluacion ambiental, teniendo en cuenta que de 15 instituciones priorizadas se
logré coordinar con 14 de ellas (ANA, SERNANP, SERFOR, MIDAGRI, CULTURA,
PAIS, OEFA, INAIGEM, PROINVERSION, IGP, Ministerio Publico, DICAPI, IMARPE,
Conida); para establecer una eficaz coordinacion se implementaron los
mecanismos de coordinacién (convenios, planes de trabajo, reuniones de trabajo
y asistencias técnicas) con los cuales se alcanzaron acuerdos y compromisos de
acciones colaborativas.

Respecto a la AEI 01.08 cuyo indicador esta en funcion del “Numero de mejoras
en la ventanilla Unica de certificacion ambiental implementadas”, el valor obtenido
respecto al logro esperado al 2023 fue de 18 acciones, que resulté debido a la
necesidad prioritaria de implementar y actualizar algunos servicios, como es el
caso del médulo Igapro en la Plataforma EVA. Este resultado se logré por la
experiencia que se cuenta para el disefio de requerimientos en modo colaborativo
con los usuarios lideres y la coordinacion efectiva con la oficina de tecnologia de
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la Informacién para la implementacion de requerimientos de desarrollo de
software. El logro de la meta promueve la optimizacion y simplificacion de las
actividades de evaluacion y la accesibilidad de la informacién, siendo el nivel de
avance respecto al logro anual del indicador resulté superior al 100%.

Respecto a la AEL.02.01 cuyo indicador esta en relacion al “Porcentaje de los
planes de participacion ciudadana con enfoque de género aprobados”, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 100%, que resulté de la aprobacion de
treinta y cinco (35) planes de participacion ciudadana aprobados (en adelante
PPC) que incluyen actividades para evidenciar la aplicacion del enfoque de género
en los mecanismos propuestos de un total de treinta y cinco (35) PPC aprobados
en dicho periodo, lo cual, representa un 100%.

Respecto a la AEL.02.02 cuyo indicador esta en relacion al “Promedio de acciones
de sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades en materia de evaluacién
ambiental en los departamentos donde interviene el Senace”, para el afio 2023, el
valor obtenido respecto al logro esperado fue de 3.8, que resultd por la realizacion
de acciones de implementacion de talleres informativos, aulas interculturales,
charlas magistrales, reuniones técnicas que son implementadas para los actores
priorizados de las regiones donde el Senace tiene proyectos en evaluacion. En
especifico, dichas actividades fueron desarrolladas en aplicacion de las
Herramientas de Gestion Social del Senace, siendo éstas, 23 Aulas Interculturales
(poblacion de los ambitos de los proyectos de inversion con énfasis en pueblos
indigenas) con participantes de 19 departamentos; asi como, 58 actividades
informativas y de capacitacion (Articulacion Regional), que se han realizado para
12 gobiernos regionales priorizados, colegios profesionales, universidades y
representantes de los principales proyectos de inversion, asimismo, el nivel
alcanzado superd6 al 100% del logro esperado.

Respecto ala AEI.02.03 cuyo indicador esta en funcién al “Porcentaje de proyectos
priorizados con acciones de prevencion de conflictos socioambientales”, se
supero el valor esperado al haber logrado 87.27%, superior de lo planificado (65%),
que resulté al brindar apoyo a las avanzadas sociales, apoyo técnico antes y
durante los mecanismos de participacidon ciudadana, reuniones informativas y
coordinaciones con entidades estatales (se involucré a 1622 ciudadanos, de los
cuales, 93 fueron autoridades locales, 216 directivos comunales, 212 funcionarios
publicos, 208 representantes de organizaciones sociales, 868 pobladores y 25
otros), asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté
134%.

Respecto a la AEIL.03.01 cuyo indicador esta en funcién al “Porcentaje de
servidores publicos que han recibido capacitacion y que han mejorado su
desemperio en sus labores”, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 74%,
que resulté al realizar 16 capacitaciones con una participacion de 115
colaboradores sobre la base de 206 colaboradores CAS. En relacion al indicador
“Porcentaje de servidores publicos que fueron capacitados en habilidades
técnicas en los ultimos 3 anos”, el valor obtenido respecto al logro esperado fue
56.7%, que resultd al cumplir con la meta programada en el Plan de Desarrollo
Personal del Senace - PDP; del mismo modo, respecto al indicador “Porcentaje de
satisfaccion en la encuesta de clima laboral”, el nivel de ejecucion respecto al logro
esperado 2023 fue superior al 100% debido a que se obtuvo 72% en relacién a lo
programado.
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Respecto a la AEL.03.02 cuyo indicador esta en funcion del “Numero de proyectos
de transformacion digital implementados en el Senace”, el nivel de ejecucion
respecto al logro esperado 2023 fue de 9 proyectos de los 20 programados, asi
mismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté 45%, debido
a que la entidad cuenta con un nuevo Plan de Gobierno Digital 2023 — 2026, por
lo cual debe actualizarse la meta.

Respecto a la AEL.03.03 cuyo indicador esta en relacién del “Porcentaje de
acciones de comunicacion y difusion Implementada”, el valor obtenido respecto al
logro esperado fue 100%, esto comprendio la realizacién de la actividad operativa
“Elaboracion de estrategias de comunicacion y difusién de actividades en medios
masivos” y “Elaboracion de estrategias, eventos y campanias internas y externas
para fortalecer la imagen institucional”, las cuales se realizaron oportunamente y
se difundieron a través de los canales de comunicacion internos y externos de la
entidad, en cumplimiento del plan de comunicaciones del Senace 2023, asimismo,
el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté superior al 100%.
Respecto a la AEl. 03.04 cuyo indicador esta en relacion al “Porcentaje de
ejecucion del presupuesto del Senace”, el valor obtenido respecto al logro
esperado fue 97.80%, esto comprendié un PIM a toda fuente de financiamiento
ascendente a S/ 43,687,222, y alcanzd una ejecucion presupuestal a nivel de
devengado de S/ 42,741,694, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual
del indicador resulté 100%.

Respecto a la AEl. 03.05 cuyo indicador esta en relacion al “Porcentaje de
implementacién del Sistema de Control Interno en el Senace (SCI)”, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 84.82%, esto sobre la base de lo
establecido en la Directiva N° 006-2019- CG/INTEG “Implementacion del sistema
de control interno en las entidades del Estado” el Senace ha evaluado su SCI
obteniendo como resultado el nivel de madurez “avanzado”. Por otro lado,
respecto al indicador “Porcentaje de cumplimiento de los planes de acciones de
medidas de control”, el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 94.59%,
esto conforme con lo establecido en la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG
“Implementacion del sistema de control interno en las entidades del Estado”.
Respecto a la AEL.03.06 cuyo indicador esta en relacion con el “Porcentaje de
acciones implementadas del modelo de integridad publica en el Senace, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 91.2%, esto comprendido por la
implementacion de 31 acciones del modelo de integridad publica en el Senace del
total de 34 acciones programadas, asimismo, el nivel de avance respecto al logro
anual del indicador resulté superior al 100%.

Respecto a la AEI 03.07 cuyo indicador esta en relacion con el “Porcentaje de
avance de la Implementacion de la Gestion por Procesos en el Senace”, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 40%, reporta el estado de avance del
proyecto “Implementar la gestion por procesos fase 1.1. en la entidad”; donde
informa el estado de cumplimiento de las actividades finalizadas en el mes de junio,
respecto del numero de actividades programadas.

Respecto a la AEIl 03.08 cuyo indicador esta en relacion con el “Porcentaje de
planes institucionales en materia de planeamiento estratégico aprobados”, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto a consecuencia de aprobarse
el POI Multianual 2024-2026, POI Modificado version 01, y el POI consistente con
el PIA, en el plazo establecido por el SINAPLAN, asimismo, el nivel de avance
respecto al logro anual del indicador resulté 100%.
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Respecto a la AEI 03.09 cuyo indicador esta en relacién con el “Porcentaje de
cumplimiento de metas establecidas en los planes institucionales”, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto a consecuencia de
presentarse de manera oportuna la evaluacion institucional (primer semestre
2023), asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultd
100%.

Respecto a la AEI 03.10 cuyo indicador estéa relacionado al “Porcentaje de avance
de la implementacién de instrumentos de cooperacion técnica internacional”, el
valor obtenido respecto al logro esperado fue 90%, esto a consecuencia de la
ejecucion obtenida al cierre del 2023 de los planes operativos y actividades en el
marco de las intervenciones e iniciativas de cooperacion técnica internacional en
el Senace.

Respecto a la AEIl 03.11 cuyo indicador esta en relacion con el “Numero de
Estudios de Pre-Inversion declarados viables e IOARR aprobados en el marco del
Invierte.pe propuesto por los érganos del Senace”, el valor obtenido respecto al
logro esperado fue 0%, esto a consecuencia de no aprobarse ningun IOARR.
Cabe senalar que actualmente se viene ejecutando el proyecto de inversién con
codigo de inversiones N° 2499300, Mejoramiento y ampliacion del sistema de
informacion del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental, distrito de Miraflores
- provincia de Lima - departamento de Lima cual involucra cuatro componentes
que son software, hardware, desarrollo de capacidades y difusion del sistema de
informacion.

Respecto a la AEI 03.12 cuyo indicador esta en relacion con el “Porcentaje de
documentos institucionales en materia presupuestal aprobados”, el valor obtenido
respecto al logro esperado fue 100%, resultado de aprobar 12 documentos
institucionales en materia presupuestaria, los cuales fueron aprobados mediante
Resolucién de Gerencia General, de acuerdo con la delegacion de funciones
vigente, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultd
100%.

Respecto a la AEI 04.01 cuyo indicador esta en relacion con el “Porcentaje de
avance del fortalecimiento de capacidades en materia de Gestion de riesgo de
desastres”, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 42.30%, esto se
obtuvo por haber capacitado a los colaboradores, asimismo, el nivel de avance
respecto al logro anual del indicador resulté 100%.

Entre los principales resultados, tenemos:

Se evaluaron 400 expedientes en el marco de la Certificacion Ambiental, de los
cuales, 239 son Instrumentos de Gestion Ambiental de los subsectores de Mineria,
Hidrocarburos, Transportes, Electricidad, Agricultura, Salud RRSS, Saneamiento,
Vivienda y Salud; relacionados a: 6 EIA, 5 MEIA, 1 EIA d, 23 IGAPRO, 127 ITSy 77
EVAP-DIA. Asimismo, se evaluaron 158 expedientes vinculados a la evaluacion
ambiental preliminar relacionados a la actualizacién, Pronunciamiento y
Categorizacion, Clasificacion Il y lll, PPC y Evaluacion de Términos de Referencia
Especifico y Planes de Trabaijo.

Se atendieron 1,716 consultas de orientacion digital, 291 orientaciones virtuales,
7,117 consultas de orientacion telefénica y 117 orientaciones presenciales, el
promedio de satisfaccion de la ciudadania con estos servicios de orientacién de
primer nivel ha sido de 98%.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:
https://www.senace.gob.pe/verificacion ingresando el cédigo de verificacion que aparece en la parte superior
izquierda de este documento.
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Se aprobaron los Lineamientos de Gestion Social para el fortalecimiento de la
Certificacion Ambiental del Senace, aprobado mediante Resolucién de
Presidencia Ejecutiva N° 00026-2023-SENACE-PE.

Se realizaron 12 publicaciones de informacion estadistica relacionadas con la
Certificacion Ambiental, participacion ciudadana, avanzada social vy
acompainamiento de linea base; simultaneamente, con la finalidad de promover la
transparenciay la participacién ciudadana efectiva en los procesos de certificacion
ambiental, se difundieron 12 publicaciones estadisticas relacionadas con las
acciones de interculturalidad, articulacién regional y prevencién de conflictos en
el Portal Interactivo “Senace en Cifras”.

Respecto a la modernizacion del Plan de Gobierno Digital alcanz6 durante el afio
2023 se tiene un avance del 45%, implementando la Plataforma Informatica de la
Ventanilla Unica de Certificacion Ambiental, conforme al Procedimiento Unico del
Proceso de Certificacion Ambiental - PUPCA, Senace Movil 2.0, Portal Integrado
de Georreferenciacion, Mesa de Partes Digital y Casilla de Notificaciones Digitales
para los Usuarios del Senace, observatorio de Certificacion y Registro Ambiental.
Asi mismo, se realizo la migracion de la Base de Datos del Senace “Up Grade 19,
Portal Institucional GOB.PE e Implementacion del portal de datos
georreferenciados - Geosenace 2.0.

Se realizo la difusidn, transmisién, moderacion y nota de prensa del lanzamiento
de la Biblioteca Nacional de Certificacion Ambiental del Senace — BIANCA.
Elaboracion de 20 Alertas bibliograficas durante el afo 2023.

Se participé en las actividades realizadas en conjunto con las bibliotecas del
sector adscritas al Ministerio del Ambiente.

Se atendieron 1,007 solicitudes de acceso a la informacion publica, todas dentro
del plazo de ley establecido.

Se obtuvo un porcentaje promedio de 98% de satisfaccion ciudadana con los
servicios de orientacion de primer nivel en los canales presencial, digital,
telefénico y virtual.

Se recibieron via Mesa de Partes Digital y registraron en el médulo de gestion
documentaria del Senace un total de 10,415 documentos y via mesa de partes
presencial 497, asimismo, via el médulo de la Ventanilla Unica de Certificacion
Ambiental - EVA, se validaron y registraron 2,541 solicitudes relacionadas a
procedimientos administrativos, adicionalmente via la PIDE se recibieron un total
de 1,029 documentos.

El Senace notificé via Mensajeria digital, casilla electréonica y PIDE un total de
8,590 documentos y de manera presencial mediante courier y personal
motorizado un total de 478 documentos.

Se aprobd satisfactoriamente la Auditoria de la Carta de Servicios de orientacién
mediante la absolucion presencial, digital, telefénica o virtual de consultas de
primer nivel en el Senace.

Es preciso mencionar que, la Evaluacion Institucional correspondientes, fue elaborada
bajo los lineamientos y estructura de la “Guia para el Seguimiento y Evaluacion de
Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN”, aprobada mediante Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° ° 0061-2023-CEPLAN/PCD, asi también, se
utilizé como insumos el informe de evaluacion de resultados del PEI-POI, los reportes
de seguimiento del PEl y POI, periodo 2023 a nivel semestral y la informacion remitida
por los érganos y unidades organicas del Senace.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:
https://www.senace.gob.pe/verificacion ingresando el cédigo de verificacion que aparece en la parte superior
izquierda de este documento.
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1. Prioridades de la politica institucional

1.1.

1.2.

Marco Normativo del Senace:

- Ley N° 29968, se crea el Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las
Inversiones Sostenibles - Senace como organismo publico técnico
especializado, con autonomia técnica y personeria juridica de derecho publico
interno, constituyéndose en pliego presupuestal adscrito al Ministerio del
Ambiente.

- Decreto Legislativo N° 1394, Decreto Legislativo que fortalece el
funcionamiento de las autoridades competentes en el marco del Sistema
Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental, se modific la Ley N° 29968,
en cuanto a la estructura organica del Senace, estableciendo en el literal 7.3
del articulo 7 que el Presidente Ejecutivo ejerce la representacion legal del
Senace y la titularidad del pliego presupuestal de la entidad.

- Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0033-2017-CEPLAN/PCD
y modificatorias, aprob¢ la “Guia para el Planeamiento Institucional”.

- Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00061-2023-
CEPLAN/PCD, aprobd¢ la “Guia para el Seguimiento y Evaluacién de Politicas
Nacionales y Planes del SINAPLAN”.

- Decreto Supremo N° 009-2017-MINAM, se aprobd el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) del Servicio Nacional de Certificacion
Ambiental para las Inversiones Sostenibles — Senace.

- Resolucion Ministerial N° 069-2022-MINAM, se aprobd la extension del
Horizonte temporal del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-
2024 del Sector Ambiental al 2026.

- Resolucién de Consejo Directivo N° 00002-2022-SENACE/CD, se aprobd el
Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2022-2026 del Servicio Nacional de
Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenible.

- Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 0096-2022-SENACE/PE, se aprobo el
Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos correspondiente al Aho
Fiscal 2023 del Senace.

- Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 00104-2022-SENACE/PE, se aprobo
el Plan Operativo Institucional (POI) 2023 Consistente con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) del Senace.

- Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 00072-2023-SENACE/PE, se aprobo
el Plan Operativo Institucional (POI) 2023 Modificado — version 1, del Servicio
Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles —
Senace.

Mision Institucional:

De conformidad con lo establecido en la Ley N° 29968, Ley de creacién del
Servicio Nacional de Certificacion Ambiental (Senace), la entidad tiene por
competencia revisar y aprobar los estudios de impacto ambiental, que
comprende los proyectos de inversion publica, privada o capital mixto, de alcance
nacional y multirregional que impliquen actividades, construcciones, obras y
otras actividades comerciales y de servicios que puedan causar impactos
ambientales significativos.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:
https://www.senace.gob.pe/verificacion ingresando el cédigo de verificacion que aparece en la parte superior
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1.3.

La Mision del Senace, comprende tres elementos: el rol central, la poblacion y
los atributos, los cuales estan orientados a establecer una declaracion de su
razén de ser en el marco de las politicas y planes nacionales, y que orienten el
logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales, segun se detalla a
continuacion:

“Coadyuvar a la prevencion de los impactos ambientales a través de la emision
de la certificacion ambiental a los proyectos de inversion publica, privada o de

capital mixto, evaluados de manera transparente, predictiva, con calidad
técnica, participativa y confiable, contribuyendo al desarrollo sostenible del
pais.”

Prioridades de la Politica Institucional:

El Senace al ser una entidad que pertenece al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA), busca consolidar los procesos de identificacion, prevencion y
correccion anticipada de los impactos ambientales negativos, asimismo estamos
abocados a mejorar la calidad técnica de las evaluaciones y los procesos de
participacion ciudadana.

En los préoximos afios buscamos incorporar nuevos sectores, dentro de los
procesos de evaluacidn que tiene a cargo Senace, esto sin descuidar la calidad
de nuestro accionar, ademas, buscamos modernizar nuestra institucion, para ello
entraremos con fuerza a nuevos procesos de digitalizacion, perfeccionamiento
de nuestro marco normativo, asi como, guias técnicas e instrumentos para
mejorar nuestras evaluaciones.

En linea de todo lo antes sefalado, marcamos nuestros principales retos como
institucion publica, buscando afianzar nuestro rol dentro de la estructura del
estado, logrando ser una entidad moderna, agil, confiable, reconocida por su
calidad técnica entre nuestros pares de la region.

Los Lineamientos de la Politica Institucional del Senace orientan el planeamiento
de acciones y toma de decisiones a nivel de la Alta Direccion, sobre la base de
principios solidos y valores que devienen de la normativa ambiental nacional, asi
como de estandares ambientales y sociales internacionalmente reconocidos.

En ese marco, el Senace como ente encargado de revisar y aprobar los Estudios
de Impacto Ambiental, ha definido las siguientes Politicas Institucionales:

1. Brindar un servicio eficiente, oportuno y predictible de Certificacion
Ambiental de proyectos de inversion, que genere confianza y credibilidad en
la ciudadania.

Para garantizar que se cumpla con el objetivo de la evaluacion de estudios
de impacto ambiental de los proyectos de inversion, el Senace desarrolla una
gestion publica agil y moderna, cuyo fin ultimo es garantizar un proceso de
evaluacion riguroso y transparente, que genere confianza en los ciudadanos,
mediante la mejora continua de sus procesos, la incorporacion de buenas

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
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izquierda de este documento.
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practicas internacionales y la observancia de estandares de sostenibilidad
socio ambiental.

2. Fortalecer la institucionalidad ambiental y la articulacion con los diferentes
niveles de gobierno, para contribuir al desarrollo sostenible del pais.
La correcta y oportuna aplicacion de la normativa legal y técnica en el marco
del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental - SEIA fortalece la
institucionalidad ambiental, convirtiendo al Senace en un eje importante para
el desarrollo de las inversiones sostenibles en el pais. Para ello, el Senace
contribuye a la proteccion efectiva del ambiente a través del proceso de
Certificacion Ambiental de los proyectos de inversion, durante el cual
privilegia la sostenibilidad ambiental y orienta al buen desempefio ambiental
y social de los titulares de dichos proyectos.

La articulacion del Senace con otras entidades publicas de los tres niveles de
gobierno facilitara el logro de objetivos comunes de politica publica en
materia ambiental, que se desarrollan sobre la base del establecimiento de
canales o sinergias necesarias para su implementacioén. Para tal efecto, se
priorizan alianzas estratégicas a nivel nacional y regional, asi como la
generacion de nexos de comunicacion e intercambio de informacion, que
coadyuven a este proceso.

3. Fortalecer la cultura institucional, capacidades y competencias del personal
para una mejor atencion a los ciudadanos.
El Senace busca permanentemente el compromiso del personal y su
identificacion con los objetivos y valores institucionales. El fortalecimiento
institucional garantizara el desarrollo de las capacidades de su equipo y de
los instrumentos necesarios para el cumplimiento optimo de su mision. Para
lograr dicho fin, el Senace busca su relacionamiento con entidades
homodlogas en objetivos y con prestigio internacional, las cuales, bajo
convenios de cooperacion u otras modalidades afines, aportan al
fortalecimiento institucional de las capacidades y competencias del personal;
asi como, a la adquisicion de nuevas metodologias de evaluacion de estudios
de impacto ambiental, y la adopcion de tecnologias de informacién y
comunicacion (TIC's), como la Ventanilla Unica de Certificacién Ambiental
Global.

4. Fortalecer una gestion transparente con rendicion de cuentas oportuna y
participacion ciudadana informada.
El Senace privilegia la transparencia, el acceso a la informacion publica, la
participacion ciudadana y la rendicion de cuentas de su gestion, generando
confianza en los usuarios de sus servicios, en las entidades publicas y
privadas vinculadas o relacionadas, asi como en la ciudadania en general. De
esta forma el Senace, mediante mecanismos efectivos como el didlogo y con
la participacion ciudadana debidamente informada, contribuye a la
prevencion de conflictos socio ambientales y a su eventual manejo,
propiciando la gobernanza ambiental.

1.4. Objetivos Estratégicos Priorizados:
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Considerando las funciones generales y especificas establecidas en la Ley
29968, Ley de creacion del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las
Inversiones Sostenibles - Senace, y la Mision Institucional definida, se tomé como
componente fundamental el orden de priorizacion establecida en la ruta
estratégica determinada en la formulacion del PEI por lo que se han establecido
cuatro (04) Objetivos Estratégicos Institucionales priorizados.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales se encuentran articulados a un objetivo
del Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Ambiental: OES 1 “Mejorar
las condiciones de la calidad del ambiente en favor de la salud de las personas y
la proteccion de los ecosistemas”, el OES 05 “Fortalecer la conciencia, cultura 'y
gobernanza ambiental”.

La tabla N° 1 nos muestra todos los objetivos estratégicos del Senace, asi como
los indicadores para el presente Plan Estratégico.

Cuadro 01: Objetivos Estratégicos Institucionales

Fortalecer los procesos de

evaluacion de los proyectos de Porcentaje de proyectos de inversion

OELO1 Ti inversion presentados por las que reciben Certificacion Ambiental del
. ipo | R i . 1.1 VR

Instituciones publicas, privadas total presentados por las instituciones

y mixta en beneficio de la publicas, privadas y mixtas.

sostenibilidad ambiental

Mejorar los niveles de Promedio de aportes ciudadanos

involucramiento de la poblacion realizados oportunamente durante la
OEI.O2 Tipol y transparencia de los 2.1 evaluaciéon de los instrumentos de

proyectos de inversion publica, gestion ambiental para estudios de

privada y mixta. impacto ambiental (EIA)

. Fortalecer la gestion 3.1  indice de modernizacion institucional.
Tipo .

OELO3 Institucional del 3.2 Indice de transformacion digital

Senace. ’ ’

Tipo Promover la gestiéon de riesgo Porcentaje de avance del Plan

OEI.04 I de 4.1 institucional

desastres en el Senace. de gestion de riesgo de desastre.
Fuente. PEI 2022-2026 del Senace, aprobado con Resolucién de Consejo Directivo N° 00002-2022-
SENACE/CD.

En cuanto a la metodologia empleada para la elaboracion presente informe de
evaluacion, se utilizé las técnicas de recoleccion de informacion complementaria
de fuentes primarias (proporcionada por los Organos y Unidades de Organizacién
de la entidad), la estrategia de triangulacion de técnicas que aporte validez y
precision en el analisis de datos y analisis de contenido.

EVALUACION DE IMPLEMENTACION DE LAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES (OEI)

2. Anadlisis de resultados de los objetivos estratégicos institucionales (OEI)
A continuacion, se analizaran los resultados obtenidos a nivel de cada obijetivo
estratégico institucional del PEI.
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OEL.01 FORTALECER LOS PROCESOS DE EVALUACION DE LOS PROYECTOS
DE INVERSION PRESENTADOS POR LAS INSTITUCIONES PUBLICAS,
PRIVADAS Y MIXTA EN BENEFICIO DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.
Este objetivo esta orientado a coadyuvar a la prevencién de los impactos
ambientales a través de la emision de la certificacion ambiental a los proyectos de
inversion publica, privada o de capital mixto, evaluados de manera transparente,
predictiva, con calidad técnica, participativa y confiable, contribuyendo al
desarrollo sostenible del pais. A través de la certificacion ambiental de los
proyectos de inversidén, se garantiza un proceso de evaluacion riguroso y
transparente que genere confianza en los ciudadanos, mediante la mejora
continua, y la incorporacion de buenas practicas y la observancia de estandares
de sostenibilidad socioambiental; intervencidon que contribuye a la AES 1.3 del
PESEM del sector ambiental.
Tabla N° 01

| OB 2023

Nombre del Logro Valor Avance
Caédigo Denominacion Indicador Ano | Valor | Esperado | Obtenido (%)
C b a)=b/c

Porcentaje de

Fortalecer los proyectos de
procesos de inversiéon que
evaluacion de los reciben
proyectos de | Certificacion
inversion Ambiental del
OEIL.0O1  presentados por las total 2020 SLB 92 100 100
Instituciones presentados
publicas, privadas y por las
mixta en beneficio de | instituciones
la sostenibilidad ' publicas,
ambiental privadas y
mixtas.

Fuente: Informacién de la OPP/PLA
Base de Datos: Informe de la OPP/PLA

Al término del 2023, se obtuvo un avance del 100% con relacion a la meta
programada del indicador porcentaje de Instrumento de Gestion Ambiental que no
han recibido requerimiento de modificacion de la EMA por la entidad fiscalizadora
del total presentado por las instituciones publicas, privadas y mixta.

Se obtuvieron para dicho periodo entre la DEAR y DEIN un total de 115
Instrumentos de Gestion Ambiental aprobados, ninguno recibié requerimiento de
modificacion del EMA (EIA d, MEIA-d, EIA-sd, MEIA-sd IGAPRO, DIA y ITS), con
un resultado del indicador para el 2023 de 100%.

Factores que contribuiran al cumplimiento de la meta:

Se promueve el uso de herramientas técnicas para la evaluacion, asi como se
fortalecen los criterios técnicos de la evaluacion que realiza el Senace y entidades
técnicas que brindan su opinion a los Instrumentos de Gestion Ambiental que
presentan los titulares de proyectos (capital privado, capital publico y capital
mixto).

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
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2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:
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OEI.02 MEJORAR LOS NIVELES DE INVOLUCRAMIENTO DE LA POBLACION
Y TRANSPARENCIA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA, PRIVADA
Y MIXTA.

Este objetivo esta orientado al trabajo articulado con los diferentes niveles de
gobierno garantizando las relaciones entre las comunidades vy los titulares de los
proyectos de inversién en el ambito de influencia del proyecto, incentivando a la
mejora de los estandares socioambientales y los mecanismos de prevencion,
monitoreo y gestidn de conflictos a partir de la participacion ciudadana como parte
importante de proyecto de inversion. Asimismo, el Senace a través de un
procedimiento técnico, transparente y oportuno, se configura como una entidad
especializada e independiente de los sectores que garantiza la evaluacién
ambiental de los proyectos de inversion, generando confianza en la ciudadania, los
inversionistas y los sectores involucrados; intervencion que contribuye al OES 5
del PESEM del sector ambiental.

Tabla N° 02.
- 2023

Nombre del Logro Valor Avance
Cadigo Denominacion Indicador Ano | Valor | Esperado | Obtenido (%)
C b a)=b/c

Promedio de

aportes
ciudadanos
. . realizados
Mejorar los niveles
. . oportunamente
de involucramiento
durante la

de la poblacion y evaluacion de
OEL0O2  transparencia de los 2020 SLB 65 475 7%

los
proyectos de .
; - . instrumentos de
inversion publica,

privada y mixta gestllon
ambiental para

estudios de
impacto
ambiental (EIA).
Fuente: Informacion de la OPP/PLA
Base de Datos: Informe de la OPP/PLA

Al término del 2023, se obtuvo una ejecucién en promedio de 4.75 con relacion a
la meta programada del indicador relacionada al promedio de aportes ciudadanos
realizados oportunamente durante la evaluacion de los EIA-d, EIA-sd, MEIA-d,
MEIA-sd e IntegrAmbiente.

Se obtuvieron para dicho periodo entre la DEAR y DEIN un total de 38 aportes
ciudadanos realizados oportunamente durante la evaluacion de 8 estudios de
impacto ambiental evaluados (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente).

Factores que dificultaron al cumplimiento de la meta:

El resultado del indicador del OEI 02 es inferior a la cantidad programada debido
a que la formula del indicador considera factores externos al Senace, como son
los opinantes técnicos, para lo cual se ha propuesto redisefar el indicador del OEI
del PEI vigente.
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OEL.03 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL.

El presente objetivo esta orientado a incrementar los niveles de eficiencia y eficacia
del Senace, de modo que ésta pueda cumplir con las funciones asignadas a
generar valor publico para la ciudadania, los inversionistas, en el marco de la
Politica Nacional de la Gestidon Publica, Politica y Estrategia Nacional de
Transformacién Digital, intervenciones que contribuyen al OES 5 del PESEM del
sector ambiental.

Tabla N° 03
Nombre del Logro Valor Avance
Cddigo Denominacion Indicador Ano | Valor | Esperado | Obtenido (%)
C b a)=b/c
indice de
Modernizacion 2020 0.32 0.56 0.57 100
Fortalecer la gestion  institucional.
OEIL.0O3 Institucional del
Senace indice de
transformacion 2020 0.32 0.39 0.50 100
Digital.

Fuente: Informacion de la OPP/PLA
Base de Datos: Informe de la OPP/PLA

El OEIL03 es medido a través de 2 indicadores:

El primer indicador denominado “indice de Modernizacién institucional”, cuyo
valor obtenido al cierre del afo 2023, se alcanz6é 0.57 por encima del 0.56
programado en el PEl, es decir, representa un avance superior del 100%. El
presente indicador mide la efectividad de las acciones estratégicas de apoyo y
asesoramiento del Senace, en el marco de la Politica de Modernizacién de la
Gestion Publica.

Factores que contribuyeron al cumplimiento de la meta:

- Incremento de servidores publicos que han recibido capacitacién y que han
mejorado su desempefio en sus labores.

- Incremento de los servidores publicos que fueron capacitados en habilidades
técnicas en los ultimos 3 anos.

- Incremente del nivel de satisfaccidon en la encuesta de clima laboral

- El incremento del nivel de ejecucién de presupuesto respecto al PIM del
Senace.

- Implementacion de instrumentos de cooperacion técnica internacional (Planes
operativos, convenios o acuerdos de cooperacion técnica internacional).

- Cumplimiento dentro de los plazos previstos de la presentacion de los planes
institucionales en materia de planeamiento estratégico, asi como de informes
de evaluacién de implementacion y de resultados en materia de planeamiento
estratégico y operativo.

El segundo indicador denominado “indice de transformacion digital”, cuyo valor
obtenido al cierre del ano 2023, se alcanzé 0.50 por encima del 0.39 que fue
programado en el PEIl, que representa un avance superior del 100%. Esto como
resultado de 11 procesos impactados por la transformacion digital y 75.22% de

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:
https://www.senace.gob.pe/verificacion ingresando el cédigo de verificacion que aparece en la parte superior
izquierda de este documento.
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nivel de satisfaccion de los trabajadores con los servicios digitales impactados por
la transformacion digital.

Factores que contribuyeron al cumplimiento de la meta:

- Cumplir con la programacién de la automatizacién y/o actualizacién de los
procesos.

- Realizar la encuesta de satisfaccion a las areas usuarias de los procesos
impactados durante el 2023.

OEL.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL.

Este objetivo estd orientado, a implementar los procesos de estimacion,
prevencion, reduccion, preparacion, respuesta, rehabilitacion y reconstruccion
contenidas en el Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, para ello se
han establecido las lineas estratégicas necesarias para el planeamiento
institucional y el cumplimiento de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres.

Tabla N° 04
2023

Nombre del Logro Valor Avance
C b a)=b/c
Porcentaje de

Promover la gestion avance del Plan
OEl04 d¢  riesgo - de institucional de .54 650 ggy 9746 100
desastres en el Gestion de
Senace. Riesgo de
Desastre

Fuente: Informacion de la OPP/PLA
Base de Datos: Informe de la OPP/PLA

Este objetivo es medido a través del indicador “Porcentaje de avance del Plan
institucional de Gestidon de Riesgo de Desastre”, cuyo valor obtenido al cierre del
ano 2023, fue 97.46%, ello debido a que se ejecutaron 12 actividades al 100% y
una al 66.67% de las actividades programadas (13) del Programa de actividades
del Grupo de Trabajo de la Gestion de Riesgo de Desastres del GTGRD - Senace,
aprobado mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 00002 - 2023-
SENACE/PE (13.01.23) y modificado mediante Resoluciéon de Presidencia
Ejecutiva N° 00035 -2023 -SENACE- PE (18.04.23).

2.1 Valoracion de los resultados alcanzados en el 2023

En este punto se analizaran los resultados de los cuatro (04) objetivos del Senace
y se concluira con el analisis integral del PEI, en base de los resultados obtenidos
del registro de avance de los cinco indicadores.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:
https://www.senace.gob.pe/verificacion ingresando el cédigo de verificacion que aparece en la parte superior
izquierda de este documento.
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Tabla N° 05. Matriz de resultados de la evaluacion a nivel de OEl
OEIl/ AEI 2023 Unidad organica

" . . . > responsable del
Cadigo Descripcion Programacion | Ejecucion % Avance indicador

Fortalecer los procesos de
evaluacion de los proyectos
de inversion presentados por
las Instituciones publicas,
privadas y mixta en beneficio
de la sostenibilidad ambiental.

OEI.01 92 100,00 1,00 DEAR/DEIN

Mejorar los niveles de
involucramiento de la
OEIL.02  poblacidn y transparencia de 65 4,63 7% DEAR/DEIN
los proyectos de inversion
publica, privada y mixta.

Fortalecer la gestion 0,56 57,00 100% GG
OELI.03 L

Institucional del Senace 0,39 0,50 100% oTI
OEL04 Promover la gestion de riesgo 80 97.46 100% oPP

de desastres en el Senace.

Fuente. PEl 2022-2026 del Senace, aprobado con Resolucién de Consejo Directivo N° 00002-2022-
SENACE/CD.

En términos generales a nivel de obijetivos institucionales, se puede sefalar que,
los cuatro (04) objetivos estratégicos institucionales cuentan con informacion del
avance de indicadores.

- Segun desempeio de objetivos, podemos sefnalar que los objetivos
estratégicos institucionales OEI.01, OElI 03, OEl 04 superaron el logro
esperado superior al 100%, sin embargo, el OEl 02 alcanzé un avance del
7%, debido a que la formula del indicador considera factores externos al
Senace, como son los opinantes técnicos, para lo cual se ha propuesto
redisenar el indicador del OEIl del PEI vigente.

- Segun la coherencia de los objetivos estratégicos institucionales con sus
respectivas acciones estratégicas, se puede sefalar que existe coherencia
entre ambos; sin embargo, en algunas acciones estratégicas es necesario
reajustar los indicadores.

- Anivel de indicadores, existen muchos de ellos a nivel de objetivos y acciones
estratégicas que no responden directamente a la medicion del avance de las
acciones; asimismo, existen varios indicadores que no fueron priorizados y
que consideramos que son importantes para medir y valorar adecuadamente
el avance de las acciones estratégicas.

Perspectivas de logro de los OEI para el resto del horizonte del PEI

Es importante contar con indicadores relevantes que permitan medir
adecuadamente el avance y desempeio de los objetivos estratégicos
institucionales durante el horizonte del PEI.

Asimismo, se considera necesario la revision y modificacion del Plan Estratégico
Institucional por varios factores; entre ellos, reformulacion de indicadores a nivel
de objetivos institucionales, logros esperados y vinculacion con la Politica
General de Gobierno vigente (ruta estratégica).

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:
https://www.senace.gob.pe/verificacion ingresando el cédigo de verificacion que aparece en la parte superior
izquierda de este documento.
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2.2 Diagnéstico sobre los OEI priorizados con bajo nivel de cumplimiento

Se ha identificado un objetivo priorizado con bajo nivel de cumplimiento, dentro
de los cuatro (04) OEl, la priorizacion se ha enmarcado el avance minimo
esperado que es 75%. Al respecto, el indicador del OEI 02 alcanzé un avance del
7%, debido a que la formula del indicador considera factores externos al Senace,
como son los opinantes técnicos, para lo cual se ha propuesto redisefar el
indicador del OEl del PEI vigente.

EVALUACION DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES (AEI)

3.

3.1.

Analisis de implementacion de las acciones estratégicas institucionales
(AEI)

Esta seccion describe el nivel de avance en la implementacién de todas las AEl,
para luego profundizar el analisis en las AEl correspondientes a los OEI
priorizados.

Situacion de las AEl durante el aino 2023

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 del Senace, cuenta con cuatro
(04) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) y veinticuatro (24) Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI), que se miden en total a través de treinta y seis
(36) indicadores, los mismos que se encuentran articulados a dos objetivos del
Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Ambiental: OES 1 “Mejorar las
condiciones de la calidad del ambiente en favor de la salud de las personas y la
proteccion de los ecosistemas”, el OES 05 “Fortalecer la conciencia, cultura y
gobernanza ambiental”.

En esta seccion, se muestra el nivel de avance de ejecucion de las AEl del PEI
2022-2026 del Senace correspondiente al afio 2023.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:
https://www.senace.gob.pe/verificacion ingresando el cédigo de verificacion que aparece en la parte superior
izquierda de este documento.
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Cuadro 2: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE VO Avance Tipo | (%)
Caodigo AEIl / Indicador ~ 2023 2023
(LT VLT AP Sem1  Anual Sem1 Anual
DISPOSICIONES TECNICO — NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE EVALUACION AMBIENTAL DISPONIBLES PARA LOS
AEIL.01.01 TITULARES DE PROYECTOS DE INVERSION; CONSULTORAS AMBIENTALES; ENTIDADES OPINANTES; ENTIDADES 66.67 100
AUTORITATIVAS
IND.01.AEL01.01 Numero de disposiciones técnico-normativas sobre evaluacion 2020 3 3 2 3 66.67 100
ambiental desarrolladas.
AEL01.02 PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE'GESTIC')N AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA 2776 -2.801
A LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS. ’ ’
Tasa de estudios de impacto ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIA-
IND.01.AEI.01.02 d, MEIA-sd e IntegrAmbiente) evaluados con opinién técnica 2020 ND 4.60 -100 -100 -2,174 -2,174
vinculante oportuna.
IND.02.AEL.01.02 @5 de Informes Tecnicos Sustentatorios (ITS) evaluados con 5 ND 4.27 -92 -97.96 -2,155 2,294
opinion técnica vinculante oportuna.
IND.03.AEL01.02 188 de Declaracion de Impacto Ambiental (EVAPDIA) 545, ND 2.50 -100 -98.4 -4,000 -3,936
evaluados con opinion técnica vinculante oportuna.
AEL01.03 PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE'GESTIC')N AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD TECNICA 100 100
A LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS.
IND.O1.AELO1.03 quoentaje de Io.s 'proyectos' de inversion publica, privada y 2020 0 97 98 99.73 100 100
mixta resueltos sin impugnaciones fundadas
AEL01.04 ADMINISTRACION DE LOS REGISTROS AMBIENTALES EN EL PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL; PUBLICADO 100 100
- OPORTUNAMENTE A FAVOR DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.
Promedio de inscripcién oportuna de consultoras
IND.01.AEL.01.04 ambientales en el Registro Nacional de Consultoras 2020 1.50 1.40 0.48 0.60 100 100
Ambientales.
Porcentaje de expedientes de certificacion ambiental
IND.02.AEI.01.04 concedida por el Senace y publicados en el Registro 2020 90 93 99.72 100 100 100
Administrativo de Certificaciones Ambientales — RCA.
AEL01.05 ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE EVALUACION 50 100
- AMBIENTAL PUBLICADA A CARGO DEL SENACE.
IND.O1.AEL01.05 NUmero” de gstadisticag sobre los procedimientos . de 2020 12 12 6 12 50 100
evaluacion ambiental publicadas dentro del plazo establecido.
AEL01.06 ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA SOBRE DESEMPENO DE LAS CONSULTORAS 37.50 100
AMBIENTALES INSCRITAS EN REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS AMBIENTALES.
IND.O1.AELO1.06 Numero de estadistigas e indicadqres sobre el dgsempeﬁo de 2020 5 4 5 4 50 100
las consultoras ambientales inscritas en el Registro Nacional

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado el Senace, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion
Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web: https://www.senace.gob.pe/verificacion
ingresando el cédigo de verificacion que aparece en la parte superior izquierda de este documento.
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Linea Base LE I VO Avance Tipo | (%)
Caodigo AEIl / Indicador ~ 2023 2023
(LT VLT AP . Semf1 Anual Sem1 Anual
de Consultoras Ambientales publicadas dentro del plazo
establecido.
Numero de publicaciones sobre las estadisticas e indicadores
IND.02.AEL.01.06 Fie qesempeﬁo aplicadas a las consultoras ambientales 2020 5 4 y 4 25 100
inscritas en el RNCA, de manera oportuna y transparente,
para la ciudadania
AEL01.07 COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES CON ENTIDADES PUBLICAS QUE CONTRIBUYEN AL OPTIMO 94.24 100
o DESARROLLO DEL PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS DE INVERSION. )
IND.01.AEL.01.07 orcentaje de entidades publicas que sostienen mecanismos |, , 85 92 86.70 93.3 94.24 100
de coordinacién interinstitucional operativos con el Senace.
AEL01.08 ACCESIBILIDAD DE LA INFORMAC'IC')N SOBRE LOS PROCESOS DE CERTIFICACION AMBIENTAL MEDIANTE LA 100 100
- OPTIMIZACION DE LA VENTANILLA UNICA DE CERTIFICACION AMBIENTAL.
IND.01.AEL.01.08 Numero dg mejoras en la ventanilla Unica de certificacion 2020 8 9 18 100 100
ambiental implementadas
AEL02.01 PROCESOS DE PARTICIPACI()N CIUDADANA CON ENFOQUE DE GENERO EFECTIVA CON LA POBLACION DE LOS 100 100
AMBITOS DE INTERVENCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION EVALUADOS POR EL SENACE.
IND.01.AEL02.01 Porcentaje d(’e los planes de participacién ciudadana con 2020 60 100 100 100 100
enfoque de género aprobados.
AEL02.02 PROCESO DE SENSIBIL[ZACI()N Y COORDINACION EN LA CERTIFICACION AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL Y 100 100
T EFICAZ A LA CIUDADANIA.
Promedio de acciones de sensibilizacion y fortalecimiento de
IND.01.AEI.02.02 capacidades en materia de evaluacion ambiental en los 2020 2 2.50 3.50 3.8 100 100
departamentos donde interviene el Senace.
AEL02.03 PRE\(ENCION DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES REALIZADOS DE MANERA COORDINADA CON LA POBLACION 46.15 100
T DEL AMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION CON SENSIBILIDAD SOCIAL A CARGO DEL SENACE. )
IND.01.AEL.02.03 orcentaje de proyectos priorizados con acciones de 5, 50 65 30 87.30 46.15 100
prevencion de conflictos socioambientales.
AEI03.01 DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO CON HABILIDADES ADECUADAS EN EL SENACE. 64.41 100
Porcentaje de servidores publicos que han recibido
IND.01.AEI.03.01 capacitacion y que han mejorado su desempefio en sus| 2020 66 74 69 100 93.24 100
labores.
IND.02.AEL.03.01 | orcentaje de servidores publicos que fueron capacitados en 5, 49.30 56.70 82 56.70 100 100
habilidades técnicas en los ultimos 3 afios.
IND.03.AEIL.03.01 Porcentaje de satisfaccion en la encuesta de clima laboral. 2020 0 53.30 0 72 0 100
AEL03.02 IMPLEMENTACION DE TRANSFORMACION DIGITAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SENACE. 40 45

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado el Senace, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion
Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web: https://www.senace.gob.pe/verificacion
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Linea Base LE | VO Avance Tipo | (%)
Caodigo AEIl / Indicador ~ | 2023 2023
(LT VLT AP . Semf1 Anual Sem1 Anual
IND.01.AEL03.02 Numero de proyectos de transformacion digital 2020 5 20 8 9 40 45
implementados en el Senace.
AEI03.03 GESTION DE LA COMUNICACION Y DIFUSION IMPLEMENTADA EN EL SENACE. 100 100
IND.01.AEL03.03 Porcentaje de acciones de comunicacién y difusion 2020 92 9% 100 100 100 100
Implementada.
AEI.03.04 GESTION ADMINISTRATIVA EFICAZ EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS DEL SENACE. 92.78 100
IND.01.AEI.03.04 Porcentaje de ejecucion del presupuesto del Senace. 2020 95.20 97 90 97.80 92.78 100
AEI.03.05 SISTEMA DE CONTROL INTERNO IMPLEMENTADO EN EL SENACE. 81.56 92
IND.01.AEL03.05 Porcentaje de implementacion del Sistema de Control Interno 2020 89.10 92 85.18 84.82 92.59 92
en el Senace.
IND.02.AEL03.05 Porcgntaje de cumplimiento de los planes de acciones de 2020 100 95 67 94.59 70.53 100
medidas de control.
AEI.03.06 SISTEMA DE INTEGRIDAD PUBLICA IMPLEMENTADO DE MANERA INTEGRAL EN EL SENACE. 100 100
Porcentaje de acciones implementadas del modelo de
IND.01.AEI03.06 integridad publica en el SENACE 2020 79.40 91.20 91.20 100 100
AEI03.07 GESTION POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL SENACE. 39.68 63
IND.O1.AEL03.07 Porcentaje de avance de la Implementacién de la Gestidon por 2020 18 63 25 40 30.68 63
Procesos en el Senace.
PLANES INSTITUCIONALES APROBADOS DE MANERA OPORTUNA EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN
AEI03.08 100 100
EL SENACE.
IND.01.AEL.03.08 'orcentaje de planes institucionales en materia de ), 100 100 100 100 100 100
planeamiento estratégico aprobados
AEI03.09 EVALUACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN EL SENACE. 100 100
IND.01.AEL03.09 Porcen@aje. dg cumplimiento de metas establecidas en los 2020 100 100 100 100 100 100
planes institucionales.
AEL03.10 CONVENIOS; ACUERDOS O PLANES OPERATIVOS ANUALES DE COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL SUSCRITOS 62.22 100
T Y/O IMPLEMENTADOS EN EL SENACE. ’
IND.O1.AEL03.10 Porcentaje d_e' avance d_e la |mplementa0|on de instrumentos 2020 90 56 90 62.92 100
de cooperacion técnica internacional.
AEL03.11 ESTUDIOS E INFORMES DE INVERSION VIABLE/APROBADA; EN EL MARCO DEL INVIERTE.PE PROPUESTOS POR LOS 0 0
o ORGANOS DEL SENACE.
Numero de Estudios de Prelnversion declarados viables e
IND.01.AEL.03.11 IOARR aprobados en el marco del Invierte.pe propuesto por 2020 3 2 0 0 0 0
los organos del Senace.
AEIL03.12 GESTION PRESUPUESTARIA OPORTUNA EN EL SENACE. 100 100

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado el Senace, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion
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IND.O1.AEL03.12 Porcentaje de documentos institucionales en materia 2020 100 100 100 100 100 100
presupuestal aprobados.

AEL04.01 CULTURA DE PREVENCION FORTALECIDA EN EL SENACE. 52.25 100

IND.01.AEL.04.01 Forcentaje de avance del fortalecimiento de capacidades en ) 0 40 20.90 42.30 52.25 100
materia de Gestion de riesgo de desastres.

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion
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3.2.Analisis de implementacion de las AEI

A continuacioén, se analizaran los resultados obtenidos a nivel de cada accion
estratégica institucional del PEI.

AEL.01.01 DISPOSICIONES TECNICO — NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE
EVALUACION AMBIENTAL DISPONIBLES PARA LOS TITULARES DE

PROYECTOS DE INVERSION; CONSULTORAS AMBIENTALES; ENTIDADES
OPINANTES; ENTIDADES AUTORITATIVAS

Esta AEI contribuye al fortalecimiento de los procesos de evaluacion a cargo del
Senace que corresponde al OEL0O1, toda vez que al desarrollarse la propuesta
final de las Disposiciones Técnicas Normativas (en adelante, DTN) como guias,
protocolos, metodologias, manuales, lineamientos, proyectos normativos y otros
instrumentos similares se busca estandarizar los criterios aplicables a los
procesos de evaluacion, toda vez que, una vez aprobadas las DTN, serviran de
guia a los érganos de linea del Senace para la resolucion de los expediente.

Tabla N° 06

Linea Base Logro Valor | Avance
- ., ; o
Caodigo Denominacion cC Afo | Valor Esperado | Obtenido (f:)
c b a)=b/c

DISPOSICIONES TECNICO — NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE
EVALUACION AMBIENTAL DISPONIBLES PARA LOS TITULARES
DE PROYECTOS DE INVERSION; CONSULTORAS AMBIENTALES;
ENTIDADES OPINANTES; ENTIDADES AUTORITATIVAS

Numero de

AEL01.01

disposiciones

IND.01.AEL01,01 tEcnico-normativas e 5550 5 3 3 100%
sobre evaluacion

ambiental

desarrolladas.
Fuente: Informacion de la DGE-NOR
Base de Datos: Informe de la DGE-NOR

Respecto de la AEl 01.01 cuyo indicador esta referido al “Numero de
disposiciones técnico-normativas sobre evaluacion ambiental desarrolladas”, el
valor obtenido respecto al logro esperado en el afio 2023 fue de 3 Disposiciones
Técnico-Normativas (DTN) desarrollados; asimismo, el nivel de avance respecto
al logro anual del indicador resultd 100%:

- “Lineamientos de Gestidn Social para el fortalecimiento de la Certificacion
Ambiental del Senace” aprobado mediante Resolucion de Presidencia
Ejecutiva N° 00026-2023-SENACE-PE de fecha 27 de marzo de 2023.

- Proyecto de Decreto Supremo que modifica el Reglamento de Proteccion
Ambiental para el Sector Transportes aprobado mediante Decreto Supremo
N° 004-2017-MTC, enviado con Oficio N° 00230-2023-SENACE-PE/DGE de
fecha 27 de junio de 2023, a la Direccidon General de Politicas e Instrumentos
de Gestién Ambiental (DGPIGA) del MINAM.

- Propuesta de norma para integracion con opinantes técnicos, sobre la
obligatoriedad de sostener reuniones de orientacién con el titular y los

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién web:
https://www.senace.gob.pe/verificacion ingresando el cédigo de verificacion que aparece en la parte superior
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opinantes técnicos previo a la presentacién de un instrumento de gestién
ambiental.

AEL01.02 PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE

GESTION AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS
PROYECTOS DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

Esta AEl contribuye a la mejora de los procesos de evaluacion de los
Instrumentos de Gestidon Ambiental, realizados de manera oportuna a los
proyectos de inversion de las entidades publicas y privadas; de acuerdo a la Ley
del SEIA, para la ejecucion de proyectos de inversion publicos y privados que
impliquen actividades, construcciones u obras que puedan causar impactos
ambientales negativos, estos deben asegurar las inversiones ambientalmente
sostenibles a través de la emisién de la Certificacion Ambiental.

Tabla N° 07

2023
Afo | Valor | Esperado | Obtenido | Tipo | (%)
© b a)=b/c

PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION
AEI.01.02 | AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS PROYECTOS (2,801.30%
DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS
Tasa de estudios de

impacto ambiental (EIA-
d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-

:%?S;AE sd e IntegrAmbiente) DEAR/DEIN 2020 ND 4.6 -100 2,174%
o evaluados con opinién
técnica vinculante
oportuna
Tasa de Informes
IND.02.AE Técnicos Sustentatorios
1.01.02 (ITS) evaluados con DEAR/DEIN 2020 ND 4.27 -97.96  -2,294%
T opinién técnica
vinculante oportuna
Tasa de Declaracién de
IND.03.AE Impacto Ambiental
|_01_'02' (EVAPDIA)  evaluados DEAR/DEIN 2020 ND 2.5 -98.40 -3,936%

con opinion  técnica

vinculante oportuna
Fuente: Informacion de la DEAR/DEIN
Base de Datos: Informe de la DEAR/DEIN

Respecto al primer indicador referido a la “Tasa de estudios de impacto ambiental
(EIAd, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente) evaluados con opinion técnica
vinculante oportuna”, para el afio 2023, se programo alcanzar la tasa de 4.6. Al
término del 2023, se evaluaron un total de once (11) Instrumentos de Gestion
Ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIAd, MEIA-sd e IntegrAmbiente), de los cuales cero
(0) Instrumentos de Gestion Ambiental fueron evaluados en plazos menores o
iguales a lo establecido en el marco legal respectivo con opinion técnica
vinculante en plazo, que representa un decremento de 100% con respecto a la
linea base (2020).

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
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Respecto del segundo indicador referido a la “Tasa de Informes Técnicos
Sustentatorios (ITS) evaluados con opinion técnica vinculante oportuna”,
habiéndose programado alcanzar una tasa de 4.27, al término del 2023, se
evaluaron en el periodo del 2023 un total de ciento veinte y seis (126) estudios
(ITS), de los cuales dos (2) fueron evaluados en plazos menores o iguales a lo
establecido en el marco legal respectivo con opinién técnica vinculante en plazo,
que representa un decremento de 97.96% con respecto a la linea base (2020)

Respecto del tercer indicador referido a la “Tasa de Declaracion de Impacto
Ambiental (EVAP-DIA) evaluados con opinién técnica vinculante oportuna”,
habiéndose programado alcanzar una tasa de 2.5, al término del 2023, se
evaluaron un total de setenta y ocho (78) estudios (EVAP-DIA), de los cuales un
(1) Instrumento de Gestiéon Ambiental fue evaluado con opinidn técnica
vinculante oportuna, que representa un decremento de 98.40% respecto de la
linea base (2020).

Entre las dificultades presentadas se mencionan los siguientes:

- El disefo del indicador considera factores externos al Senace, como son los
opinantes técnicos.

- Extensién de los plazos durante la evaluacion; esto es, porque la mayoria de
los expedientes presentados por los titulares de proyecto presentan baja
calidad técnica.

- Informacién incompleta de manera recurrente por parte de los titulares,
generando mas de una informacion complementaria al procedimiento
(superando en algunos casos las 10 informaciones complementarias).

- Retrasos y demoras recurrentes en la respuesta de las solicitudes de opinion
de parte de las entidades técnicas opinantes y autoritativas (superando en
algunos casos los 100 dias habiles) afectaron los plazos de evaluacion de los
instrumentos de gestién ambiental.

Es importante sefialar que los recurrentes retrasos y demoras en la respuesta de
las solicitudes de opinion de parte de las entidades técnicas opinantes vy
autoritativas (superando en algunos casos los 30 dias habiles) afectaron los
plazos de evaluacién de los instrumentos de gestion ambiental.

AEL01.03 PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE

GESTION AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD TECNICA A LOS
PROYECTOS DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

Esta AEI contribuye en brindar un adecuado proceso a la evaluacion de los
Instrumentos de Gestion Ambiental realizados con calidad técnica y transparente
a la vista de sus usuarios.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
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Tabla N° 08

Linea Base Logro Valor Avance
Caodigo Denominacion CcC o Esperado | Obtenido (%)
Afo | Valor -
C b a)=bl/c

PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
GESTION AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD TECNICA A
LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS
Y PRIVADAS

Porcentaje  de

los proyectos de

inversion

publica, privada

y mixta resueltos DEAR/DEIN
sin

impugnaciones

fundadas

Fuente: Informacién de la DEAR/DEIN Base de Datos: Informe de la DEAR/DEIN

AEL01.03 100%

IND.01.AEIL.01.03 2020 O 97 99.73 100%

Al respecto, este indicador esta referido al “Porcentaje de los proyectos de
inversion publica, privada y mixta resueltos sin impugnaciones fundadas”,
habiéndose programado alcanzar un porcentaje de 97%, al término del 2023, en
el periodo del 2023 se evaluaron proyectos de inversién publica, privada y mixta
resueltas sin impugnaciones fundadas el numero de tres cientos sesenta y ocho
(368) estudios de un total de trescientos sesenta y nueve (369) Resoluciones
Directorales emitidas en dicho periodo, que representa un 99.73% de ejecucion.

AEL.01.04 ADMINISTRACION DE LOS REGISTROS AMBIENTALES EN EL

PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL; PUBLICADO
OPORTUNAMENTE A FAVOR DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

Esta AEI contribuye complementariamente con la optimizacién del proceso de
evaluacion y acompafamiento a los estudios de impacto ambiental. En efecto, se
encuentra referida a la disposicion y difusion oportuna de la inscripcion y
modificacién de inscripcion de consultoras ambientales (personas naturales y
juridicas) en el Registro Nacional de Consultoras Ambientales — RNCA,
autorizadas para brindar sus servicios de elaboracion de instrumentos de gestion
ambiental; de esta forma, los titulares de los proyectos de inversion disponen de
manera oportuna y organizada de una base de datos que contiene la informacion
de consultoras ambientales calificadas que pueden elegir.

Asimismo, el servicio del Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales
— RCA, provee, de manera oportuna y organizada, la informacion de los
expedientes de los IGAs aprobados por el Senace y de los sectores con
funciones transferidas a la entidad; que contribuye con la transparencia y difusion
a la ciudadania de los resultados del proceso de evaluacion ambiental en los
proyectos de inversidn que lograron obtener la certificacion ambiental.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
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Tabla N° 09

Logro Valor Avance
, H 0
Cédigo Denominacién cC Linea Base | Esperado | Obtenido (f))
g b a)=bl/c

ADMINISTRACION DE LOS REGISTROS AMBIENTALES EN EL
AEL01.04 PROCESO DE  CERTIFICACION  AMBIENTAL;  PUBLICADO | 100%
OPORTUNAMENTE A FAVOR DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

Promedio de inscripcion

oportuna de consultoras

ambientales en el DGE 2020 1.5 14 0.62 100%

Registro Nacional de

Consultoras Ambientales

Porcentaje de

expedientes de

certificacion  ambiental

IND.02.AEIl. | concedida por el Senace

01.04 y publicados en el
Registro Administrativo
de Certificaciones
ambientales — RCA

Fuente: Informacion de la DGE

Base de Datos: Informe de la DGE

IND.O1.AEL
01.04

DGE 2020 90 93 100 100%

Respecto al primer indicador de la AEI.01.04, referido al RNCA, al cierre del 2023,
el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 0.62 dias habiles promedio,
que se obtuvo mediante la sistematizacion y difusion oportuna de la informacion
de 452 procedimientos administrativos de inscripcion y modificacion de
inscripcion de consultoras ambientales en el RNCA. Con relacion al segundo
indicador referido al RCA, en el afio 2023, el valor obtenido respecto al logro
esperado fue 100%, el cual se obtuvo por la difusién de informacién de los IGAs
aprobados por las direcciones de evaluaciéon ambiental del Senace, las mismas
que fueron sistematizadas y publicadas en el médulo del RCA.

AEL01.05 ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA

OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE EVALUACION AMBIENTAL
PUBLICADA A CARGO DEL SENACE

Esta AEI contribuye con el OEI 01, brindando informacion objetiva, oportuna y
transparente a la ciudadania, directivos y especialistas de Senace, respecto de
los procedimientos de evaluacion de los Estudios e Instrumentos de Gestion
Ambiental de los subsectores transferidos a Senace y de las Consultoras
Ambientales, asi como, de las actividades relacionadas y complementarias sobre
gestion socioambiental e institucional.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
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Tabla N° 10

Logro Valor Avance
o . ; o
Caodigo Denominacion CcC Afo | Valor Esperado | Obtenido (fa)
g b a)=b/c
ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA
AEL.01.05 OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE EVALUACION AMBIENTAL | 100%
PUBLICADA A CARGO DEL SENACE

Numero de
estadisticas sobre
los procedimientos
de evaluacion

IND.01.AEIL.01.05 . DGE 2020 12 12 12 100%
ambiental
publicadas dentro
del plazo
establecido

Fuente: Informacion de la DGE
Base de Datos: Informe de la DGE

Respecto a la AEI.01.05 cuyo indicador estd en funcion al “Numero de
estadisticas sobre los procedimientos de evaluacion ambiental publicadas dentro
del plazo establecido”, al cierre del 2023, el valor obtenido respecto al logro
esperado fue de 12 publicaciones de estadisticas sobre los procedimientos de
evaluacion ambiental, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del
indicador resulté 100%.

AEL01.06 ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA

OPORTUNA SOBRE DESEMPENO DE LAS CONSULTORAS AMBIENTALES
INSCRITAS EN REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS AMBIENTALES

Esta AEI contribuye con el OEI 01, brindando informacion objetiva, oportuna y
transparente a la ciudadania, titulares, directivos y especialistas de Senace,
respecto al desempeno de las consultoras ambientales inscritas en el Registro
Nacional de Consultoras Ambientales (RNCA) en la elaboracién de los estudios
ambientales e instrumentos de gestion ambiental.

Tabla N° 11

Logro Valor Avance
, H (o)
Caodigo Denominacion CcC L ESp(i r)ado Obt(ir;ldo (agfg/c
Valor | 2023 2023 2023

ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA
SOBRE DESEMPENO DE LAS CONSULTORAS AMBIENTALES
INSCRITAS EN REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS
AMBIENTALES

Numero de estadisticas e

indicadores sobre el

desempefio de las

consultoras ambientales

AEL.01.06

INDOT.AEL " scritas en el Registro DGE = 2020 5 4 4 100%
01.06 .

Nacional de Consultoras

Ambientales publicadas

dentro del plazo

establecido
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Logro Valor Avance
0
Godigo Denominacion cc Linea Base Esperado Obtenldo f)b/c

__Afio | Valor | 2023 2023 | 2023

Numero de publicaciones
sobre las estadisticas e

indicadores de
desempefio aplicadas a
Iol\iDO.gZ.AEI. las consultoras  DGE 2020 5 4 4 100%

ambientales inscritas en
el RNCA, de manera
oportuna y transparente,
para la ciudadania
Fuente: Informacién de la DGE
Base de Datos: Informe de la DGE

Respecto a la AEI.01.06 cuyo indicador esta en funcion al “Numero de
estadisticas e indicadores sobre el desempeiio de las consultoras ambientales
inscritas en el Registro Nacional de Consultoras Ambientales publicadas dentro
del plazo establecido” y el “Numero de publicaciones sobre las estadisticas e
indicadores de desempefio aplicadas a las consultoras ambientales inscritas en
el RNCA, de manera oportuna y transparente, para la ciudadania”, al cierre del
2023, el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 4 publicaciones de
estadisticas sobre consultoras ambientales, asimismo, el nivel de avance
respecto al logro anual de los indicadores resulté 100% en ambos casos.

AEIL.01.07 COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES CON
ENTIDADES PUBLICAS QUE CONTRIBUYEN AL OPTIMO DESARROLLO DEL

PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION

Esta AEI contribuye con el desarrollo del OEl 01, ya que permite implementar
mecanismos (reunién de trabajo, asistencias técnicas, convenios, planes de
trabajo suscritos) para articular con las entidades publicas de interés (opinantes
vinculantes y no vinculantes, proveedores de informacién, entidades
promotoras), con las cuales se busca identificar y resolver dificultades asociadas
al procedimiento de evaluacion ambiental o fortalecer las capacidades de los
evaluadores, lo cual permite coadyuvar a la optimizacion del proceso de
certificacion ambiental de los proyectos de inversion.

Tabla N° 12

L|nea Base Logro Valor Avance

i 0

Caédigo Denominacion Ano Valor Esperado Obtenido (_/o)
(9)] (a)=blc

COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES CON
AEL.01.07 ENTIDADES PUBLICAS QUE CONTRIBUYI;N AL OPTIMO 100%
e DESARROLLO DEL PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL DE
LOS PROYECTOS DE INVERSION.
Porcentaje de
entidades
publicas que
sostienen
mecanismos de
coordinacién

IND.01.AEIL.01.07 DGE 2020 85 92 93.33 100%
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Llnea Base Logro Valor Avance
Caddigo Denominacion CcC Esperado Obtenldo (%)
Afo | Valor a)=b/c

interinstitucional
operativos con el
Senace

Fuente: Informacion de la DGE

Base de Datos: Informe de la DGE

Respecto a la AEIl 01.07 cuyo indicador esta en funcion del “Porcentaje de
entidades publicas que sostienen mecanismos de coordinacion interinstitucional
operativos con el Senace”, al cierre del 2023, el valor obtenido respecto al logro
esperado fue 93.3 %, que resultd por la priorizacion de las entidades publicas de
interés para el Senace que permitan contribuir o facilitar la optimizacién de la
evaluacion ambiental, teniendo en cuenta que de 15 instituciones priorizadas se
logro coordinar con 14 de ellas (ANA, SERNANP, SERFOR, MIDAGRI, CULTURA,
PAIS, OEFA, INAIGEM, PROINVERSION, IGP, Ministerio Publico, DICAPI,
IMARPE, Conida); para establecer una eficaz coordinacion se implementaron los
mecanismos de coordinacion (convenios, planes de trabajo, reuniones de trabajo
y asistencias técnicas) con los cuales se alcanzaron acuerdos y compromisos de
acciones colaborativas, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del
indicador resulté 100%.

AEL.01.08 ACCESIBILIDAD DE LA INFORMACION SOBRE LOS PROCESOS

DE CERTIFICACION AMBIENTAL MEDIANTE LA OPTIMIZACION DE LA
VENTANILLA UNICA DE CERTIFICACION AMBIENTAL

Esta AEI contribuye en la actualizacion oportuna y desarrollo de las herramientas
que conforman la ventanilla unica de certificacion ambiental ha permitido
fortalecer y dar continuidad operativa a los procesos de evaluacién de los
proyectos de inversion presentados por las instituciones publicas, privadas y
mixtas en beneficio de la sostenibilidad ambiental.

Tabla N° 1 3

Logro Valor Avance
Caodigo Denominacion Esperado Obtenldo (%)
Valor a)=b/c
ACCESIBILIDAD DE LA INFORMACION SOBRE LOS PROCESOS DE
AEI.01.08 CERTIFICACION AMBIENTAL MEDIANTE LA OPTIMIZACION DE LA | 100%
VENTANILLA UNICA DE CERTIFICACION AMBIENTAL.
Numero de
mejoras en la
IND.01.AEL01.08 VeManilla unica e o050 ND 8 18 100%
de certificacion
ambiental
implementadas
Fuente: Informacién de la DGE
Base de Datos: Informe de la DGE

Respecto a la AEI 01.08 cuyo indicador esta en funcién del “Numero de mejoras
en la ventanilla unica de certificacion ambiental implementadas”, el valor
obtenido respecto al logro esperado ”, al cierre del 2023, fue de 18 acciones que
resultaron de la implementacion de los requerimientos de desarrollo de software,
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promovieron la optimizacion y la simplificacion de las actividades de evaluacion,
asi como la accesibilidad de la informacién de la certificacion ambiental, los
resultados fueron los siguientes:

02 requerimientos y/o acta de actualizacion del portal Consulta Ciudadana.

03 requerimientos de actualizacién del aplicativo ECI Opinantes.

04 requerimientos y/o acta de actualizacion de la Plataforma EVA.

02 requerimiento implementado del modulo Senace en Cifras.

02 requerimiento y TdR para desarrollo e implementacion del Médulo IGAPRO
en EVA.

01 requerimiento para actualizacién del mddulo de descarga de documentos
en EVA.

04 actas de despliegue para la operatividad del modulo IGAPRO, actualizacién
de ECI opinantes y del Portal de Consulta Ciudadana.

Asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté
superior al 100%.

AEL.02.01 PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA CON ENFOQUE DE
GENERO EFECTIVA CON LA POBLACION DE LOS AMBITOS DE

INTERVENCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION EVALUADOS POR EL
SENACE

Esta AEI tiene por finalidad de promover la aplicacion del enfoque de género en
los mecanismos participativos que proponen: promoviendo estrategias y
acciones que favorezcan el involucramiento de las mujeres en los espacios de
informacion y de formulacion de aportes relacionados con la certificacion
ambiental. En ese sentido, es un proceso participativo inclusivo fortalece la
legitimidad de los Instrumentos de Gestion Ambiental certificados y contribuye
con la sostenibilidad de los proyectos de inversion.

Tabla N° 14

Linea Base Logro Valor Avance
Caédigo Denominacion CcC - Esperado | Obtenido (%)
Ano | Valor _
() (b) (a)=blc

PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA CON ENFOQUE DE
GENERO EFECTIVA CON LA POBLACION DE LOS AMBITOS DE
INTERVENCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION EVALUADOS
POR EL SENACE
Porcentaje de
los planes de

AEL02.01 100%

participacion
IND.01.AEI.02.01 ciudadana con DEAR/DEIN 2020 ND 60 100 100%
enfoque de
género
aprobados

Fuente: Informacion de la DEAR/DEIN
Base de Datos: Informe de la DEAR/DEIN

Al respecto, este indicador esta referido al “Porcentaje de los planes de
participacion ciudadana con enfoque de género aprobados”, habiéndose
programado alcanzar un porcentaje de 60%, al término del 2023, se aprobaron

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
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treinta y cinco (35) planes de participacion ciudadana aprobados (en adelante
PPC) que incluyen actividades para evidenciar la aplicacion del enfoque de
genero en los mecanismos propuestos de un total de treinta y cinco (35) PPC
aprobados en dicho periodo, lo cual, representa un 100%.

AEL02.02 PROCESO DE SENSIBILIZACION Y COORDINACION EN LA

CERTIFICACION AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ A LA
CIUDADANIA

Esta AEl tiene por finalidad coadyuvar a la optimizacion del proceso de evaluacion
del impacto ambiental, para lo cual facilita y difunde informacion a los ciudadanos,
poblaciones indigenas, gobiernos subnacionales sobre el proceso de
certificacion ambiental de los proyectos de inversién a cargo del Senace, estas
acciones contemplan el desarrollo de diversas actividades de difusion y
sensibilizacion a nivel nacional, utilizando metodologias participativas
consensuadas, aulas interculturales, herramientas virtuales y/o presenciales.

Se han realizado trabajos con actores priorizados tales como gobiernos
regionales, gobiernos subnacionales, consultoras ambientales, organizaciones
de la sociedad civil e indigenas de las regiones donde el Senace tiene proyectos
en evaluacion.

Tabla N° 15
Logro Valor Avance
Caddigo Denominacion CcC Esperado Obtenldo (%)
a)=b/c
PROCESO DE SENSIBILIZACION Y COORDINACION EN
AEL02.02 CERTIFICACION AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ 100%
A LA CIUDADANIA
Promedio de
acciones de

sensibilizacion y
fortalecimiento
de capacidades

IND.01.AEIL.02.02 en materia de DGE 2020 2 2.5 3.8 100%
evaluacion
ambiental en los
departamentos
donde interviene
el Senace

Fuente: Informacion de la DGE

Base de Datos: Informe de la DGE

Respecto a la AEI.02.02 cuyo indicador esta en relacion al “Promedio de acciones
de sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades en materia de evaluacion
ambiental en los departamentos donde interviene el Senace”, al cierre del 2023,
el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 3.8, que resulté por la
realizacion de acciones de implementacién de talleres informativos, aulas
interculturales, charlas magistrales, reuniones técnicas que son implementadas
para los actores priorizados de las regiones donde el Senace tiene proyectos en
evaluacion, donde se han realizado acciones con las Herramientas de Gestion
Social, como fueron 23 Aulas Interculturales (poblacion de los ambitos de los
proyectos de inversion con énfasis en pueblos indigenas) con participantes de

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
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19 departamentos; asi como de la Articulacién Regional que se han realizado 58
actividades informativas y de capacitacion para 12 gobiernos regionales
priorizados, colegios profesionales, universidades y representantes de los
principales proyectos de inversion. E nivel de avance respecto al logro anual del
indicador resulté superior al 100%.

priorizados, colegios profesionales, universidades y representantes de los
principales proyectos de inversidn, asimismo, el nivel de avance respecto al logro
anual del indicador resulté superior al 100%.

AEL02.03 PREVENCION DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES
REALIZADOS DE MANERA COORDINADA CON LA POBLACION DEL

AMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION CON SENSIBILIDAD SOCIAL
A CARGO DEL SENACE

Esta AEl busca la participacion ciudadana como parte de la prevencion de
conflictos en poblaciones ubicadas en las areas de estudio de proyectos cuyos
instrumentos de gestion ambiental se encuentran en proceso de certificacion
ambiental a cargo del Senace, impulsé la participacion efectiva de las autoridades
locales, dirigentes comunales, representantes de organizaciones sociales y
poblacién en general en los diversos mecanismos de participacion ciudadana
mediante interrogantes y aportes ciudadanos en el proceso de certificacion
ambiental.

Tabla N° 16

Logro Valor
Caddigo Denominacion CcC ~ Esperado | Obtenido
Ano | Valor ©) (b)

PREVENCION DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES
REALIZADOS DE MANERA COORDINADA CON LA POBLACION
DEL AMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION CON
SENSIBILIDAD SOCIAL A CARGO DEL SENACE

Porcentaje de

AEL02.03

proyectos
priorizados con
IND.01.AEL.02.03 ' acciones de DGE 2020 50 65 87.30 100%
prevencion de
conflictos

socioambientales
Fuente: Informacion de la DGE
Base de Datos: Informe de la DGE

Respecto a la AEL02.03 cuyo indicador esta en funcion al “Porcentaje de
proyectos priorizados con acciones de prevencion de conflictos
socioambientales”, al cierre del 2023, el valor obtenido respecto al logro
esperado fue 87.3%, que resultd al brindar apoyo a las avanzadas sociales, apoyo
técnico antes y durante los mecanismos de participacion ciudadana, reuniones
informativas y coordinaciones con entidades estatales (se involucré a 1622
ciudadanos, de los cuales, 93 fueron autoridades locales, 216 directivos
comunales, 212 funcionarios publicos, 208 representantes de organizaciones
sociales, 868 pobladores y 25 otros), asimismo, el nivel de avance respecto al
logro anual del indicador resulté 100%.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
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AEI.03.01 DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO CON HABILIDADES
ADECUADAS EN EL SENACE
Esta AEI tiene como finalidad el desarrollo del potencial humano, el cual es
fundamental para cualquier implementacion de las estrategias.

Tabla N° 1 7

Logro Valor | Avance
Caddigo Denominacion Esperado Obtenldo (%)
Ano Valor el

DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO CON HABILIDADES
HEMEE ADECUADAS EN EL SENACE. 0T
de

Porcentaje
servidores
publicos que han
recibido
IND.0O1.AEI.03.01 | capacitacion y OA/RH 2020 66 74 100 100%
que han
mejorado su
desempefio en
sus labores
Porcentaje  de
servidores
publicos que
fueron
IND.02.AEI.03.01 . OA/RH 2020 49.3 56.7 56.7 100%
capacitados en
habilidades

técnicas en los
ultimos 3 afios
Porcentaje  de

IND.03.AEL03,01 Salisfaccionenla o, on 5000 g 53.3 72 100%
encuesta de

clima laboral
Fuente: Informacién de la OA/RRHH
Base de Datos: Informe de la OA/RHH

Respecto a la AEIL.03.01 cuyo indicador esta en funcion al “Porcentaje de
servidores publicos que han recibido capacitacion y que han mejorado su
desempeio en sus labores”, el valor obtenido respecto al logro esperado fue
74%, que resultd al realizar 16 capacitaciones con una participacion de 115
colaboradores sobre la base de 206 colaboradores CAS. En relacién al indicador
“Porcentaje de servidores publicos que fueron capacitados en habilidades
técnicas en los ultimos 3 afos”, el valor obtenido respecto al logro esperado fue
56.7%, que resulté al cumplir con la meta programada en el Plan de Desarrollo
Personal del Senace - PDP; del mismo modo, respecto al indicador “Porcentaje
de satisfaccion en la encuesta de clima laboral”, el nivel de ejecucion respecto al
logro esperado 2023 fue superior al 100% debido a que se obtuvo 72% en
relacion a lo programado.

AEL03.02 IMPLEMENTACION DE TRANSFORMACION DIGITAL PARA EL

DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SENACE

Esta AEI tiene como finalidad medir el nivel de implementacion del plan de
Gobierno digital de Senace a través de los proyectos de transformacion digital.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
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Tabla N° 18

| LineaBase | Logro Valor Avance
Caodigo Denominacion CcC Esperado Obtenldo (%)
Afo | Valor el

AEL03.02 IMPLEMENTACION DE TRANSFORMACION DIGITAL PARA EL 45%
- DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SENACE. 0

Ndmero de
proyectos de
IND.01.AEI.03.02 g%?tiflormacm OTl 2020 5 20 9 45%

implementados

en el Senace
Fuente: Informacién de la OTI
Base de Datos: Informe de la OTI

Respecto a la AEI.03.02 cuyo indicador esta en funcion del “Numero de proyectos
de transformacion digital implementados en el Senace”, el nivel de ejecucion
respecto al logro esperado en el 2023 fue de 9 proyectos de los 20 programados.

Denominacion del Proyecto

Implementacién de la Ventanilla Unica de Certificacién Ambiental
PGDO1 . .
(Contingencia y PIP).
Implementacion del portal de datos georreferenciados - Geosenace
2.0

PGDO03 Implementacion de SENACE Moévil 2.0
PGD04 Migracion al Portal Institucional GOB.PE
PGDO05 Integracion a la Plataforma de Interoperabilidad del Estado Peruano - PIDE

PGDO02*

PGDO08 Implementacion del Portal Integrado de Georreferenciacion

PGDO9 Implementacién de la Mesa de Partes Digital y Casilla de Notificaciones
Digitales para los Usuarios del SENACE.

PGD11 Implementacion del Observatorio de Certificacion y Registro Ambiental.

PGD17 Migracion de la Base de Datos del Senace “Up Grade 19”.
*Este proyecto pertenece al nuevo Plan de Gobierno Digital 2023 — 2026

asi mismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté 45%,
debido a que la entidad cuenta con un nuevo Plan de Gobierno Digital 2023 —
2026, siendo necesario la actualizacion de los valores esperados en el indicador
de las AEI del PELI.

AEL03.03 GESTION DE LA COMUNICACION Y DIFUSION IMPLEMENTADA

EN EL SENACE

Esta AEIl se encuentra orientada en las acciones de comunicacién y difusion que
realiza la entidad para sus diversos publicos con el objetivo de fortalecer la
imagen de la entidad e informar a la ciudadania.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
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Tabla N° 19

Logro Valor | Avance
Caodigo Denominacion Esperado Obtenldo (%)
Vanr el

GESTION DE LA COMUNICACION Y DIFUSION IMPLEMENTADA 3
AEL03.03 EN EL SENACE 100 %

Porcentaje de
acciones de
IND.01.AEI.03.03 comunicacion COM 2020 92 96 100 100%
y difusion
Implementada
Fuente: Informacion de la COM
Base de Datos: Informe de la COM

Respecto a la AEI.03.03 cuyo indicador esta en relacién del “Porcentaje de
acciones de comunicacion y difusién Implementada”, durante el primer semestre,
el valor obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto comprendio la
comprendié la realizacion de la actividad operativa “Elaboracién de estrategias
de comunicacion y difusién de actividades en medios masivos” y “Elaboracion
de estrategias, eventos y campanias internas y externas para fortalecer la imagen
institucional”, las cuales se realizaron oportunamente y se difundieron a través
de los canales de comunicacion internos y externos de la entidad, cumplimiento
del plan de comunicaciones del Senace 2023, asimismo, el nivel de avance
respecto al logro anual del indicador resulté superior al 100%.

AEL03.04 GESTION ADMINISTRATIVA EFICAZ EN EL MANEJO DE LOS
RECURSOS DEL SENACE

Esta AEl tiene por finalidad medir el nivel de avance de la ejecucion presupuestal
del Senace y su relacion con los resultados en el periodo de evaluacion.

Tabla N° 20

L|nea Base Logro Valor Avance
o . ; o
Caodigo Denominacion CcC Afo | Valor Esperado | Obtenido (f;)
C b a)=b/c

IMPLEMENTACION DE TRANSFORMACION DIGITAL PARA EL
o DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SENACE.

Porcentaje de

ejecucion  del

presupuesto del

Senace

Fuente: Informacion de la OA
Base de Datos: Informe de la OA

IND.01.AEI.03.04 OA 2020 95.2 97 97.80 100%

Respecto a la AEIl. 03.04 cuyo indicador esta en relacion con el “Porcentaje de
ejecucion del presupuesto del Senace”, el valor obtenido respecto al logro
esperado fue 97.80%, esto comprendié un PIM a toda fuente de financiamiento
ascendente a S/ 43,687,222, y alcanzd una ejecucion presupuestal a nivel de
devengado de S/ 42,741,694, asimismo, el nivel de avance respecto al logro
anual del indicador resulté 100%.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
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AEL.03.05 SISTEMA DE CONTROL INTERNO IMPLEMENTADO EN EL
SENACE

Esta AEI tiene por finalidad medir el nivel de implementacion del Sistema de
Control Interno de acuerdo con la normativa vigente. Cabe mencionar que el
Sistema de Control Interno- SCI, es un proceso continuo y permanente y busca
fortalecer la gestion institucional del Senace.

Tabla N° 21

Logro Valor Avance
[o)
Caodigo Denominacion Ano Valor Esperado Obtenldo a(ftz/c

AEL03.05 g:ES’\'II'AIf(I\;/IEA DE CONTROL INTERNO IMPLEMENTADO EN EL 95.9%

Porcentaje de

implementacion
IND.0O1.AEL.03.05 del Sistema de GG 2020 89.1 92 84.82% 92.2%
Control Interno
en el Senace.
Porcentaje de
cumplimiento
de los planes de
acciones de
medidas de
control.
Fuente: Informacion de la GG
Base de Datos: Informe de la GG

IND.02.AEI.03.05 GG 2020 100 95 94.59% 99.6%

Respecto a la AEIL 03.05 cuyo indicador esta en relacién con el “Porcentaje de
implementacion del Sistema de Control Interno en el Senace (SCI)”, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 84.82%, esto sobre la base de lo
establecido en la Directiva N° 006-2019- CG/INTEG “Implementacion del sistema
de control interno en las entidades del Estado” el Senace ha evaluado su SCI
obteniendo como resultado el nivel de madurez “avanzado”. Por otro lado,
respecto al indicador “Porcentaje de cumplimiento de los planes de acciones de
medidas de control”, el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 94.59%,
esto conforme con lo establecido en la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG
“Implementacion del sistema de control interno en las entidades del Estado”.

AEL03.06 SISTEMA DE INTEGRIDAD PUBLICA IMPLEMENTADO DE
MANERA INTEGRAL EN EL SENACE

Esta AEl se rige por el Plan Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcion
2018-2021, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 048-218- PCM,
manteniendo vigencia lo referido al Modelo de Integridad, conforme la unica
disposicion complementaria transitoria del Decreto Supremo N° 180-2021-PCM,
que aprueba la Estrategia de Integridad del Poder Ejecutivo al 2022 para la
Prevencién de Actos de Corrupcién.

Ademas, en su unica disposicion complementaria transitoria establece que el
Modelo de Integridad para las entidades del sector publico, previsto en la Tabla
N° 11 del Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018-2021,

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
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aprobado por Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, se mantiene vigente hasta la
actualizacion de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

Tabla N° 22

| LineaBase | Logro Valor Avance
" o : o
Codigo Denominacion cc Valor | Esperado | Obtenido (_Aa)
C b a)=b/c

SISTEMA DE INTEGRIDAD PUBLICA IMPLEMENTADO DE MANERA o
AEI03.06 INTEGRAL EN EL SENACE IS

Porcentaje de
acciones
implementadas
del modelo de
integridad publica
en el Senace
Fuente: Informacién de la GG

Base de Datos: Informe de la GG

IND.01.AEI.03.06 GG 2020 ND 79.4 91.2 100%

Conforme a lo expuesto, el afio 2023 la Secretaria de Integridad Publica de la
Presidencia del Consejo de Ministros (SIP-PCM) realizé la evaluacion del indice
de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién (ICP) a todas las entidades del
sector publico, y como resultado de dicha evaluacion, el Senace obtuvo una
puntuacion de 0.93 (Etapa 1) y 0.88 (Etapa 2) representando un rendimiento
destacado segun los criterios de la PCM.

Respecto a la AEI.03.06 cuyo indicador esta en relacion con el “Porcentaje de
acciones implementadas del modelo de integridad publica en el Senace, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 91.2%, esto comprendido por la
implementacién de 31 acciones del modelo de integridad publica en el Senace
del total de 34 acciones programadas, asimismo, el nivel de avance respecto al
logro anual del indicador resulté superior al 100%.

AEL.03.07 GESTION POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL SENACE
Esta AEIl tiene por finalidad medir los avances establecidos en las fases
establecidas en la Norma Técnica (RSGP N° 006-2018-PCM-SGP).

Tabla N° 23

Logro Valor Avance
Caodigo Denominacion Esperado Obtenldo (%)
Valor a)=b/c

AEL. 03 07 GESTION POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL SENACE 63%

Porcentaje de
avance de la
Implementacion
de la Gestién por
Procesos en el
Senace

Fuente: Informacién de la OPP/PLA
Base de Datos: Informe de la OPP/PLA

IND.01.AEI.03.07 OPP/PLA 2020 18 63 40 63%
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Respecto a la AEI 03.07 cuyo indicador esta en relacién con el “Porcentaje de
avance de la Implementacion de la Gestién por Procesos en el Senace”, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 40%, reporta el estado de avance del
proyecto “Implementar la gestion por procesos fase 1.1. en la entidad”; donde
informa el estado de cumplimiento de las actividades finalizadas respecto del
numero de actividades programadas.

- Clasificacion de estudios ambientales (M.03.01.01.01)

- Categorizacién (M.03.01.01.02)

- Términos de referencia y modificatorias (M.03.01.01.03)
- Linea base EIA (M.03.01.01.04)

- Admisibilidad (M.03.01.02.01)

- EIA (d-sd) & IntegrAmbiente (M.03.01.02.02)

- Evaluacion de ITS (M.03.01.02.03)

- Evaluacion de IGAPRO (M.03.01.02.04)

- Opinantes (M.03.01.03.01)

- Reuniones técnicas (M.03.01.03.02)

- Visitas técnicas (M.03.01.03.03)

- Ampliacién de plazo (M.03.01.03.04)

- Actualizacion EIA-d MEIA-d (M.03.01.04.01)

- Fiscalizacién posterior (M.03.01.04.02)

- Evaluacion de recursos de reconsideracion (M.03.02.01)
- Evaluacién de recursos de apelacion (M.03.02.02)

Asi mismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté 63%.

AEI.03.08 PLANES INSTITUCIONALES APROBADOS DE MANERA

OPORTUNA EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN EL
SENACE

Esta AEI tiene por finalidad medir el nivel de avance de los planes institucionales
en materia de planeamiento estratégico aprobado de manera oportuna segun las
disposiciones de CEPLAN.

Tabla N° 24

Logro Valor Avance
Caédigo Denominacion cC - Esperado | Obtenido (%)
Ano | Valor _
(©) (b) (a)=b/c
PLANES INSTITUCIONALES APROBADOS DE MANERA
AEI.03.08 OPORTUNA EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN| 100%
EL SENACE

Porcentaje de
planes
institucionales
IND.01.AEI.03.08 en materia de OPP/PLA 2020 100 100 100 100%
planeamiento
estratégico
aprobados
Fuente: Informacién de la OPP/PLA
Base de Datos: Informe de la OPP/PLA
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Respecto a la AEI 03.08 cuyo indicador esta en relacién con el “Porcentaje de
planes institucionales en materia de planeamiento estratégico aprobados”, el
valor obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto a consecuencia de
aprobarse el POI Multianual 2024-2026, POl Modificado version 01, y el POI
consistente con el PIA, en el plazo establecido por el SINAPLAN, asimismo, el
nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté 100%.

AEI.03.09 EVALUACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES EN MATERIA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN EL SENACE

Esta AEl tiene por finalidad medir la oportunidad de presentacion de los informes
de evaluacion de los planes institucionales, segun las disposiciones de CEPLAN.

Tabla N° 25

L|nea Base
Caodigo Denominacion CcC Esperado | Obtenido
Valor
AEL03.09 EVALUACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES EN MATERIA 100%
e DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN EL SENACE °

Porcentaje  de
cumplimiento de

IND.01.AEI03.09 MetaS OPP/PLA 2020 100 100 100 100%
establecidas en
los planes

institucionales
Fuente: Informacion de la OPP/PLA
Base de Datos: Informe de la OPP/PLA

Respecto a la AEI. 03.09 cuyo indicador esta en relacién con el “Porcentaje de
cumplimiento de metas establecidas en los planes institucionales”, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto a consecuencia de
presentarse de manera oportuna la evaluacién institucional (primer semestre
2023), asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté
100%.

AEI.03.10 CONVENIOS; ACUERDOS O PLANES OPERATIVOS ANUALES DE

COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL SUSCRITOS Y/O
IMPLEMENTADOS EN EL SENACE

Esta AEl tiene por finalidad implementar los instrumentos de cooperacién técnica
internacional: convenios, acuerdos o planes operativos anuales de cooperacion
técnica internacional en el Senace.

Tabla N° 26

Llnea Base Logro Valor Avance
Codigo Denominacion cc - Esperado Obtenldo (%)
a)=bl/c

CONVENIOS; ACUERDOS O PLANES OPERATIVOS ANUALES DE
AEL03.10 COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL SUSCRITOS Y/O| 100%
IMPLEMENTADOS EN EL SENACE

Porcentaje de

IND.01.AEIL03.10
avance de la

OPP/PLA 2020 ND 90 90 100%
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implementacion
de instrumentos
de cooperacion
técnica
internacional
Fuente: Informacion de la OPP/PLA
Base de Datos: Informe de la OPP/PLA

Respecto ala AEI 03.10 cuyo indicador esta relacionado al “Porcentaje de avance
de la implementacién de instrumentos de cooperacion técnica internacional”, el
valor obtenido respecto al logro esperado fue 90%, esto a consecuencia de la
ejecucion obtenida al cierre del 2023 de los planes operativos y actividades en el
marco de las intervenciones e iniciativas de cooperacion técnica internacional en
el Senace.

C . % avance

Iniciativa/intervencion de CTI actividades 2023
Convenio con GIZ / Programa ProAmbiente 100%
Convenio con The Nature Conservancy (TNC) 81%
Acuerdo con el Instituto Federal de Geociencias y 68%
Recursos Naturales (BGR) de Alemania
Programa Forest del Servicio Forestal de EE. UU. 100%
(USFS) y USAID
Red Latinoamericana de los Sistemas de 100%

Evaluacion de Impacto Ambiental (REDLASEIA)
Promedio Total 90%
Fuente: Informacion de la OPP/PLA

De igual manera, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté
100%.

AEL03.11 ESTUDIOS E INFORMES DE INVERSION VIABLE/APROBADA; EN

EL MARCO DEL INVIERTE.PE PROPUESTOS POR LOS ORGANOS DEL
SENACE

Esta AEIl tiene por finalidad promover una adecuada inversion publica para
mejorar, reponer, rehabilitar la infraestructura y el equipamiento para el proceso
misional del Senace, para ello se coordinara con los diversos equipos para
analizar sus necesidades de inversion, asi como de repotenciar diversas
estrategias propuestas.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:
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Tabla N° 27

| LineaBase | Logro Valor Avance
- L : o
Caodigo Denominacion cC Afio | Valor Esperado | Obtenido (f>)
c b a)=b/c
ESTUDIOS E INFORMES DE INVERSION VIABLE/APROBADA; EN
AEL03.11 EL MARCO DEL INVIERTE.PE PROPUESTOS POR LOS ORGANOS 0%
DEL SENACE

Numero de

Estudios de Pre-

Inversion

declarados

viables e IOARR

IND.0O1.AEI.03.11  aprobados en el OPP/PLA 2020 3 2 0 0%

marco del

Invierte.pe

propuesto  por
los o6rganos del
Senace
Fuente: Informacién de la OPP/PLA
Base de Datos: Informe de la OPP/PLA

Respecto a la AEI 03.11 cuyo indicador esta en relacion con el “Numero de
Estudios de Pre-Inversion declarados viables e IOARR aprobados en el marco del
Invierte.pe propuesto por los 6rganos del Senace”, el valor obtenido respecto al
logro esperado fue 0%, esto a consecuencia de no aprobarse ningun IOARR.
Cabe sefnalar que actualmente se viene ejecutando el proyecto de inversidén con
codigo de inversiones N° 2499300, Mejoramiento y ampliacion del sistema de
informacion del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental, distrito de
Miraflores - provincia de Lima - departamento de Lima cual involucra cuatro
componentes que son software, hardware, desarrollo de capacidades y difusion
del sistema de informacion.

AEL.03.12 GESTION PRESUPUESTARIA OPORTUNA EN EL SENACE

Esta AEl tiene por finalidad realizar acciones relacionadas al proceso
presupuestario institucional, de acuerdo a los lineamientos de politica y
prioridades establecidos en el marco del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, Leyes Anuales de Presupuesto y demas normas sobre la materia.

Tabla N° 28
L|nea Base Logro Valor Avance
Caodigo Denominacion Esperado | Obtenido (%)
Valor _
c b a)=b/c
AEI. 03 12 GESTION PRESUPUESTARIA OPORTUNA EN EL SENACE 100%
Porcentaje  de
documentos
IND.01.AEL03.12 Institucionales qpp0ne 5020 100 100 100 100%
en materia
presupuestal
aprobados

Fuente: Informacion de la OPP/PRE
Base de Datos: Informe de la OPP/PRE

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
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2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién web:
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Respecto a la AEIl 03.12 cuyo indicador esta en relacién con el “Porcentaje de
documentos institucionales en materia presupuestal aprobados”, durante el
ejercicio presupuestal 2023, el valor obtenido respecto al logro esperado fue
100%, esto a consecuencia de aprobar 16 documentos institucionales en materia
presupuestaria, de los cuales 04 fueron aprobados mediante Resolucion de
Presidencia Ejecutiva y 12 mediante Resolucién de Gerencia General, de
acuerdo con la delegacion de funciones vigente.

AEL.04.01 CULTURA DE PREVENCION FORTALECIDA EN EL SENACE
En esta seccion se describen el nivel de implementacion de las AEI del OEI 04
del PEI, a través del nivel de ejecucion de las AO del POI.

Tabla N° 29

Logro Valor Avance
o L ; o
Caddigo Denominacion CcC Afo | Valor Esperado | Obtenido (_/o)
a b a)=b/c
AEIL.04.01 CULTURA DE PREVENCION FORTALECIDA EN EL SENACE. 100%

Porcentaje de
avance del
fortalecimiento
de
IND.01.AEI.04.01  capacidades OA 2020 0 40 42.3 100%
en materia de
Gestion de
riesgo de
desastres
Fuente: Informacién de la OA
Base de Datos: Informe de la OA

3.3.Analisis de los productos de la AEI

Si bien, la medicion del avance en la AEl por medio de sus indicadores brinda
una medida de cumplimiento, el analisis del producto o productos en el que se
concreta una AEl permite una comprension mas amplia del proceso de
implementacion y clarifica méas la vinculacién con las AO e inversiones. Es por
ello que se analizaran los resultados obtenidos a nivel de cada accion estratégica
institucional del PEL.

AEL01.01 DISPOSICIONES TECNICO —- NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE
EVALUACION AMBIENTAL DISPONIBLES PARA LOS TITULARES DE

PROYECTOS DE INVERSION; CONSULTORAS AMBIENTALES; ENTIDADES
OPINANTES; ENTIDADES AUTORITATIVAS

El producto que se hace en concreto la AEL.01.01, es la "Disposicion Técnico
Normativa aprobada por Senace (DTN)”, mediante una Resolucién de
Presidencia Ejecutiva. En el 2023, se aprobaron tres (03) DTN:

“Lineamientos de Gestion Social para el fortalecimiento de la Certificacion
Ambiental del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las
Inversiones Sostenibles — Senace” aprobado mediante Resolucion de

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién web:
https://www.senace.gob.pe/verificacion ingresando el cédigo de verificacion que aparece en la parte superior
izquierda de este documento.
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Presidencia Ejecutiva N° 00026-2023-SENACE-PE de fecha 27 de marzo de
2023. Este documento, busca orientar principalmente a los/as servidores/as
del Senace en sus practicas de gestidn social, asi como a los titulares de los
proyectos de inversidon y actores sociales, en lo que los pueda involucrar,
enfatizando que la gestion social tiene una perspectiva transversal e integral,
que comprende, los roles y funciones diferenciadas que corresponde a cada
actor social involucrado.

- Proyecto de Decreto Supremo que modifica el Reglamento de Proteccion
Ambiental para el Sector Transportes aprobado mediante Decreto Supremo
N° 004-2017-MTC, enviado con Oficio N° 00230-2023-SENACE-PE/DGE de
fecha 27 de junio de 2023, a la Direccion General de Politicas e Instrumentos
de Gestion Ambiental (DGPIGA) del MINAM.

- Propuesta de norma para integraciéon con opinantes técnicos, sobre la
obligatoriedad de sostener reuniones de orientacion con el titular y los
opinantes técnicos previo a la presentacion de un instrumento de gestién
ambiental.

De esta manera, el alcance y aplicacion del contenido de las DTN son
principalmente los especialistas encargados de evaluar y aprobar los
instrumentos de gestién ambiental a cargo del Senace, los titulares de los
proyectos de inversion, las consultoras ambientales, las entidades con
competencias ambientales y la sociedad en general.

El nivel de cobertura de las DTN aprobadas, durante el 2023, fue muy alto, debido
a que los “Lineamientos de Gestion Social para el fortalecimiento de la
Certificacion Ambiental del Servicio Nacional de Certificacidon Ambiental para las
Inversiones Sostenibles — Senace” fueron publicadas en el Diario Oficial El
Peruano, el cual tiene un alcance a nivel nacional, por lo que su aprobacion y
contenido son de conocimiento no solo los especialistas encargados de evaluar
los instrumentos de gestion ambiental y los titulares de los proyectos de
inversion, sino también la poblacién en general, asimismo, cabe precisar que esta
DTN, aprobada por el Senace se encuentra publicadas en la pagina web del
Senace y en la Biblioteca Normativa de Certificacion Ambiental — BIANCA.

Respecto al nivel de calidad de las DTN aprobadas, se debe sefialar que se
considera que es muy alta debido a que, para su elaboracion se siguieron las
disposiciones establecidas en la Directiva para la elaboracion de proyectos
técnico-normativos en el Senace aprobado mediante Resolucion Jefatural N°
065-206-SENACE/J. A manera de ejemplo, en la elaboracién de las DTN
participan los érganos de linea del Senace (DEAR/DEIN) con los especialistas
legales de NOR-DGE, asimismo, para su aprobacion se requiere la opinion
favorable del Ministerio del Ambiente.

AEL01.02 PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE

GESTION AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS
PROYECTOS DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

El producto que se hace en concreto la AEI.01.02, contribuye a la mejora de los
“Procesos de evaluacion de los Instrumentos de “Gestion Ambiental, realizados
de manera oportuna a los proyectos de inversion de las entidades publicas y

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:
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privadas”; de acuerdo a la Ley del SEIA, para la ejecucién de proyectos de
inversion publicos y privados que impliquen actividades, construcciones u obras
que puedan causar impactos ambientales negativos, estos deben asegurar las
inversiones ambientalmente sostenibles a través de la emision de la Certificacion
Ambiental.

La distribucién de los Instrumentos de Gestidon Ambiental evaluados en el periodo
2023 a nivel de los subsectores para la Actividad Operativa de Evaluacion de
Instrumentos de Gestion Ambiental: treinta y nueve (39) Mineria, veinte y dos (22)
Hidrocarburos, noventa y seis (96) Transportes, doce (12) Electricidad, cincuenta
y dos (52) Agricultura, dos (2) Vivienda, trece (13) Salud-RR.SS. y tres (3)
Saneamiento (IGAPRO). Asimismo, para la Actividad Operativa de Evaluacion de
Estudios y Actos Previos se evaluaron ciento cincuenta y ocho (158) expedientes
vinculados a: veinte y cuatro (24) Términos de Referencia, cincuenta y ocho (58)
Planes de Participacion Ciudadana y sus modificatorias, una (1) Opinién, catorce
(14) Categorizacion, catorce (14) Clasificacion Il y lll, ocho (8) Actualizacion, un
(1) Plan de Trabaijo, siete (7) Supervision y Acompanamiento LB, entre otros.

Las EIA-d, MEIA-d aprobadas generarian una inversion aproximada para el pais
de 6,525 millones de ddlares. Entre los proyectos mas representativos aprobados
se encuentran:

1. Estudio de Impacto Ambiental Detallado del Proyecto Terminal Portuario de
Pucusana (Lima).

2. Terminal Portuario San Juan de Marcona. (Ica).

3. Modificacion del Estudio de Impacto Ambiental Detallado del proyecto “Linea
de transmision para la conexion de la Central Hidroeléctrica San Gaban Il al
SEIN”. (Puno).

4. Estudio de Impacto Ambiental Detallado del Proyecto Yumpag Carama
(Pasco).

5. Estudio de Impacto Ambiental Detallado del Proyecto de Explotacion Minera
Zafranal (Arequipa).

6. Segunda Modificacion del Estudio de Impacto Ambiental de la Unidad
Operativa Inmaculada (Ayacucho).

En cuanto a la calidad del servicio que se brinda para la mejora en el proceso de
certificacion ambiental son las siguientes:

- Técnica: brindar un adecuado proceso a la evaluacion de los Instrumentos de
Gestion Ambiental realizados con calidad técnica.

- Transparente contribuir a generar mayor confianza en la poblacién a lo largo
de todo el proceso de evaluacién de los instrumentos ambientales.

En cuanto a la cobertura del servicio que se brinda en las principales regiones de
intervencion de los proyectos evaluados en el periodo 2023 son: Amazonas,
Ancash, Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco,
Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin, La Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto,
Madre de Dios, Pasco, Piura, Puno, San Martin, Tacna, Tumbes y Ucayali.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
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Los ITS aprobados, generarian una inversion aproximada para el pais de $ 1,529
millones de ddlares y S/ 11 millones de soles.

Entre los proyectos mas representativos aprobados se encuentran:

1. Informe Técnico Sustentatorio del Proyecto Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales Domésticas con fines de reuso del Terminal Portuario General
San Martin.

2. Informe Técnico Sustentatorio para el Mantenimiento de Pavimentos para el
Tramo Urcos Km. 0+000 — Hualla Hualla Km. 60+000 y Areas Auxiliares del
Corredor Vial Interoceanico Sur Peru-Brasil, Tramo N° 2 Urcos - Puente
Inambari.

3. Primer Informe Técnico Sustentatorio (ITS) de la Segunda Modificacion del
Estudio de Impacto Ambiental Detallado (Segunda MEIA) del Aeropuerto
Internacional Jorge Chéavez (AlJC).

4. Informe Técnico Sustentatorio para la incorporacién de tres areas auxiliares:
DME los Cerdos, DME Km 728+850 y Planta Industrial los Cerdos, del
Proyecto de Concesioén Autopista del Sol Trujillo — Sullana, Tramo: Trujillo -
Chiclayo”.

5. Informe Técnico Sustentatorio (ITS) para la Instalacion de una Planta de
Chancado Tortugas del Proyecto Obras y Mantenimiento de la Red Vial 4:
Pativilca-SantaTruijillo y Puerto Salaverry - Empalme RO1N.

6. Informe Técnico Sustentatorio para las “Obras Discrecionales del Proyecto
de Modernizacion y Desarrollo del Terminal Portuario Multipropésito De
Salaverry”.

7. Ampliacion de la zona de extraccién de material del proyecto de la Zona
Operativa Portuaria — Etapa 1 Del Terminal Portuario Multipropédsito de
Chancay.

8. Informe Técnico Sustentatorio para la Estacién de Pesaje del Proyecto
"Mejoramiento de la Carretera Huanuco- Conococha, Sector: Huanuco - La
Union - Huallanca, Ruta: PE-3N".

9. Informe Técnico Sustentatorio para la Modificacion de Componentes
Auxiliares y Ampliacion del Complejo de Energias Renovables Wayra.

10. Noveno Informe Técnico Sustentatorio de la Modificacion del Estudio de
Impacto Ambiental y Social de la Expansion de la Unidad de Produccion
Cerro Verde

11. Modificacion de la ubicacion, area de la plataforma, lineas de flujo y vias de
acceso de cuatro (04) pozos de gas en el Lote XIlI-B

12. Informe Técnico Sustentatorio para Componentes Auxiliares de la Unidad
Minera Toromocho

13. Décimo Tercer Informe Técnico Sustentatorio de la Unidad Minera Nueva
Acumulacion Quenamari San Rafael de Minsur S.A.

AEL01.03 PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE

GESTION AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD TECNICA A LOS
PROYECTOS DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

El producto que se hace en concreto la AEI.01.03, comprende los “Procesos de
evaluacion de los instrumentos de gestién ambiental resueltos sin impugnaciones
fundadas”, al cierre el afio 2023, se evaluaron 368 proyectos de inversion publica,

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
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privada y mixta resueltas sin impugnaciones fundadas de un total de 369
Resoluciones Directorales emitidas en dicho periodo.

En cuanto a la calidad del servicio que se brinda para la mejora en el proceso de
certificacion ambiental son las siguientes:

- Técnica: brindar un adecuado proceso a la evaluacion de los Instrumentos de
Gestion Ambiental realizados con calidad técnica.

- Transparente contribuir a generar mayor confianza en la poblacion a lo largo
de todo el proceso de evaluacion de los instrumentos ambientales.

En cuanto a la cobertura del servicio que se brinda en las principales regiones de
intervencion de los proyectos evaluados en el 2023 son: Amazonas, Ancash,
Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, Huancavelica,
Huanuco, Ica, Junin, La Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto, Madre de Dios,
Pasco, Piura, Puno, San Martin, Tacnha, Tumbes y Ucayali.

AEL01.04 ADMINISTRACION DE LOS REGISTROS AMBIENTALES EN EL

PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL; PUBLICADO
OPORTUNAMENTE A FAVOR DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

El producto que se hace en concreto la AEI.01.04, se encuentra vinculada a la
provision de dos (2) servicios principales: el primero, referido a la “Disposicién y
difusién oportuna de la inscripcién y modificacion de inscripcidon de consultoras
ambientales (personas naturales y juridicas) en el RNCA”, autorizadas para
brindar servicios de elaboracion de instrumentos de gestion ambiental a titulares
de proyectos de inversion; de esta forma, los titulares disponen para su toma de
decisiones, de manera oportuna y organizada, de una base de datos que contiene
la informacion de consultoras ambientales calificadas que pueden elegir y
contratar sus servicios.

Asimismo, el otro servicio se encuentra referido al “Registro Administrativo de
Certificaciones Ambientales (RCA)”, el cual provee, de manera organizada,
gratuita, oportuna y de facil acceso, la informacion de los expedientes de los
instrumentos de gestién ambiental aprobados por el Senace y los sectores con
funciones transferidas a la entidad; lo cual contribuye con la transparencia y
difusion a la ciudadania de los resultados del proceso de evaluacién ambiental
en los proyectos de inversion que lograron obtener la certificacion ambiental.

Conforme a los logros expresados en los indicadores “Promedio de inscripcion
oportuna de consultoras ambientales en el Registro Nacional de Consultoras
Ambientales” y “Porcentaje de expedientes de certificacién ambiental concedida
por el Senace y publicados en el Registro Administrativo de Certificaciones
Ambientales”, el nivel de cobertura y calidad es el 6ptimo en términos de
satisfaccion y expectativas de los usuarios de los servicios; por cuanto, en el afo
se aprobd en el RNCA, de manera oportuna y eficiente, los 452 procedimientos
administrativos presentados por consultoras ambientales domiciliadas en
distintas regiones del pais; y, la publicacion del RCA, a través del portal web
institucional, de la informacion de 1,461 IGA aprobados por el Senace
(acumulados al cierre del afio), estuvo oportunamente disponible y al alcance de
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las consultoras ambientales, titulares de proyectos de inversion y ciudadania en
general.

AEL01.05 ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA

OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE EVALUACION AMBIENTAL
PUBLICADA A CARGO DEL SENACE

El producto que se hace en concreto la AEL.01.05, es la “Difusion de estadisticas
sobre los procedimientos de evaluacion de los Estudios e Instrumentos de
Gestion Ambiental de los subsectores transferidos a Senace” publicadas
mensualmente de manera objetiva, oportuna y transparente en el Portal
Institucional “Senace en Cifras” y se encuentra al alcance de los titulares de
proyecto, consultoras ambientales y publico en general.

Esta AEl es difundida mensualmente de manera objetiva, oportuna y transparente
en el Portal Institucional “Senace en Cifras” y se encuentra al alcance de los
titulares de proyecto, consultoras ambientales, entidades con competencias
ambientales y al publico en general.

En relacion con el nivel de calidad alcanzado, se considera que éste es 6ptimo
toda vez que las estadisticas e indicadores dan a conocer informacion relevante
sobre el proceso de evaluacién ambiental a los titulares de proyectos, consultoras
ambientales y publico en general a través de portales interactivos que permiten
hacer consultas, obtener reportes y graficos de datos estadisticos relacionados
al proceso de evaluacion ambiental (Expedientes recibidos y evaluados, EIA-d y
MEIA-d, cifras de ITS y EVAP, talleres y audiencias, IGAPRO aprobados montos
de inversidn; entre otros).

AEL01.06 ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA

OPORTUNA SOBRE DESEMPENO DE LAS CONSULTORAS AMBIENTALES
INSCRITAS EN REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS AMBIENTALES

El producto que se hace en concreto la AEI.01.06, es la “Difusion las estadisticas
sobre consultoras ambientales inscritas en el Registro Nacional de Consultoras
Ambientales” difundidas mensualmente de manera objetiva, oportuna y
transparente en el Portal Institucional “Senace en Cifras” y se encuentra al
alcance de los titulares de proyecto, consultoras ambientales y publico en
general.

En relacion con el nivel de calidad alcanzado, se considera que éste es 6ptimo
toda vez que las estadisticas e indicadores dan a conocer informacion relevante
sobre las consultoras ambientales a los titulares de proyectos, consultoras
ambientales y publico en general a través de portales interactivos que permiten
hacer consultas, obtener reportes y graficos de datos estadisticos relacionados
a dichas consultoras (numero de observaciones a los estudios que presentan,
numero de informacion complementaria que presentan; entre otras).

AEIL.01.07 COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES CON
ENTIDADES PUBLICAS QUE CONTRIBUYEN AL OPTIMO DESARROLLO DEL
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PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION

El producto que se hace en concreto la AEI.01.07, es la “Implementacién de los
mecanismos de coordinacion” (reunion de trabajo, asistencias técnicas
realizadas, convenios y planes de trabajo suscritos) que permiten articular
eficazmente con las entidades publicas de interés (opinantes vinculantes y no
vinculantes, proveedores de informacion, entidades promotoras), con las cuales
se busca identificar y resolver dificultades asociadas al procedimiento de
evaluacion ambiental o fortalecer las capacidades de los evaluadores, lo cual
coadyuvara a la optimizacién del proceso de certificacion ambiental de los
proyectos de inversion.

Asimismo, otro producto que se continua implementando es la “Estrategia de
Coordinacion Interinstitucional para fortalecer el proceso de Certificacion
Ambiental a cargo del Senace y los Opinantes Técnicos - ECI”, el cual tiene como
objetivo: desarrollar las actividades de mutuo interés con las entidades opinantes
mas frecuentes (ANA, SERNANP, SERFOR, CULTURA y MIDAGRI), y con las
cuales se busco resolver las dificultades asociadas a la evaluacion ambiental.

El nivel de cobertura para esta AEl son las entidades publicas priorizadas por el
Senace que contribuyen a la optimizacién del proceso de certificaciéon ambiental;
que para el 2023 fueron 15 instituciones de interés por su competencia como
opinante técnico, proveedor de informacion, promotor o en defensa legal del
ambiental. Sobre dicha priorizacién en este periodo se logré coordinar con 14 de
ellas (ANA, SERNANP, SERFOR, MIDAGRI, CULTURA, PAIS, OEFA, INAIGEM,
PROINVERSION, IGP, MINISTERIO PUBLICO, DICAPI, IMARPE y CONIDA)
mediante la implementacion de los mecanismos de coordinacion.

Referente al nivel de calidad alcanzado, este fue 6ptimo, considerando que se
pudo coordinar eficazmente con el 93.3% (14 entidades) de las entidades
priorizadas por el Senace.

AEL01.08 ACCESIBILIDAD DE LA INFORMACION SOBRE LOS PROCESOS

DE CERTIFICACION AMBIENTAL MEDIANTE LA OPTIMIZACION DE LA
VENTANILLA UNICA DE CERTIFICACION AMBIENTAL

El producto que se hace en concreto la AEL.01.08, es la “Implementacion de
herramientas tecnoldgicas” que promueve la optimizacion de las actividades de
evaluacion y accesibilidad de la informacion. La AEl se concreta en los siguientes
productos:

- 02 requerimientos y/o acta de actualizacién del portal Consulta Ciudadana.

- 03 requerimientos de actualizacion del aplicativo ECI Opinantes.

- 04 requerimientos y/o acta de actualizacién de la Plataforma EVA.

- 02 requerimiento implementado del médulo Senace en Cifras.

- 02 requerimiento y TdR para desarrollo e implementacion del Mddulo
IGAPRO en EVA.

- 01 requerimiento para actualizacion del modulo de descarga de documentos
en EVA.
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- 04 actas de despliegue para la operatividad del modulo IGAPRO,
actualizacion de ECI opinantes y del Portal de Consulta Ciudadana.

El nivel de cobertura de esta AEI la comprende:

- Ciudadania en general que accede a través del portal ciudadano a toda la
informacion actualizada de los estudios ambientales.

- Entidades publicas priorizadas por el Senace que contribuyen a la
optimizacion del proceso de certificacion ambiental, en el 2023, fueron 5
opinantes técnicos que tuvieron acceso a servicios para controlar los tiempos
de opinién técnica (ANA, SERNANP, SERFOR, MIDAGRI, CULTURA).

- Titulares de proyectos de inversion y consultoras ambientales, que cuentan
con nuevas interfaces para presentar sus instrumentos de gestion ambiental.

AEL02.01 PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA CON ENFOQUE DE
GENERO EFECTIVA CON LA POBLACION DE LOS AMBITOS DE

INTERVENCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION EVALUADOS POR EL
SENACE

El producto que se hace en concreto la AEL.02.01, es el “Proceso de participacion
ciudadana con enfoque de género efectiva con la poblacién de los ambitos de
intervencion de los proyectos de inversion evaluados por el Senace”, cuya
finalidad es la de promover la aplicacion del enfoque de género en los
mecanismos participativos, es asi que se promueven estrategias y acciones que
favorezcan el involucramiento de las mujeres en los espacios de informacién y
de formulacion de aportes relacionados con la certificacion ambiental. En ese
sentido, es un proceso participativo inclusivo fortalece la legitimidad de los
Instrumentos de Gestidn Ambiental certificados y contribuye con la sostenibilidad
de los proyectos de inversion.

En cuanto a la cobertura del servicio que se brinda en las principales regiones de
intervencién de los proyectos evaluados al cierre al 2023 son: Amazonas,
Ancash, Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco,
Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin, La Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto,
Madre de Dios, Pasco, Piura, Puno, San Martin, Tacna, Tumbes y Ucayali.

AEL02.02 PROCESO DE SENSIBILIZACION Y COORDINACION EN LA

CERTIFICACION AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ A LA
CIUDADANIA

El producto que se hace en concreto la AEI.02.02, es el “Proceso de
sensibilizacion y coordinacion en la certificacion ambiental de manera integral y
eficaz” con la implementacién de talleres informativos, aulas interculturales,
charlas magistrales, reuniones técnicas que son implementadas para los actores
priorizados de las regiones donde el Senace tiene proyectos en evaluacion.

Dicho esto, el fortalecimiento de capacidades sobre Certificacion Ambiental a
cargo del Senace, a través de la Herramienta de Gestién Social "Aula
Intercultural" dirigido a la poblacién de los ambitos de los proyectos de inversion
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con énfasis en pueblos indigenas, donde se han realizado 23 Aulas Interculturales
con participantes de 19 departamentos.

A través de la Herramienta de Gestion Social, “Articulacion Regional” se han
realizado 58 actividades informativas y de capacitacion para 12 gobiernos
regionales priorizados, colegios profesionales, universidades y representantes de
los principales proyectos de inversion.

AEL02.03 PREVENCION DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES
REALIZADOS DE MANERA COORDINADA CON LA POBLACION DEL

AMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION CON SENSIBILIDAD SOCIAL
A CARGO DEL SENACE

El producto que se hace en concreto la AEL.02.03, es la “Prevencion de conflictos
socioambientales realizados de manera coordinada con la poblacién del ambito
de los proyectos de inversidn con sensibilidad social a cargo del Senace”, la
misma que se ejecuta a través de apoyo a las avanzadas sociales, apoyo técnico
antes y durante los mecanismos de participacion ciudadana, reuniones
informativas y coordinaciones con entidades estatales.

Durante el 2023, se involucro en total a 1622 ciudadanos, de los cuales, 93 fueron
autoridades locales, 216 directivos comunales, 212 funcionarios publicos, 208
representantes de organizaciones sociales, 868 pobladores y 25 otros.

Asimismo, de total de ciudadanos atendidos, 985 fueron varones y 637 mujeres,
que participaron en actividades que comprenden 15 departamentos (Ancash,
Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Ica, Junin, La
Libertad, Lima, Loreto, Madre de Dios, Moquegua y Pasco), especialmente en
comunidades campesinas y poblaciones ubicadas en el area de estudio de los
proyectos.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado el Senace, aplicando lo
dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:
https://www.senace.gob.pe/verificacion ingresando el cédigo de verificacion que aparece en la parte superior
izquierda de este documento.

52



https://www.senace.gob.pe/verificacion

Informe de Evaluacion Institucional (PEI-POI) 2023

3.4.Analisis de la ejecucion operativa en las AEl criticas
Luego de haber realizado el andlisis de la informacién remitida por los Organos y Unidades de Organizacion, responsables del
cumplimiento de los indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), se identificod que las AEI que se muestran en la tabla
obtuvieron logros esperados entre los rangos de 0%-75%>, la misma que de acuerdo a lo establecido por el SINAPLAN estos niveles
alcanzados que comprenden un estado critico, por lo que corresponde analizar si los niveles de ejecucion fisica y financiera de las AO
principales explican el nivel obtenido.

Cuadro 3: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Numero de .
. ., Promedio de
Numero de AO (A EE el Ejecucion fisica
Cédigo Denominacion Accion Estratégica Institucional / Centro de Costo Ejecucion financiera .
. Ajustado de las AO
fisica 2100%
1/ 2/ 3/ 4/
DISPOSICIONES TECNICO - NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE
EVALUACION AMBIENTAL DISPONIBLES PARA LOS TITULARES DE
R PROYECTOS DE INVERSION; CONSULTORAS AMBIENTALES; . o Sk o
ENTIDADES OPINANTES; ENTIDADES AUTORITATIVAS
05.01.01 |SUBDIRECCION DE PROYECCION ESTRATEGICA Y NORMATIVIDAD NOR 4 4 571,095.09 100
PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION
AEL.01.02 AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS PROYECTOS 2 2 4,411,966.66 100
DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS.
DIRECCION DE EVALUACION AMBIENTAL PARA PROYECTOS DE
05.02 RECURSOS NATURALES Y PRODUCTIVOS DEAR 1 1 2,/467,966.66 100
DIRECCION DE EVALUACION AMBIENTAL PARA PROYECTOS DE
05.03 INFRAESTRUCTURA DEIN 1 1 1,944,000 100
PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION
AEL.01.03 AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD TECNICA A LOS PROYECTOS 2 1 10,927,963.82 99.50
DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS.
DIRECCION DE EVALUACION AMBIENTAL PARA PROYECTOS DE
05.02 RECURSOS NATURALES Y PRODUCTIVOS DEAR ! 0 4,651,992.54 99.50
DIRECCION DE EVALUACION AMBIENTAL PARA PROYECTOS DE
05.03 INFRAESTRUCTURA DEIN 1 1 6,275,971.28 100
ADMINISTRACION DE LOS REGISTROS AMBIENTALES EN EL PROCESO
AEL.01.04 DE CERTIFICACION AMBIENTAL; PUBLICADO OPORTUNAMENTE A 5 5 1,494,139.85 100

FAVOR DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.
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Numero de .
. . Promedio de
Numero de AO (ol I Ejecucion fisica
Codigo Denominacion Accion Estratégica Institucional / Centro de Costo Ejecucion financiera Ai
fisica >100% justado de las AO
1/ 2/ 3/ 4/
05.01.03 SUBDIRECCION DE REGISTROS AMBIENTALES REG 5 5 1,494,139.85 100
ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA
AEL01.05 SOBRE EL PROCESO DE EVALUACION AMBIENTAL PUBLICADA A CARGO 1 1 58,944.80 100
DEL SENACE.
05.01.01 SUBDIRECCION DE PROYECCION ESTRATEGICA Y NORMATIVIDAD NOR 1 1 58,944.80 100
ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA
AEL01.06 SOBRE DESEMPENO DE LAS CONSULTORAS AMBIENTALES INSCRITAS 2 2 136,019.97 100
EN REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS AMBIENTALES.
05.01.01 SUBDIRECCION DE PROYECCION ESTRATEGICA Y NORMATIVIDAD NOR 1 1 26,396.20 100
05.01.03 SUBDIRECCION DE REGISTROS AMBIENTALES REG 1 1 109,623.77 100
COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES CON ENTIDADES
AEL01.07 PUBLICAS QUE CONTRIBUYEN AL OPTIMO DESARROLLO DEL PROCESO 1 1 499,097.88 100
DE CERTIFICACION AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.
05.01.02 SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y ARTICULACION SEA 1 1 499,097.88 100
ACCESIBILIDAD DE LA INFORMACION SOBRE LOS PROCESOS DE
AEL01.08 CERTIFICACION AMBIENTAL MEDIANTE LA OPTIMIZACION DE LA 1 1 280,460.01 100
VENTANILLA UNICA DE CERTIFICACION AMBIENTAL.
05.01.02 SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y ARTICULACION SEA 1 1 280,460.01 100
PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA CON ENFOQUE DE GENERO
AEL02.01 EFECTIVA CON LA POBLACION DE LOS AMBITOS DE INTERVENCION DE 2 2 1,108,585.72 100
LOS PROYECTOS DE INVERSION EVALUADOS POR EL SENACE.
DIRECCION DE EVALUACION AMBIENTAL PARA PROYECTOS DE RECURSOS
05.02 NATURALES Y PRODUCTIVOS DEAR ! ! 460,585.72 100
DIRECCION DE EVALUACION AMBIENTAL PARA PROYECTOS DE
05.03 INFRAESTRUCTURA DEIN ! ! 648,000 100
PROCESO DE SENSIBILIZACION Y COORDINACION EN LA CERTIFICACION
S AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ A LA CIUDADANIA. g g LRI AR S i
05.01 DIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA EN EVALUACION AMBIENTAL 1 1 754,169.70 100
05.01.02 SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y ARTICULACION SEA 1 1 821,176.14 100
PREVENCION DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES REALIZADOS DE
MANERA COORDINADA CON LA POBLACION DEL AMBITO DE LOS
(AL PROYECTOS DE INVERSION CON SENSIBILIDAD SOCIAL A CARGO DEL L L TR D o
SENACE.
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Numero de .
. .. Promedio de
Numero de AO Ao el Ejecucion fisica
Codigo Denominacién Accién Estratégica Institucional / Centro de Costo Ejecucion financiera Ai
. 0 justado de las AO
fisica 2100%
1/ 2/ 3/ 4/
05.01.02 SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y ARTICULACION SEA 1 1 1,055,335.55 100
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO CON HABILIDADES ADECUADAS
AEL.03.01 EN EL SENACE. 7 7 1,248,410.42 100
04.02.01 |UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS RH 7 7 1,248,410.42 100
IMPLEMENTACION DE TRANSFORMACION DIGITAL PARA EL
SEkpE DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SENACE. 2 2 SheEnt s ey
04.03 OFICINA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION OTI 2 2 3,534,116.76 100
AEL03.03 gEﬁZIé)EN DE LA COMUNICACION Y DIFUSION IMPLEMENTADA EN EL 2 2 1,340,517.13 100
04.01.01 UNIDAI;) DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL COM 2 2 1,340,517.13 100
AEL03.04 GESTION ADMINISTRATIVA EFICAZ EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS 26 21 12,321,285.94 90.27
DEL SENACE.
01.01 PRESIDENCIA EJECUTIVA PE 1 1 997,100.13 100
01.02 GERENCIA GENERAL GG 1 1 574,831.38 100
02.01 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL OCI 3 3 421,623.68 100
03.01 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA OAJ 3 1 888,601 64.67
04.02 OFICINA DE ADMINISTRACION OA 4 2 1,245,896 64.25
04.02.02 |UNIDAD DE LOGISTICA LOG 3 3 5,353,012.47 100
04.02.03 |UNIDAD DE TESORERIA TES 6 5 629,025.14 99.33
04.02.04 |UNIDAD DE CONTABILIDAD Y CONTROL PREVIO CCP 2 2 670,953.90 100
04.04 OFICINA DE ATENCION A LA CIUDADANIA Y GESTION DOCUMENTARIA 3 3 1,540,242.24 100
AEL.03.05 SISTEMA DE CONTROL INTERNO IMPLEMENTADO EN EL SENACE. 1 1 96,828.47 100
01.02 GERENCIA GENERAL GG 1 1 96,828.47 100
SISTEMA DE INTEGRIDAD PUBLICA IMPLEMENTADO DE MANERA
AEL.03.06 INTEGRAL EN EL SENACE. 2 2 225,485.04 100
01.02 GERENCIA GENERAL GG 2 2 225,485.04 100
AEL.03.07 GESTION POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL SENACE. 1 0 224,751.60 86
UNIDAD DE PLANEAMIENTO, DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
03.02.01 COOPERACION TECNICA PLA 1 0 224,751.60 86
PLANES INSTITUCIONALES APROBADOS DE MANERA OPORTUNA EN
sl MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN EL SENACE. i ! S el o
03.02 \OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO OPP 1 1 282,738.10 100
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Numero de .
. <o Promedio de
Numero de AO (ol I Ejecucion fisica
Codigo Denominacion Accion Estratégica Institucional / Centro de Costo Ejecucion financiera Ai
fisica >100% justado de las AO
. 1/ 2/ 3/ 4/
EVALUACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES EN MATERIA DE
A PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN EL SENACE. 4 : GRS i
UNIDAD DE PLANEAMIENTO, DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
03.02.01 COOPERACION TECNICA PLA 4 3 413,095.15 88
CONVENIOS; ACUERDOS O PLANES OPERATIVOS ANUALES DE
AEL03.10 COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL SUSCRITOS Y/O 2 2 148,276.04 100
IMPLEMENTADOS EN EL SENACE.
UNIDAD DE PLANEAMIENTO, DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
03.02.01 COOPERACION TECNICA PLA 2 2 148,276.04 100
ESTUDIOS E INFORMES DE INVERSION VIABLE/APROBADA; EN EL
AEL03.11 MARCO DEL INVIERTE.PE PROPUESTOS POR LOS ORGANOS DEL 1 0 112,375.80 75
SENACE.
UNIDAD DE PLANEAMIENTO, DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
03.02.01 COOPERACION TECNICA PLA 1 0 112,375.80 75
AEL03.12 GESTION PRESUPUESTARIA OPORTUNA EN EL SENACE. 1 1 531,757.94 100
03.02.02 UNIDAD DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO PRE 1 1 531,757.94 100
AEL04.01 CULTURA DE PREVENCION FORTALECIDA EN EL SENACE. 2 1 143,100 83.50
04.02 OFICINA DE ADMINISTRACION OA 1 0 0 67
04.03 OFICINA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION OTI 1 1 143,100 100

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al 100% en el afio

3/ Se obtiene la sumatoria anual del seguimiento financiero definido en 1/
4/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en el afio. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC,
sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 en el afio.
Fuente: Informacion del Aplicativo Ceplan V1.0
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Cuadro N° 04 Matriz de avance de indicadores de las acciones estratégicas institucionales (AEI) 2023

IND.01.AEL.01.01 | Numero de disposiciones técnico-normativas sobre evaluacion ambiental desarrolladas. DGE 3 3 100%

Tasa de estudios de impacto ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente)

IND.01.AEI.01.02 S DEAR/DEIN 4,6 -100 -2174%
evaluados con opinién técnica vinculante oportuna

IND.02.AEL.01.02 I;z?t Lcjl:?alnformes Técnicos Sustentatorios (ITS) evaluados con opinion técnica vinculante DEAR/DEIN 427 -97.96 -2154%

IND.03.AEL.01.02 Tasa de Declaracion de Impacto Ambiental (EVAPDIA) evaluados con opinion técnica vinculante DEAR/DEIN 25 -98.4 -3936%

oportuna

Porcentaje de los proyectos de inversion publica, privada y mixta resueltos sin impugnaciones

IND.01.AEL01.03 fundadas

DEAR/DEIN 97 99,73 100%

Promedio de inscripcién oportuna de consultoras ambientales en el Registro Nacional de

IND.01.AE01.04 Consultoras Ambientales

DGE 1,4 0,6 100%

Porcentaje de expedientes de certificacion ambiental concedida por el Senace y publicados en

IND.02.AEL.01.04 el Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales — RCA

DGE 93 100 100%

Numero de estadisticas sobre los procedimientos de evaluacion ambiental publicadas dentro

IND.01.AEI.01.05 del plazo establecido

DGE 12 12 100%

Numero de estadisticas e indicadores sobre el desempefio de las consultoras ambientales
IND.01.AEI.01.06 | inscritas en el Registro Nacional de Consultoras Ambientales publicadas dentro del plazo DGE 4 4 100%
establecido
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Numero de publicaciones sobre las estadisticas e indicadores de desempefio aplicadas a las
IND.02.AEI.01.06 | consultoras ambientales inscritas en el RNCA, de manera oportuna y transparente, para la DGE 4 4 100%
ciudadania

IND.O1.AEL01.07 Porceptaje de entidades publicas que sostienen mecanismos de coordinacion interinstitucional DGE 92 933 100%
operativos con el Senace

IND.01.AEI.01.08 | Numero de mejoras en la ventanilla unica de certificacion ambiental implementadas “ 100%

IND.01.AEL02.01 | Porcentaje de los planes de participacion ciudadana con enfoque de género aprobados DEAR/DEIN “ 100%

IND.01.AEL02.02 Promed.u:') de acciones de sensibilizacion y fortalem_mlentg de capacidades en materia de DGE 25 38 100%
evaluacion ambiental en los departamentos donde interviene el Senace

IND.01.AEL02.03 | Porcentaje de proyectos priorizados con acciones de prevencion de conflictos socioambientales 100%

IND.01.AEL.03.01 Porcentaj? de servidores publicos que han recibido capacitacion y que han mejorado su OA/RH 74 100 100%
desempefio en sus labores

IND.02.AEL03.01 F”o.rcentaje ~de servidores publicos que fueron capacitados en habilidades técnicas en los OA/RH 56,7 56,7 100%
ultimos 3 afios

IND.03.AEI.03.01 | Porcentaje de satisfaccion en la encuesta de clima laboral OA/RH 53,3 72 100%

IND.01.AEI.03.02 | Numero de proyectos de transformacion digital implementados en el Senace “

IND.01.AEI.03.03 | Porcentaje de acciones de comunicacion y difusion Implementada “ 100%
IND.01.AEL03.04 | Porcentaje de ejecucion del presupuesto del Senace 100%

IND.01.AEI.03.05 | Porcentaje de implementacion del Sistema de Control Interno en el Senace. GG 92 84,82 92,2%

IND.02.AEI.03.05 | Porcentaje de cumplimiento de los planes de acciones de medidas de control. GG 95 94,59 99,6%
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IND.01.AEL03.06 | Porcentaje de acciones implementadas del modelo de integridad publica en el Senace 100%

IND.01.AEI.03.07 | Porcentaje de avance de la Implementacion de la Gestion por Procesos en el Senace OPP/PLA
IND.01.AEI.03.08 | Porcentaje de planes institucionales en materia de planeamiento estratégico aprobados OPP/PLA 100%

IND.01.AEI.03.09 | Porcentaje de cumplimiento de metas establecidas en los planes institucionales OPP/PLA 100%

IND.01.AEL.03.10 .Porcentz.aje de avance de la implementacién de instrumentos de cooperacion técnica OPP/PLA 100%
internacional

IND.01.AEL03.11 Numero de Estudios de Pre-ln’ver5|on declarados viables e IOARR aprobados en el marco del OPP/PLA 2 0%
Invierte.pe propuesto por los érganos del Senace

IND.01.AEL03.12 | Porcentaje de documentos institucionales en materia presupuestal aprobados OPP/PRE 100%

Porcentaje de avance del fortalecimiento de capacidades en materia de Gestion de riesgo de

IND.01.AEI.04.01
desastres

OA 40 42,3 100%

(*) Fuente: Aplicativo Ceplan V1.0
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AEI. 01.02. Procesos de evaluacion de los instrumentos de gestion ambiental;
realizados de manera oportuna a los proyectos de inversion de las entidades
publicas y privadas.

De acuerdo a las funciones establecidas en el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Senace, la DEIN y la DEAR vienen el cumpliendo con la ejecucion
de las actividades operativas definidas en el Plan Operativo Institucional 2023, las
mismas que contribuyen a la implementacion de la AEL.01.02, sin embargo, el
disefio de los tres indicadores de responsabilidad de la DEIN-DEAR, considera
para su cumplimiento factores externos al Senace, como son los opinantes
técnicos de manera que al realizar el calculo de dichos indicadores se obtienen
valores negativos. Por lo que han propuesto el redisefio de los indicadores de las
AEI del PEI

Con respecto a la actividad operativa que contribuye a la implementacion de la
accion estratégica, el nivel de ejecucion de la meta fisica y financiera programada
a nivel de actividad operativa fue del 100%. Asi mismo, se debe de manifestar que
la actividad operativa se viene desarrollando acorde a lo programado en el Plan
Operativo Institucional 2023 Modificado — Version 1 y comprende un nivel de
avance optimo.

AElL. 03.02. Implementacién de transformacién digital para el desarrollo
sostenible del SENACE.

La AEL03.02 se tiene un nivel de avance que representa el 40%, esto debido
principalmente a que se cuenta con un nuevo Plan de Gobierno Digital 2023 —
2026, el cual debe ser considerado para poder actualizar el indicador del AEL
03.02 del PEI, y poder realizar una programacion real.

Asimismo, la falta de disponibilidad presupuestal afecta directamente la ejecucion
de los proyectos programados en el PGD del Senace, generando esto que se deba
actualizar el indicador segun la nueva programacion de la ejecucién de estos.

Con respecto a las actividades operativas que contribuyen a la implementacién de
la accidén estratégica, el nivel de ejecucion de la meta fisica y financiera
programada a nivel de actividades operativas fue del 100%, asimismo, se debe de
manifestar que las actividades operativas se vienen desarrollando acorde a lo
programado en el Plan Operativo Institucional 2023 Modificado — Versiéon 1 y
comprende un nivel de avance optimo.

AEL. 03.07. Gestion por procesos implementado en el SENACE.

La AEL03.07 se tiene un valor obtenido que representa el 40%, esto debido
principalmente a que la se viene cumpliendo con las actividades establecidas en
la Implementacion de la Gestion por Procesos en el Senace” fase 1.1, asimismo,
debe indicarse que lo ejecutado 16 procedimientos.

Con respecto a la actividad operativa que contribuyen a la implementacion de la
accion estratégica, el nivel de ejecucion de la meta fisica y financiera programada
a nivel de actividades operativas fue del 100%, asimismo, se debe de manifestar
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que las actividades operativas se vienen desarrollando acorde a lo programado en
el Plan Operativo Institucional 2023 Modificado — Version 1 y comprende un nivel
de avance optimo.

AEI. 03.11. Estudios e informes de inversioén viable/aprobada; en el marco del
invierte.pe propuestos por los érganos del Senace.

La AEl 03.11 el valor obtenido respecto al logro esperado fue 0%, esto a
consecuencia de no aprobarse ningun IOARR. Cabe sefialar que actualmente se
viene coordinando con los Organos del Senace a fin de cumplir con el logro
esperado al término del periodo 2023, asimismo, el nivel de avance respecto al
logro anual del indicador resulté 0% esto a consecuencia de no aprobarse ningun
IOARR. Cabe sefnalar que, actualmente se viene ejecutando el proyecto de
inversion con cédigo de inversiones N° 2499300, Mejoramiento y ampliacion del
sistema de informacién del Senace, distrito de Miraflores - provincia de Lima
- departamento de Lima, la cual involucra cuatro componentes considerando
software, hardware, desarrollo de capacidades y difusion del sistema de
informacion.

Con respecto a la actividad operativa que contribuye a la implementacion de la
accion estratégica, el nivel de ejecucion de la meta fisica y financiera programada
a nivel de actividad operativa fue del 75%. Asi mismo, se debe de manifestar que
la actividad operativa se viene desarrollando acorde a lo programado en el Plan
Operativo Institucional 2023 Modificado — Version 1, sin embargo, se aprecia que
no contribuye de manera directa con la AElI en mencion por lo que se requiere
redifinir el indicador de la AEI.

3.5.Aplicacion de las recomendaciones para mejorar la implementacion
de las AEI

En este apartado se describe la aplicacion de las recomendaciones obtenidas en
la Evaluacion de Resultados PEI-POI correspondiente al ejercicio fiscal 2023
primer semestre, las mismas que se detallan a continuacion:

RECOMENDACIONES SEGUIMIENTO A LAS
| SEMESTRE RECOMENDACIONES

Priorizar las gestiones conducentes a la | Respecto a las acciones para la adecuacion
adecuacion del TUPA del Senace, para | del TUPA del Senace, para la incorporacién
la incorporacion de los procedimientos | de los procedimientos administrativos de
administrativos  de  inscripcion y | inscripcion y modificacién de inscripcion en
modificacion de inscripcion en el RNCA, | el RNCA, en el marco del Decreto Supremo
en el marco del Decreto Supremo N° | N° 026-2021-MINAM, se encuentra en
026-2021-MINAM. proceso de modificacién el cual incluye el
RNCA en etapa de revision por el MINAM.
Fortalecer el equipo de profesionales a | Se viene fortaleciendo el equipo de
cargo de la implementacion de los | profesionales a través de talleres de
mecanismos de coordinacion del | sensibilizacidn y reuniones de coordinacion
Senace a fin de tener mayor alcance de | en la Direccion.
la cobertura y la calidad de los
mecanismos de coordinacion que son
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implementados por el Senace con las
entidades publicas.

Reformular el indicador asociado a la
AEl. 01.06 “Estadisticas e indicadores
realizados de manera oportuna sobre
desempeiio de las  consultoras
ambientales inscritas en Registro
Nacional de Consultoras Ambientales” a
fin de eliminar la duplicidad existente en
la medicién. Asimismo, se recomienda
evaluar la unificacion de las AEI 01.05 y
AEIl 01.06. ya que las actividades que
presentan son similares.

En el marco de lo establecido por Ceplan,
los adscritos deberan elaborar un nuevo PEI
articulado con la nueva PGG, PESEM y otras
disposiciones normativas, cuyo plazo para la
aprobacion es hasta el 30 de octubre.

Realizar el redisefio parcial de los
indicadores de los objetivos estratégicos
institucionales, asi como de Ilos
indicadores de las acciones estratégicas
institucionales del Plan Estratégico
Institucional vigente, a fin de disponer de
una mejor medicion.

En el marco de lo establecido por Ceplan,
los adscritos deberan elaborar un nuevo PEI
articulado con la nueva PGG, PESEM y otras
disposiciones normativas, cuyo plazo para
la aprobacion es hasta el 30 de octubre.

Actualizar las actividades y
programacion del indicador de Ila
AEI.03.06. Sistema de integridad publica
implementado de manera integral en el
Senace, conforme se aprueben nuevas
disposiciones normativas por parte de la
Secretaria de Integridad Publica de la
Presidencia de Consejo de Ministros, a
fin de garantizar los estandares de
integridad del Senace.

En el marco de lo establecido por Ceplan,
los adscritos deberan elaborar un nuevo PEI
articulado con la nueva PGG, PESEM y otras
disposiciones normativas, cuyo plazo para la
aprobacion es hasta el 30 de octubre.

Realizar la mejora de disefio por la
actualizacion de la meta del indicador de
la AEI 03.02 vigente al 31 de diciembre
del 2023. Esto debido a contar con un
nuevo PGD aprobado el cual cubre el

En el marco de lo establecido por Ceplan,
los adscritos deberan elaborar un nuevo PEI
articulado con la nueva PGG, PESEM y otras
disposiciones normativas, cuyo plazo para
la aprobacion es hasta el 30 de octubre.

periodo 2023 al 2026.

Respecto a las recomendaciones planteadas en el informe de Evaluacion de
Resultados correspondientes al primer semestre, la Unidad de Planeamiento,
Desarrollo Institucional y Cooperacion Técnica de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, en el marco de sus funciones viene realizando constantemente
talleres de capacitacion en el marco de todo el ciclo del “Planeamiento
Institucional”, con la finalidad de evaluar periédicamente la gestion de los Organos
del Senace, sobre la base de los Planes Institucionales (PEI-POI), determinando
los avances en las metas a nivel de actividades operativas (POI) e indicadores de
Acciones Estrategias Institucionales (PEl).

Para ello, se realizaron talleres de capacitacion respecto a la Elaboracion del POI
Multianual 2024-2026, Modificacion del POl — 2023 y Evaluaciéon de Planes
Institucionales, por lo que los resultados se reflejan en el cumplimiento de las
Actividades Operativas (A.O) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEI).
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AEL01.02 PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE

GESTION AMBIENTAL; REALIZADA DE MANERA OPORTUNA A LOS
PROYECTOS DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS.

- Redisefo parcial de los indicadores de los objetivos estratégicos institucionales,
asi como de los indicadores de las acciones estratégicas institucionales del Plan
Estratégico Institucional vigente, a fin de disponer de una mejor medicion.

- Revisién y rediseno parcial de la denominacion de los objetivos estratégicos
institucionales, asi como indicadores de las acciones estratégicas
institucionales del Plan Estratégico Institucional vigente.

- Revisién y modificacion del PEI, a nivel de objetivos estratégicos institucionales
a fin de que éstos reflejen también el accionar de todas las acciones
estratégicas comprendidas en el objetivo y no solo parte de ellas.

Respecto a las recomendaciones planteadas en el informe de Evaluacion de
Resultados correspondientes al periodo 2022, la DEAR-DEIN vienen solicitando el
redisefio de los tres (3) indicadores de la AEIL.01.02 del Plan Estratégico
Institucional vigente, a fin de disponer de una mejor medicion de los indicadores
de los objetivos estratégicos institucionales, asi como de las acciones estratégicas
institucionales.

Actualmente, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto viene realizando las
acciones correspondientes para la elaboracion de un nuevo PEI con temporalidad
2024-2028.

4. Conclusiones

El presente Informe de evaluacién institucional 2023, fue elaborado bajo los nuevos
lineamientos y estructura de la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas
nacionales y planes del SINAPLAN, aprobada mediante Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo N° 00061-2023-CEPLAN/PCD.

Respecto al nivel de implementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales
del Plan Estratégico Institucional 2022-2026, cuyo documento de gestion contiene
un total de treinta y seis (36) indicadores, de los cuales, dieciséis (16) de treinta 'y
uno (31) indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales obtuvieron un
nivel 6ptimo esperado al cierre del afo 2023:

De los resultados obtenidos a nivel de los indicadores de las OEl, se aprecia que
los OEI 01, OEI 03 y OEIl 04 lograron un cumplimiento del 100%, en tanto el
indicador del OEI 02 obtuvo un resultado inferior a la cantidad programada debido
a que la formula del indicador considera factores externos al Senace, como son
los opinantes técnicos, para lo cual se ha propuesto redisefar el indicador del OEI
del PEI vigente.

En el O.E.1.LO1 “Fortalecer los procesos de evaluacion de los proyectos de inversion
presentados por las instituciones publicas; privadas y mixta en beneficio de la
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sostenibilidad ambiental”, se encuentra orientado a lograr una alta efectividad, en
el proceso de evaluacion y acompafamiento desde antes del inicio formal de
presentacion del estudio por el titular del proyecto. Al cierre del afio 2023, se
obtuvo un 100%, superando la meta programada, al aprobar 115 Instrumentos de
Gestion Ambiental (EIA d, MEIA-d, EIA-sd, MEIA-sd IGAPRO, DIA y ITS) que no
recibieron requerimiento de modificacién de la EMA por la entidad fiscalizadora
del total presentado por las instituciones publicas, privadas y mixta.

En el O.E..LO2 “Mejorar los niveles de involucramiento de la poblacion y
transparencia de los proyectos de inversién publica; privada y mixta”, se encuentra
orientado al trabajo articulado con los diferentes niveles de gobierno garantizando
las relaciones entre las comunidades y los titulares de los proyectos de inversion
en el ambito de influencia del proyecto, incentivando a la mejora de los estandares
socioambientales y los mecanismos de prevencion, monitoreo y gestion de
conflictos a partir de la participacion ciudadana como parte importante de proyecto
de inversion. Al cierre del afio 2023, se obtuvo un avance de ejecucion de 7% que
responde en promedio a 4.75 aportes de ciudadanos por cada proyecto, como
resultado de la contabilizacion de 38 aportes que realizaron los ciudadanos
durante la evaluacion de 8 estudios de impacto ambiental evaluados (EIA-d, EIA-
sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente).

En el O.E.LO3 “Fortalecer la gestion institucional del Senace”, orientado a
incrementar los niveles de eficiencia y eficacia del Senace, de modo que ésta
pueda cumplir con las funciones asignadas a generar valor publico para la
ciudadania, los inversionistas, en el marco de la Politica Nacional de la Gestion
Publica, Politica y Estrategia Nacional de Transformacién Digital.

El primero referido al “indice de Modernizacién institucional”, Al cierre del afio
2023, se alcanzo el 0.57 por encima del 0.56 programado en el PEI, que representa
un avance superior del 100%.

El segundo referido al indice de transformacioén digital”, Al cierre del afio 2023, se
alcanzé el 0.50 por encima del 0.39 que fue programado en el PEI, que representa
un avance superior del 100%. Esto como resultado de 11 procesos impactados
por la transformacién digital y 75.22% de nivel de satisfaccidn de los trabajadores
con los servicios digitales impactados por la transformacion digital.

En el O.E.I.04 “Promover la gestion de riesgo de desastres en el Senace”, Al cierre
del ano 2023, presenta avance de cumplimiento del 97.46% respecto a la
ejecucion de las actividades programadas del Programa de actividades del Grupo
de Trabajo de la Gestion de Riesgo de Desastres 2023.

Asimismo, a continuacion, a nivel de AEl, se aprecia que las AEI 01.01, 01.03,
01.04, 01.05, 01.06, 01.07, 01.08, 02.01, 02.02, 02.03, 03,01, 03.03, 03.04, 03.05
03.06, 03.08, 03.09, 03.10, 03.12, 04.01 tuvieron un nivel de cumplimiento por
encima del 75 %; por otro lado, las AEI 01.02, 03.02, 03.07, 03.11 obtuvieron un
nivel de cumplimiento en el rango de 0%-75%>.
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Respecto de la AEI 01.01 cuyo indicador esta referido al “Numero de disposiciones
técnico-normativas sobre evaluacién ambiental desarrolladas”, el valor obtenido
respecto al logro esperado fue de 3 Disposiciones Técnico-Normativas (DTN)
desarrollados, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador
resulté 100%.

Respecto de la AEI 01.02 cuyo indicador esta referido a la “Tasa de estudios de
impacto ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente) evaluados
con opinion técnica vinculante oportuna”, para el ano 2023, se programo alcanzar
la tasa de 4.6. Al cierre del 2023, se evaluaron un total de once (11) Instrumentos
de Gestion Ambiental (EIA-d, EIA-sd, MEIAd, MEIA-sd e IntegrAmbiente), de los
cuales cero (0) Instrumentos de Gestion Ambiental fueron evaluados en plazos
menores o iguales a lo establecido en el marco legal respectivo con opinién técnica
vinculante en plazo, que representa un decremento de 100% con respecto a la
linea base (2020); respecto del segundo indicador referido a la “Tasa de Informes
Técnicos Sustentatorios (ITS) evaluados con opinion técnica vinculante oportuna”,
habiéndose programado alcanzar una tasa de 4.27, al término del 2023, se
evaluaron en el periodo del 2023 un total de ciento veinte y seis (126) estudios
(ITS), de los cuales dos (2) fueron evaluados en plazos menores o iguales a lo
establecido en el marco legal respectivo con opinidn técnica vinculante en plazo,
que representa un decremento de 97.96% con respecto a la linea base (2020),
finalmente, respecto del tercer indicador referido a la “Tasa de Declaracion de
Impacto Ambiental (EVAP-DIA) evaluados con opinidon técnica vinculante
oportuna”, habiéndose programado alcanzar una tasa de 2.5, al término del 2023,
se evaluaron un total de setenta y ocho (78) estudios (EVAP-DIA), de los cuales un
(1) Instrumento de Gestion Ambiental fue evaluado con opinion técnica vinculante
oportuna, que representa un decremento de 98.40% respecto de la linea base
(2020).

Respecto a la AEIL.01.03 cuyo indicador esta referido al “Porcentaje de los
proyectos de inversion publica, privada y mixta resueltos sin impugnaciones
fundadas”, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 99.73%, que resulto al
evaluar 368 proyectos de inversion publica, privada y mixta resueltas sin
impugnaciones fundadas de un total de 369 Resoluciones Directorales emitidas,
asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté 97%.
Respecto a la AEL.01.04 cuyo indicador esta referido al “Promedio de inscripcion
oportuna de consultoras ambientales en el Registro Nacional de Consultoras
Ambientales”, al cierre del afio 2023, el valor obtenido respecto al logro esperado
fue de 0.62 dias habiles promedio, que se obtuvo mediante la sistematizacion y
difusion oportuna de la informacion de 452 procedimientos administrativos de
inscripcion y modificacion de inscripcion de consultoras ambientales en el RNCA.
Asimismo, con relacion al indicador “Porcentaje de expedientes de certificacion
ambiental concedida por el Senace y publicados en el Registro Administrativo de
Certificaciones Ambientales — RCA”, al cierre del afo 2023, el valor obtenido
respecto al logro esperado fue de 100%, el cual se obtuvo por la difusion de
informacion de los IGAs aprobados por las direcciones de evaluaciéon ambiental
del Senace, las mismas que fueron sistematizadas y publicadas en el médulo del
RCA.

Respecto a la AEI.01.05 cuyo indicador esté en funcion al “Numero de estadisticas
sobre los procedimientos de evaluacion ambiental publicadas dentro del plazo
establecido” para el afio 2023, el valor obtenido respecto del logro esperado fue
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de 12 publicaciones de estadisticas sobre los procedimientos de evaluacion
ambiental; asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador
resulté 100%.

Respecto a la AEI.01.06 cuyo indicador estda en funcion del “Numero de
estadisticas e indicadores sobre el desempefio de las consultoras ambientales
inscritas en el Registro Nacional de Consultoras Ambientales publicadas dentro del
plazo establecido” y el “Numero de publicaciones sobre las estadisticas e
indicadores de desempeiio aplicadas a las consultoras ambientales inscritas en el
RNCA, de manera oportuna y transparente, para la ciudadania” en el aifio 2023, el
valor obtenido respecto al logro esperado fue de 4 publicaciones de estadisticas
sobre consultoras ambientales, con un avance del 100% respecto a la meta
esperada.

Respecto a la AElI 01.07 cuyo indicador esta en funcién del “Porcentaje de
entidades publicas que sostienen mecanismos de coordinacion interinstitucional
operativos con el Senace”. Para el afno 2023, el valor obtenido respecto al logro
esperado fue el 100%, que resulté por la priorizaciéon de las entidades publicas de
interés para el Senace que permitan contribuir o facilitar la optimizacion de la
evaluacion ambiental, teniendo en cuenta que de 15 instituciones priorizadas se
logré coordinar con 14 de ellas (ANA, SERNANP, SERFOR, MIDAGRI, CULTURA,
PAIS, OEFA, INAIGEM, PROINVERSION, IGP, Ministerio Publico, DICAPI, IMARPE,
Conida); para establecer una eficaz coordinacion se implementaron los
mecanismos de coordinacion (convenios, planes de trabajo, reuniones de trabajo
y asistencias técnicas) con los cuales se alcanzaron acuerdos y compromisos de
acciones colaborativas.

Respecto a la AEI 01.08 cuyo indicador esta en funcion del “Numero de mejoras
en la ventanilla Unica de certificacion ambiental implementadas”, el valor obtenido
respecto al logro esperado al 2023 fue de 18 acciones, que resulté debido a la
necesidad prioritaria de implementar y actualizar algunos servicios, como es el
caso del modulo Igapro en la Plataforma EVA. Este resultado se logré por la
experiencia que se cuenta para el disefio de requerimientos en modo colaborativo
con los usuarios lideres y la coordinacion efectiva con la oficina de tecnologia de
la Informacién para la implementacion de requerimientos de desarrollo de
software. El logro de la meta promueve la optimizacion y simplificacién de las
actividades de evaluacion y la accesibilidad de la informacion, siendo el nivel de
avance respecto al logro anual del indicador resulté superior al 100%.

Respecto a la AEL.02.01 cuyo indicador esta en relacion al “Porcentaje de los
planes de participacion ciudadana con enfoque de género aprobados”, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 100%, que resulté de la aprobacién de
treinta y cinco (35) planes de participacion ciudadana aprobados (en adelante
PPC) que incluyen actividades para evidenciar la aplicacion del enfoque de género
en los mecanismos propuestos de un total de treinta y cinco (35) PPC aprobados
en dicho periodo, lo cual, representa un 100%.

Respecto a la AEI.02.02 cuyo indicador esta en relacion al “Promedio de acciones
de sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades en materia de evaluacion
ambiental en los departamentos donde interviene el Senace”, para el afio 2023, el
valor obtenido respecto al logro esperado fue de 3.8, que resulto por la realizacion
de acciones de implementacion de talleres informativos, aulas interculturales,
charlas magistrales, reuniones técnicas que son implementadas para los actores
priorizados de las regiones donde el Senace tiene proyectos en evaluacion. En
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especifico, dichas actividades fueron desarrolladas en aplicaciéon de las
Herramientas de Gestion Social del Senace, siendo éstas, 23 Aulas Interculturales
(poblacion de los ambitos de los proyectos de inversidn con énfasis en pueblos
indigenas) con participantes de 19 departamentos; asi como, 58 actividades
informativas y de capacitacion (Articulacion Regional), que se han realizado para
12 gobiernos regionales priorizados, colegios profesionales, universidades y
representantes de los principales proyectos de inversion, asimismo, el nivel
alcanzado superé al 100% del logro esperado.

Respecto a la AEI.02.03 cuyo indicador esta en funcidn al “Porcentaje de proyectos
priorizados con acciones de prevencion de conflictos socioambientales”, se
superé el valor esperado al haber logrado 87.27%, superior de lo planificado (65%),
que resultd al brindar apoyo a las avanzadas sociales, apoyo técnico antes y
durante los mecanismos de participacién ciudadana, reuniones informativas y
coordinaciones con entidades estatales (se involucré a 1622 ciudadanos, de los
cuales, 93 fueron autoridades locales, 216 directivos comunales, 212 funcionarios
publicos, 208 representantes de organizaciones sociales, 868 pobladores y 25
otros), asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté
134%.

Respecto a la AEIL.03.01 cuyo indicador esta en funcién al “Porcentaje de
servidores publicos que han recibido capacitacion y que han mejorado su
desemperio en sus labores”, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 74%,
que resulté al realizar 16 capacitaciones con una participacion de 115
colaboradores sobre la base de 206 colaboradores CAS. En relacién al indicador
“Porcentaje de servidores publicos que fueron capacitados en habilidades
técnicas en los ultimos 3 afos”, el valor obtenido respecto al logro esperado fue
56.7%, que resulté al cumplir con la meta programada en el Plan de Desarrollo
Personal del Senace - PDP; del mismo modo, respecto al indicador “Porcentaje de
satisfaccion en la encuesta de clima laboral”, el nivel de ejecucion respecto al logro
esperado 2023 fue superior al 100% debido a que se obtuvo 72% en relacién a lo
programado.

Respecto a la AEL.03.02 cuyo indicador esta en funcion del “Numero de proyectos
de transformacién digital implementados en el Senace”, el nivel de ejecucion
respecto al logro esperado 2023 fue de 9 proyectos de los 20 programados, asi
mismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté 45%, debido
a que la entidad cuenta con un nuevo Plan de Gobierno Digital 2023 — 2026, por
lo cual debe actualizarse la meta.

Respecto a la AEI.03.03 cuyo indicador esta en relacién del “Porcentaje de
acciones de comunicacion y difusion Implementada”, el valor obtenido respecto al
logro esperado fue 100%, esto comprendio la realizacién de la actividad operativa
“Elaboracion de estrategias de comunicacion y difusidn de actividades en medios
masivos” y “Elaboracion de estrategias, eventos y campanas internas y externas
para fortalecer la imagen institucional”, las cuales se realizaron oportunamente y
se difundieron a través de los canales de comunicacion internos y externos de la
entidad, en cumplimiento del plan de comunicaciones del Senace 2023, asimismo,
el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté superior al 100%.
Respecto a la AEl. 03.04 cuyo indicador esta en relacion al “Porcentaje de
ejecucion del presupuesto del Senace”, el valor obtenido respecto al logro
esperado fue 97.80%, esto comprendié un PIM a toda fuente de financiamiento
ascendente a S/ 43,687,222, y alcanzd una ejecucion presupuestal a nivel de
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devengado de S/ 42,741,694, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual
del indicador resulté 100%.

Respecto a la AEl. 03.05 cuyo indicador esta en relacion al “Porcentaje de
implementacion del Sistema de Control Interno en el Senace (SCI)”, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 84.82%, esto sobre la base de lo
establecido en la Directiva N° 006-2019- CG/INTEG “Implementacién del sistema
de control interno en las entidades del Estado” el Senace ha evaluado su SCI
obteniendo como resultado el nivel de madurez “avanzado”. Por otro lado,
respecto al indicador “Porcentaje de cumplimiento de los planes de acciones de
medidas de control”, el valor obtenido respecto al logro esperado fue de 94.59%,
esto conforme con lo establecido en la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG
“Implementacion del sistema de control interno en las entidades del Estado”.
Respecto a la AEL.03.06 cuyo indicador esta en relacion con el “Porcentaje de
acciones implementadas del modelo de integridad publica en el Senace, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 91.2%, esto comprendido por la
implementacion de 31 acciones del modelo de integridad publica en el Senace del
total de 34 acciones programadas, asimismo, el nivel de avance respecto al logro
anual del indicador resulté superior al 100%.

Respecto a la AEI 03.07 cuyo indicador esta en relacion con el “Porcentaje de
avance de la Implementacion de la Gestién por Procesos en el Senace”, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 40%, reporta el estado de avance del
proyecto “Implementar la gestion por procesos fase 1.1. en la entidad”; donde
informa el estado de cumplimiento de las actividades finalizadas en el mes de junio,
respecto del numero de actividades programadas.

Respecto a la AEI 03.08 cuyo indicador esta en relacion con el “Porcentaje de
planes institucionales en materia de planeamiento estratégico aprobados”, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto a consecuencia de aprobarse
el POI Multianual 2024-2026, POI Modificado version 01, y el POI consistente con
el PIA, en el plazo establecido por el SINAPLAN, asimismo, el nivel de avance
respecto al logro anual del indicador resulté 100%.

Respecto a la AEL 03.09 cuyo indicador esta en relacién con el “Porcentaje de
cumplimiento de metas establecidas en los planes institucionales”, el valor
obtenido respecto al logro esperado fue 100%, esto a consecuencia de
presentarse de manera oportuna la evaluacion institucional (primer semestre
2023), asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resultd
100%.

Respecto a la AEI 03.10 cuyo indicador esta relacionado al “Porcentaje de avance
de la implementacion de instrumentos de cooperacion técnica internacional”, el
valor obtenido respecto al logro esperado fue 90%, esto a consecuencia de la
ejecucion obtenida al cierre del 2023 de los planes operativos y actividades en el
marco de las intervenciones e iniciativas de cooperacion técnica internacional en
el Senace.

Respecto a la AEl 03.11 cuyo indicador estd en relacion con el “Numero de
Estudios de Pre-Inversion declarados viables e IOARR aprobados en el marco del
Invierte.pe propuesto por los érganos del Senace”, el valor obtenido respecto al
logro esperado fue 0%, esto a consecuencia de no aprobarse ningun IOARR. Cabe
sefalar que actualmente se viene ejecutando el proyecto de inversion con cédigo
de inversiones N° 2499300, Mejoramiento y ampliacion del sistema de informacion
del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental, distrito de Miraflores - provincia
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de Lima - departamento de Lima cual involucra cuatro componentes que son
software, hardware, desarrollo de capacidades y difusion del sistema de
informacion.

e Respecto a la AEI 03.12 cuyo indicador esta en relacion con el “Porcentaje de
documentos institucionales en materia presupuestal aprobados”, el valor obtenido
respecto al logro esperado fue 100%, resultado de aprobar 12 documentos
institucionales en materia presupuestaria, los cuales fueron aprobados mediante
Resolucién de Gerencia General, de acuerdo con la delegacion de funciones
vigente, asimismo, el nivel de avance respecto al logro anual del indicador resulté
100%.

e Respecto a la AEI 04.01 cuyo indicador esta en relaciéon con el “Porcentaje de
avance del fortalecimiento de capacidades en materia de Gestion de riesgo de
desastres”, el valor obtenido respecto al logro esperado fue 42.30%, esto se
obtuvo por haber capacitado a los colaboradores, asimismo, el nivel de avance
respecto al logro anual del indicador resultd 100%.

Es preciso mencionar que, la Evaluacion Institucional correspondientes, fue elaborada
bajo los lineamientos y estructura de la “Guia para el Seguimiento y Evaluacion de
Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN”, aprobada mediante Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° ° 0061-2023-CEPLAN/PCD, asi también, se
utilizé6 como insumos el informe de evaluacién de resultados del PEI-POI, los reportes
de seguimiento del PEl y POI, periodo 2023 a nivel semestral y la informacién remitida
por los érganos y unidades organicas del Senace.

5. Recomendaciones
Adicional a ello, los responsables de los indicadores han planteado las siguientes
recomendaciones:

e Priorizar las gestiones conducentes a la adecuacion del TUPA del Senace, para
la incorporacién de los procedimientos administrativos de inscripcién y
modificacién de inscripcién en el RNCA, en el marco del Decreto Supremo N°
026-2021-MINAM.

e Reformular el indicador asociado a la AEl. 01.06 “Estadisticas e indicadores
realizados de manera oportuna sobre desempefo de las consultoras ambientales
inscritas en Registro Nacional de Consultoras Ambientales” a fin de eliminar la
duplicidad existente en la medicion.

o Realizar el redisefno parcial de los indicadores de los objetivos estratégicos
institucionales, asi como de los indicadores de las acciones estratégicas
institucionales del Plan Estratégico Institucional vigente, a fin de disponer de una
mejor medicion.

e Actualizar las actividades y programacion del indicador de la AEI.03.06. Sistema
de integridad publica implementado de manera integral en el Senace, conforme
se aprueben nuevas disposiciones normativas por parte de la Secretaria de
Integridad Publica de la Presidencia de Consejo de Ministros, a fin de garantizar
los estandares de integridad del Senace.

e Realizar la mejora de disefio por la actualizacion de la meta del indicador de la AEI
03.02 vigente al 31 de diciembre del 2023. Esto debido a contar con un nuevo
PGD aprobado el cual cubre el periodo 2023 al 2026.
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o Realizar el seguimiento con todas las areas involucradas para la correcta
implementacién del Sistema de Control Interno y el logro de los plazos de
implementacion de los planes de accion.

e Analizar la elaboracién y disefio de los indicadores de las OEl y AEI
respectivamente del PEl para que estas estén concatenadas con la Actividades
Operativas (AQO) del POI, con el fin de que el trabajo estratégico del PEI se vea
reflejado con las Actividades Operativas (AO) del POI.

6. Anexos

v' Matriz de compromisos
v" Reporte de seguimiento del PEI del 2023.
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ANEXO N2 01

SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACION AMBIENTAL

POLITICA / PLAN EVALUADO: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026 correspondiente al afio 2023
ENTIDAD/ CENTRO DE COSTO RESPONSABLE DE LA RECOMENDACION: DEIN/DEAR
PERIODO DE COMPROMISOS: JUNIO A DICIEMBRE 2024

PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES

MATRIZ DE COMPROMISO

& senace

N° As“:EBC:; : £ OEI‘;(:EI OEI /AEI Recomendacién Accién Clave V;:;?é?\CDI;N RESP(;JI.‘I(;ABLE PLAZO ESTADO DE CUMPLIMIENTO COMENTARIO
Mediante el memorando N2 00944-
2023-SENACE-PE/DEIN de fecha 20|
de noviembre de 2023 y el
memorando N2 00773-2023-SENACE| Propuesta
PE/DEAR de fecha 23 de noviembre| remitida a OPP
de 2023 se remite a la Oficina de para la
Planeamiento y Presupuesto el[ elaboracion del
Durante el 2024 se recomendard modificar el|Anexo B-2: “Matriz de Plan| nuevo PEI. Cabe
. . . . indicador lNP‘.OEI'OZ que se N a2 5 a.djunw' mencionar que se Hasta el 31 de diciembre de 2024
Disefio: Modificar Mejorar los niveles de involucramiento de la[de la Actividad Operativa: "EJECUCION Y[que contiene los Objetivos | envié una (Dependers de la aprobacion del
1 o OEL02 poblacién y transparencia de los proyectos de|SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE PARTICIPACION|Acciones Estratégicos| propuesta inicial DEIN/DEAR L o En proceso. -
el indicador poRIELn ¥ TR X . N L o N nuevo Plan Estratégico Institucional-
inversion publica, privada y mixta. CIUDADANA" que contribuye a la OEI.02 a fin de|Institucionales con sus respectivos mediante PEI)
alcanzar el logro esperado programado en el Plan|indicadores del PEI vigente, con una| memorando N2 :
Estratégico Institucional-PEI. propuesta que redisefia los| 00944-2023-
indicadores de los  Objetivos| SENACE-PE/DEIN
Estratégicos Institucionales, asi| y el memorando
como de los indicadores de las| N¢00773-2023-
Acciones Estratégicas Institucionales| SENACE-PE/DEAR.
del Plan Estratégico Institucional
vigente, a fin de disponer de una
mejor medicion.
Mediante el memorando N2 00944-
2023-SENACE-PE/DEIN de fecha 20|
de noviembre de 2023 y el
memorando N2 00773-2023-SENACE! Propuesta
PE/DEAR de fecha 23 de noviembre| remitida a OPP
de 2023 se remite a la Oficina de para la
Durante el 2024 se r a modificar y el on del
indicador IND.01.AEI.01.02, IND.02.AEI.01.02 y|Anexo B-2: “Matriz de Plan| nuevo PEI. Cabe
Procesos de evaluacién de los instrumentos de|'D-0o-AE-01.02 que se imple a través > " adjunto, nar que se Hasta el 31 de diciembre de 2024
Disefio: Modificar gestion ambiental; realizada de manera oportuna a la_ Actividad Operativa: " EVALUACION  DE|que contiene los ~ Objetivos y envio una (Dependera de la aprobacion del
2 los indicadores AEL01.02 los proyectos de inversién de las entidades publicas INSTRUMFNTOS DE GESTION AIYIBIENTAL PARA|Acciones Estratégicos| propuesta inicial DEIN/DEAR nuevo Plan Estratégico Institucional- En proceso. -
LA EMISION DE LA CERTIFICACION AMBIENTAL" i con sus r i mediante

y privadas.

que contribuye a la AEL01.02 a fin de alcanzar el

indicadores del PEI vigente, con una

logro esperado en el Plan Estr

Institucional-PEl.

memorando N2

p que redisefia los| 00944-2023-
indicadores de los  Objetivos| SENACE-PE/DEIN
Estratégi ituci asif yel

como de los indicadores de las
Acciones Estratégicas Institucionales|
del Plan Estratégico Institucional
vigente, a fin de disponer de una
mejor medicin.

N2 00773-2023-

SENACE-PE/DEAR.

PEI).

(*) Si el Organo o Unidad de Organizacion es responsable de mas de una (01) Accién Estratégica Institucional debera de consolidarlo en una sola matriz de compromiso.




SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACION AMBIENTAL

senace
PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES

MATRIZ DE COMPROMISO

POLITICA / PLAN EVALUADO: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026 cor di al primer del afio 2023

ENTIDAD/ CENTRO DE COSTO RESPONSABLE DE LA RECOMENDACION: OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
PERIODO DE COMPROMISOS: DIC 2023

. ASPECTO DE . .. MEDIO DE u.o ESTADO DE
N MEJORA Cod. AEI AEl Recomendacién Accién Clave VERIFICACION | RESPONSABLE PLAZO CUMPLIMIENTO COMENTARIO
Realizar la mejora de disefio por la actualizacion
de la meta del indicador en las AEI 03.02 vigente A partir del mes de
al 31 de diciembre del 2023. Esto debido a que la § - - c
- Implementacién de transformacién digital para el | meta original se establecion con el PGD 2020- | Re212r 2 delameta A del octubre se remitirid a
1 Disefio AEIL.03.02

Hasta el 31 de diciembi
° del indicador de la AEI 03.02 Plan Estratégico |OTI / OPP 2sta € 31 ce diciembre
desarrollo sostenible del Senace.

2022 y actualmente se cuenta con un nuevo PGD | % ! " st del 2023 solicitud de modificacion
’ POP | igente al 31 de diciembre del 2023. | nstitucional de la meta del indicador

para el periodo 2023 al 2026, aprobado mediante s

Resolucién de Presidencia Ejecutiva N. 00003 P g

2023-SENACE-PE de fecha 17-01-2023.

(*) Si el Organo o Unidad de Organizacion es responsable de mas de una (01) Accion Estrategica Institucional deberé de consolidarlo en una sola matriz de compromiso.




Anexo B-7
SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl)

Periodo PEI : 2022 - 2027
Nivel de Gobierno : E - GOBIERNO NACIONAL
Sector : 05 - AMBIENTAL
Pliego : 052 - SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACION AMBIENTAL PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES -SENACE
— T Linea Base Logro Esperado Valores Obtenidos Avance Tipo | (%) Avance Tipo Il (%)
- e 5 N 5 entido ipo de
Codigo Denominacion UE Unidad de Organizacion Relevancia Esperado Agregacion Ao Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022 2023 2023 2023
Sem. Anual Sem. Anual Sem. Anual
FORTALECER LOS PROCESOS DE EVALUACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PRESENTADOS POR LAS INSTITUCIONES PUBLICAS; PRIVADAS Y MIXTA EN BENEFICIO DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL (Prioridad:1)
05.02-DIRECCION DE
Porcentaje de proyectos de inversion que reciben 001534-ADMINISTRACION - EVALUACION AMBIENTAL PARA Mu
IND.01.0EL.01 Certificacion Ambiental del total presentados por SENACE PROYECTOS DE RECURSOS relevgnte Ascendente Acumulado 2020 ND 91.00 92.00 93.00 94.00 95.00 96.00 - 100.00 - 100.00 - 100.00 100.00
las instituciones publicas, privadas y mixtas. NATURALES Y PRODUCTIVOS
DEAR
AELO DISPOSICIONES TECNICO - NORMATIVAS PROPUESTAS SOBRE EVALUACION AMBIENTAL DISPONIBLES PARA LOS TITULARES DE PROYECTOS DE INVERSION; CONSULTORAS AMBIENTALES; ENTIDADES OPINANTES; ENTIDADES AUTORITATIVAS (Prioridad:1) 100.00 100.00
05.01-DIRECCION DE GESTION
IND.01.AEL01.01  Nimero e disposiciones técnico normativas sobre - 001534-ADMINISTRACION - ETRATEGICA EN EVALUACION Y Ascendente  Acumulado 2020 300 300 300 300 300  3.00 ND ND 3.00 200 3.00  66.67  100.00 100.00
evaluacion ambiental desarrolladas. AMBIENTAL relevante
AEI.01.02 PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION AMBIENTAL; REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA A LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS. (Prioridad:1) -2,801.36, -99.99
05.02-DIRECCION DE
Tasa de estudios de impacto ambiental (EIA-d, EIA- 001534-ADMINISTRACION - EVALUACION AMBIENTAL PARA Mu
IND.01.AEI.01.02 sd, MEIA-d, MEIA-sd e IntegrAmbiente) evaluados SENACE PROYECTOS DE RECURSOS relevaynte Ascendente Acumulado 2020 ND 1.5000 4.6000 7.7000 10.8000  11.4000 ND ND 0.0000 -100.0000 -100.0000 -2,173.91302,173.9130 -100.0000
con opinidn técnica vinculante oportuna. NATURALES Y PRODUCTIVOS
05.02-DIRECCION DE
. . EVALUACION AMBIENTAL PARA
Tasa de Informes Técnicos Sustentatorios (ITS) 001534-ADMINISTRACION - Muy ¥ . - .
IND.02.AEI.01.02 evaluados con opinion técnica vinculante oportuna. SENACE zl:?ﬁgi{g:\?i;ggﬂg%ovsos relevante Ascendente Acumulado 2020 ND 2.9800 4.2700 8.1300  11.9900  13.3000 ND ND 0.0000 -92.0000 -97.9600 -2,154.5667%2,294.1452 100.0000
DEAR
05.02-DIRECCION DE
Tasa de Declaracion de Impacto Ambiental 001534-ADMINISTRACION - EVALUACION AMBIENTAL PARA Mu
IND.03.AEL.01.02 (EVAPDIA) evaluados con opinién técnica vinculante SENACE PROYECTOS DE RECURSOS rele aynte Ascendente Acumulado 2020 ND 1.2500 2.5000 5.0000 8.7500  10.0000 ND ND 0.0000 -100.0000 -98.4000 -4,000.00003,936.0000 -100.0000
oportuna. NATURALES Y PRODUCTIVOS v
DEAR
AEI.01.03 PROCESOS DE EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION AMBIENTAL REALIZADOS CON CALIDAD TECNICA A LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS. (Prioridad:1) 100.00 100.00!
05.02-DIRECCION DE
Porcentaje de los proyectos de inversion publica, 001534-ADMINISTRACION - EVALUACION AMBIENTAL PARA M
IND.01.AEI.01.03 privada y mixta resueltos sin impugnaciones SENACE PROYECTOS DE RECURSOS relevaynte Ascendente Acumulado 2020 0.00 96.00 97.00 98.00 99.00 99.00 ND ND 99.00 98.00 99.73 100.00 100.00 100.00
fundadas NATURALES Y PRODUCTIVOS
AEI.01.04 [ADMINISTRACION DE LOS REGISTROS AMBIENTALES EN EL PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL; PUBLICADO OPORTUNAMENTE A FAVOR DE LOS PROYECTOS DE INVERSION. (Prioridad: 1) 100.00 100.00!
Promedio de inscripcion oportuna de consultoras 001534-ADMINISTRACION - 05.01-DIRECCION DE GESTION Mu
IND.01.AEI.01.04 ambientales en el Registro Nacional de Consultoras SENACE ESTRATEGICA EN EVALUACION relevaynle Descendente Acumulado 2020 1.50 1.50 1.40 1.40 1.30 1.30 ND ND 0.50 0.48 0.60 100.00 100.00 100.00
Ambientales. AMBIENTAL
Porcentaje de expedientes de certificacion - -
05.01-DIRECCION DE GESTION
ambiental concedida por el Senace y publicados en 001 534 -ADMINISTRACION - - Muy
IND.02.AEI.01.04 el Registro Administrativo de Certificaciones mFTEAL-Ergll-CA EN EVALUACION relevante Ascendente Acumulado 2020 90.00 90.00 93.00 93.00 95.00 95.00 ND ND 99.70 99.72 100.00 100.00 100.00 100.00
Ambientales - RCA.
AEI.01.05 ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA SOBRE EL PROCESO DE EVALUACION AMBIENTAL PUBLICADA A CARGO DEL SENACE. (Prioridad:1) 100.00!
Namero de estadisticas sobre los procedimientos de (1534 AoMINISTRACION - 05.01-DIRECCION DE GESTION Mu
IND.01.AEI.01.05 evaluacién ambiental publicadas dentro del plazo SENACE ESTRATEGICA EN EVALUACION relevaynte Ascendente Acumulado 2020 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 ND ND 12.00 6.00 12.00 50.00 100.00 100.00
establecido. AMBIENTAL
AEI.01.06 ESTADISTICAS E INDICADORES REALIZADOS DE MANERA OPORTUNA SOBRE DESEMPENO DE LAS CONSULTORAS AMBIENTALES INSCRITAS EN REGISTRO NACIONAL DE CONSULTORAS AMBIENTALES. (Prioridad: 1) 100.00 100.00!
Numero de estadisticas e indicadores sobre el 4 A
- : : N 05.01-DIRECCION DE GESTION
desempefio de las consultoras ambientales inscritas 001534-ADMINISTRACION - ¢ A uy
IND.01.AEI.01.06 en el Registro Nacional de Consultoras Ambientales SENACE mﬁéﬁs_g:-CA EN EVALUACION relevante Ascendente Acumulado 2020 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 ND ND 4.00 2.00 4.00 50.00 100.00 100.00
publicadas dentro del plazo establecido.
Numero de publicaciones sobre las estadisticas e ) )
indicadores de desempefio aplicadas a las 001534-ADMINISTRACION - 05.01-DIRECCION DE GESTION u
IND.02.AEL.01.06 consultoras ambientales inscritas en el RNCA, de SENACE ESTRATEGICA EN EVALUACION relevaynte Ascendente Acumulado 2020 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 ND ND 4.00 1.00 4.00 25.00 100.00 100.00
manera oportuna y transparente, para la AMBIENTAL
ciudadania
AEI.01.07 COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES EFICACES CON ENTIDADES PUBLICAS QUE CONTRIBUYEN AL OPTIMO DESARROLLO DEL PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS DE INVERSION. (Prioridad:1) 100.00 100.00;
Porcentaje de entidades piblicas que sostienen 001534-ADMINISTRACION - 05.01-DIRECCION DE GESTION
IND.01.AEI.01.07 mecanismos de coordinacion interinstitucional SENACE ESTRATEGICA EN EVALUACION relevaynte Ascendente Acumulado 2020 85.00 90.00 92.00 92.00 92.00 92.00 ND ND 93.00 86.70 93.30 94.24 100.00 100.00
operativos con el Senace. AMBIENTAL
AEI.01.08 [ACCESIBILIDAD DE LA INFORMACION SOBRE LOS PROCESOS DE CERTIFICACION AMBIENTAL MEDIANTE LA OPTIMIZACION DE LA VENTANILLA UNICA DE CERTIFICACION AMBIENTAL. (Prioridad:1) 100.00 100.00!
. . S 05.01-DIRECCION DE GESTION
NUmero de mejoras en la ventanilla Gnica de 001534-ADMINISTRACION - uy
IND.01.AEI.01.08 certificacion ambiental implementadas SENACE ml}éz.érgll-CA EN EVALUACION relevante Ascendente Acumulado 2020 ND 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 ND ND 13.00 9.00 18.00 100.00 100.00 100.00
OEI.02 [MEJORAR LOS NIVELES DE INVOLUCRAMIENTO DE LA POBLACION Y TRANSPARENCIA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA; PRIVADA Y MIXTA (Prioridad:2)
IND.01.0EL.02 Promedio de aportes ciudadanos realizados 001534-ADMINISTRACION - 05.02-DIRECCION DE Muy Ascendente Acumulado 2020 ND 60.00 65.00 70.00 75.00 77.00 77.00 - 6.00 4.75 - 7 31 8.60
oportunamente durante la evaluacion de los SENACE EVALUACION AMBIENTAL PARA  relevante

instrumentos de gestion ambiental para estudios de
impacto ambiental (EIA).

PROYECTOS DE RECURSOS



NATURALES Y PRODUCTIVOS
DEAR

AEI.02.01 PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA CON ENFOQUE DE GENERO EFECTIVA CON LA POBLACION DE LOS AMBITOS DE INTERVENCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION EVALUADOS POR EL SENACE. (Prioridad:2) 100.00 100.00;

05.02-DIRECCION DE
EVALUACION AMBIENTAL PARA

Porcentaje de los planes de participacion ciudadana 001534-ADMINISTRACION -

Muy

IND.01.AEI.02.01 . PROYECTOS DE RECURSOS Ascendente Acumulado 2020 ND 55.00 60.00 65.00 70.00 72.00 ND ND 88.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
con enfoque de género aprobados. SENACE NATURALES Y PRODUCTIVOS relevante
DEAR
AEI.02.02 PROCESO DE SENSIBILIZACION Y COORDINACION EN LA CERTIFICACION AMBIENTAL; DE MANERA INTEGRAL Y EFICAZ A LA CIUDADANIA. (Priorida 100.00
Promedio de acciones de sensibilizacion y A “
P : - 05.01-DIRECCION DE GESTION
IND.01.AEI,02.07  fortalecimiento de capacidades en materia de  ~ 001534-ADMINISTRACION - E<TRATEGICA EN EVALUACION Ascendente  Acumulado 2000 200 250 250  2.50 2.50 2.50 ND ND 2.60 3.50 380  100.00  100.00 100.00
evaluacion ambiental en los departamentos donde  SENACE AMBIENTAL relevante
interviene el Senace.
AEI.02.03 PREVENCION DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES REALIZADOS DE MANERA COORDINADA CON LA POBLACION DEL AMBITO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION CON SENSIBILIDAD SOCIAL A CARGO DEL SENACE. (Prioridad:2) 100.00

05.01-DIRECCION DE GESTION

IND.01.AEI.02.03 Porcentaje de proyectos priorizados con acciones 001534-ADMINISTRACION - ESTRATEGICA EN EVALUACION

Ascendente Acumulado 2020 50.00 60.00 65.00 65.00 65.00 65.00 ND ND 120.50 30.00 87.30 46.15 100.00 100.00

de prevencion de conflictos socioambientales. SENACE AMBIENTAL relevante
OEI.03 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DEL SENACE (Prioridad:3) 100.00 100.00)
IND.01.0E1.03 indice de Modernizacion Institucional 001234 ADMINISTRACION = 01.02-GERENCIA GENERAL GG Relevante  Ascendente  Acumulado 2020 03200 05200 05600 0.5900 0.6300  0.6300  0.6300 -~ 0.6000 - 05700 - 100.0000 100.0000
L o 001534-ADMINISTRACION - 04.03-OFICINA DE TECNOLOGIA
IND.02.0EI.03 Indice de Transformacion Digital SENACE DE LA INFORMACION OTI Relevante  Ascendente Acumulado 2020 0.3200 0.3700 0.3900 0.4000 0.4200 0.4200 0.4500 - 0.5000 - 0.5000 - 100.0000 100.0000
A1.03.01 DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO CON HABILIDADES ADECUADAS EN EL SENACE. (Prioridad:3) 99.99 89.89
Porcentaje de servidores pablicos que han recibido _ . K
IND.O1.AEL03.01  capacitacion y que han mejorado su desempefio en gg;i%“EADM'N'STRAC'ON g‘tjﬂiﬁéslmm‘[’ DERECURSOS polevante  Ascendente  Acumulado 2020 66.00  71.00  74.00  77.00  80.00  80.00 ND ND  83.00  69.00 100.00  93.24  100.00 100.00
sus labores.
Porcentaje de servidores publicos que fueron N . .
IND.02.AEL.03.01  capacitados en habilidades técnicas en los Gltimos 3 gg;izc“EADM'N'STRAC'ON g‘ﬂﬂiﬁésumm‘[’ DERECURSOS polevante  Ascendente  Acumulado 2020 49.30 5330 5670  60.00  60.00  60.00 ND ND  67.80  82.00 5670  100.00  100.00 100.00
afos.
Porcentaje de satisfaccion en la encuesta de clima  001534-ADMINISTRACION - 04.02.01-UNIDAD DE RECURSOS
IND.03.AEL.03.01  Foreent pyas s R Relevante Ascendente  Acumulado 2020 000  50.00 5330 5330 5670  58.00 ND ND 0.00 0.00  72.00 0.00  100.00 69.70
A1.03.02 IMPLEMENTACION DE TRANSFORMACION DIGITAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SENACE. (Prioridad:3) 47.22
NUmero de proyectos de transformacion digital 001534-ADMINISTRACION - 04.03-OFICINA DE TECNOLOGIA
IND.O1.AELO3.02 [} Mo 92 Provectos e trar Pas S ot Relevante Ascendente  Acumulado 2020 500 16,00 2000 2500  30.00  31.00 ND ND 8.00 8.00 9.00  40.00  45.00 7.2
AF1.03.03 (GESTION DE LA COMUNICACION Y DIFUSION IMPLEMENTADA EN EL SENACE. (Prioridad:3) 100.00 100.00)
] ) R 04.01.01-UNIDAD DE
IND.01.AE1.03.03  orcentaje de acciones de comunicacion y difusién - 001534-ADMINISTRACION - Co)jNICACIONES E IMAGEN ~ Relevante  Ascendente  Acumulado 2020 92.00 9400  9.00  98.00  100.00  100.00 ND ND 10000 100.00  100.00  100.00  100.00 100.00
Implementada. SENACE
INSTITUCIONAL COM
AE1.03.04 (GESTION ADMINISTRATIVA EFICAZ EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS DEL SENACE. (Prioridad:3) 100.00 100.00)
Porcentaje de ejecucién del presupuesto del 001534-ADMINISTRACION - 04.02-OFICINA DE
IND.01.AEL03.04  FOrcent P e oA Relevante Ascendente  Acumulado 200 9520 9600  97.00  97.00  98.00  98.00 ND 4910 9820  90.00  97.80  92.78  100.00 100.00
AE1.03.05 SISTEMA DE CONTROL INTERNO IMPLEMENTADO EN EL SENACE. (Prioridad:3) 95.83 100.00)
Porcentaje de implementacion del Sistema de 001534-ADMINISTRACION -
IND.01.AEL03.05  gorcentale de implementacto Pyas 01.02-GERENCIA GENERALGG  Relevante  Ascendente  Acumulado 2000 8910 91.00  92.00  93.00  94.00  95.00 ND ND  99.10  85.18 8482  92.59  92.20 100.00
Porcentaje de cumplimiento de los planes de 001534-ADMINISTRACION - N
IND.02.AE1.03.05  Foreentaje de cumplimiento de Pyas 01.02-GERENCIA GENERALGG  Relevante  Ascendente  Acumulado 200 100.00  95.00 9500  95.00  95.00  95.00 ND ND  100.00  67.00 9459  70.53  99.57 100.00
AE1.03.06 SISTEMA DE INTEGRIDAD PUBLICA IMPLEMENTADO DE MANERA INTEGRAL EN EL SENACE. (Prioridad:3) 100.00)
Porcentaje de acciones implementadas del modelo 001 534 -ADMINISTRACION - .
IND. 01 AEL03.06 B e e et SENACE yras 01.02-GERENCIA GENERALGG ~ Relevante  Ascendente  Acumulado 2020 ND 7650  79.40 8240 8290  85.70 ND ND 8820 9120  91.20  100.00  100.00 100.00
A1.03.07 (GESTION POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL SENACE. (Prioridad:3) 63.49 78.70,
03.02.01-UNIDAD DE
Porcentaje de avance de la Implementacion de la  001534-ADMINISTRACION - PLANEAMIENTO, DESARROLLO
IND.O1.AELO3.07 B e o e e o Pl INSTITOCIONAL Y, Relevante Ascendente  Acumulado 2000  18.00  45.00  63.00  81.00  100.00  100.00 ND ND  45.00  25.00  40.00  39.68  63.49 78.70
COOPERACION TECNICA PLA
A1.03.08 PLANES INSTITUCIONALES APROBADOS DE MANERA OPORTUNA EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN EL SENACE. (Prioridad:3) 100.00 100.00)
03.02.01-UNIDAD DE
IND.01.AEL03.08  Forcentaje de planes institucionales en materia de  001534-ADMINISTRACION - PLANEAMIENTO, DESARROLLO.  pojeyante  Ascendente  Acumulado 2020 100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00 ND ND 10000 100.00 100.00  100.00  100.00 100.00
planeamiento estratégico aprobados INSTITUCIONAL Y
COOPERACION TECNICA PLA
AE1.03.09 EVALUACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN EL SENACE. (Prioridad:3) 100.00 100.00)
03.02.01-UNIDAD DE
IND.01.AE1.03.09  Porcentaje de cumplimiento de metas establecidas 001534-ADMINISTRACION - PLANEAMIENTO, DESARROLLO  pejevante  Ascendente  Acumulado 2000  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00 ND ND  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00 100.00
en los planes institucionales. SENACE INSTITUCIONAL Y
COOPERACION TECNICA PLA
AE1.03.10 LES DE COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL SUSCRITOS Y/O IMPLEMENTADOS EN EL SENACE. ( 100.00)
03.02.01-UNIDAD DE
Porcentaje de avance de la implementacion de 001534-ADMINISTRACION - PLANEAMIENTO, DESARROLLO
DO AEL03. 10 e e B et ot intermacional, SENACE INSTITUCIONAL Y Relevante Ascendente  Acumulado 2020 ND 8500  90.00  90.00  95.00  95.00 ND ND  98.00  56.00  90.00  62.22  100.00 100.00
COOPERACION TECNICA PLA
AF1.03.11 ESTUDIOS E INFORMES DE INVERSION VIABLE/APROBADA; EN EL MARCO DEL INVIERTE.PE PROPUESTOS POR LOS ORGANOS DEL SENACE. (Prioridad:3) [ 0.0} 33.33
. ) . 03.02.01-UNIDAD DE
Nlmero de Estudios de Prelnversion declarados
IND.OT.AEL.03.11  viables e IOARR aprobados en el marco del TR - B\ T MRROLLO Retevante  Ascendente  Acumulado 2020 300 100 200 200 100  1.00 ND ND 100 000 000 000  0.00 3333
Invierte.pe propuesto por los 6rganos del Senace. COOPERACION TECNICA PLA
AF1.03.12 (GESTION PRESUPUESTARIA OPORTUNA EN EL SENACE. (Prioridad:3) 100.00 100.00)
Porcentaje de documentos institucionales en 001534-ADMINISTRACION - 03,62.02-UNIDAD DE
IND.01.AE1.03.12 ntaj PROGRAMACION Y Relevante Ascendente  Acumulado 200 100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00 ND ND  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00 100.00
materia presupuestal aprobados. SENACE

PRESUPUESTO PRE

PROMOVER LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES EN EL SENACE (Prioridad:4)

100.00:



03.02-OFICINA DE

IND.01.0E1.04 Porcentaje de avance del Plan institucional de  001534-ADMINISTRACION - b A\NEAMIENTO Y Relevante  Ascendente  Acumulado 2020 60.00  70.00  80.00  80.00  90.00  90.00  90.00 - 100.00 - 9746 - 100.00 100.00
Gestion de Riesgo de Desastre SENACE
PRESUPUESTO OPP
AE1.04.01 (CULTURA DE PREVENCION FORTALECIDA EN EL SENACE. (Prioridad:4)
Porcentaje de avance del fortalecimiento de
IND.OT.AEL.04.01  capacidades en materia de Gestion de riesgode  ouany 1o RACION - 2‘;3?&%5.'&’&"‘&50 A Relevante  Ascendente  Acumulado 2020 0.00 2000  40.00  60.00  80.00  80.00 ND ND 2000 2090 4230 5225  100.00 100.00

desastres.
IGl: 72.54

NOTA:

1. (*) Indicador sin registro de campos RELEVANCIA y/o TIPO DE AGREGACION.

2. (*) El calculo de avance porcentual incluye una division por cero.

3. Se han ajustado todos los valores de avance porcentual al rango de -100 a 100.

4. Para calcular el avance porcentual de indicadores NO ACUMULADO, se compara la linea base (LB) con el logro esperado para el afio reportado (LE_i). Si la diferencia es negativa o cero, se usara el logro esperado del primer afio (LE_1) en vez de la LB, a menos que el reporte corresponda al primer aiio del periodo PEI, en cuyo caso se empleara la formula de
avance tipo I.

Tabla Resumen: Semaforizacion por nivel de avance

Objetivos 1 0 3
Indicadores de Objetivos 1 0 4
Acciones 4 0 20
Indicadores de Acciones 6 1 24

ALERTAS IDENTIFICADAS
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