
 
 

 





 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 
 

 

 

 

  
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

2. Prioridades de la política institucional 

   

 
 
 
 
 
 
 

 
   

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

  

 

 

 

 



 
 

 

 

 
 

  

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

AEI.01.02 
Instrumentos de gestión ambiental con certificación ambiental 
evaluados de manera oportuna en beneficio de la población del 
ámbito de intervención. 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.01.02  13 13 12.50 96.15 

IND.02.AEI.01.02  12 12 20.60 100.00 
IND.03.AEI.01.02  36 36 14.50 40.28 

      
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 



 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

AEI.01.03 Estudios ambientales y actos previos evaluados de manera 
oportuna en beneficio de la población del ámbito de intervención. 

Indicador Línea base 
(Valor 2024) 

LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.01.03  30 30 40 100 
      

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

AEI.01.04 
Gestión de registros ambientales en el proceso de certificación 
ambiental; publicados de manera oportuna en beneficio de la 
ciudadanía a nivel nacional. 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.01.04  100 95 100 100 
IND.02.AEI.01.04  1.10 1.30 1.08 100 

      
 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 



 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

AEI.01.06 
Mecanismos de coordinación interinstitucionales eficaces con las 
instituciones priorizadas que fortalecen el proceso de certificación 
ambiental de los proyectos de inversión a cargo del Senace. 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

   VO 2026 
   (Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
       Sem. I 2026 

 IND.01.AEI.01.06 88 89          68 76.4 
      

  
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

AEI.01.06 
Disposiciones técnico -normativas desarrolladas de manera oportuna para 
evaluadores; titulares de proyectos y otros que fortalezcan en el proceso de 
certificación ambiental a cargo del Senace. 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
       Sem. I 2026 

 IND.01.AEI.01.01 3 3 6 100 
     

  

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

 
 

AEI.01.05 
Sistema de información estadística actualizado sobre el proceso de 
certificación ambiental publicado oportunamente en beneficio de la 
ciudadanía 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

   VO 2026 
  (Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
       Sem. I 2026 

 IND.01.AEI.01.05 28 28          14 50 
      

  

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

AEI.01.07 
Acceso a la información sobre los procesos de certificación 
ambiental optimizada mediante la ventanilla única de certificación 
ambiental en beneficio de la ciudadanía. 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.01.07 60 80 30 37.5 
      

 

 



 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

AEI.02.02 Sensibilización en el proceso de la certificación ambiental de 
manera integral y eficaz a gobiernos sub nacionales y ciudadanía. 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.02.02 80 80 47 58.75 

IND.02.AEI.02.02 60 65 9.95 15.31 

AEI.02.03 
Acciones de prevención de conflictos socioambientales de los 
proyectos de inversión con sensibilidad social priorizados de 
manera oportuna en beneficio de la ciudadanía 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.02.03 20 65 65 100 



 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

AEI.02.01 
Participación ciudadana con enfoque de género efectiva en 
ámbitos de intervención de los proyectos de inversión 
evaluados por el Senace a nivel nacional 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.02.01 86 86 79 91.86 



 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 

 

AEI.03.04 
Gestión administrativa efectiva en el manejo de los recursos 
del Senace 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.03.04 99 99 45.70 46.16 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

AEI.03.01 Gestión del talento humano fortalecida en el Senace. 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.03.01 54 55 0 0 
IND.02.AEI.03.01 54 55 0 0 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  



 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

AEI.03.01 Gestión del talento humano fortalecida en el Senace. 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.03.01 18 18 15.60 86.67 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

 

 
 

 

AEI.03.12 
Acceso a la información pública en el marco del gobierno abierto en el 
Senace 

Indicador Línea base 
(Valor 2024) 

LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.03.12 98 98 93.25 95.15 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

AEI.03.07 Gestión por procesos implementado en el Senace 

Indicador Línea base 
(Valor 2024) 

LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.03.07 27 30 86.96 100 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

AEI.03.06 
Sistema de integridad pública implementado de manera integral 
en el Senace 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.03.06 75 81 41 50.62 
 

 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

AEI.03.08 Planeamiento estratégico y operativo fortalecido en el Senace 

Indicador Línea base 
(Valor 2024) 

LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.03.08 100 100 66.67 100 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

AEI.03.11 Planeamiento estratégico y operativo fortalecido en el Senace 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.03.11 100 100 53.81 100 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

AEI.03.09 Cooperación técnica fortalecida en el Senace 

Indicador Línea base 
(Valor 2024) 

LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.03.09 90 95 0 0 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 
 

 

AEI.03.10 Gestión de inversiones fortalecida en el Senace 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.03.10 3 3 3 100 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

  

Tabla N° 21: Resultados de los indicadores de la AEI.03.05 

AEI.03.05 Sistema de control interno implementado en el Senace. 

Indicador 
Línea base 

(Valor 2024) 
LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.03.05 84 86 0 0 
IND.02.AEI.03.05 2024 60 80 96.25 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

Tabla N° 22: Resultados de los indicadores de la AEI.03.03 

AEI.03.03 
Gestión de la comunicación e imagen institucional fortalecida 
en el Senace 

Indicador Línea base 
(Valor 2024) 

LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.03.03 100 100 61 61 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Tabla N° 21: Resultados de los indicadores de la AEI.04.01 

AEI.04.01 Sistema de control interno implementado en el Senace. 

Indicador Línea base 
(Valor 2024) 

LE 2026 
(Anual) 

VO 2026 
(Sem. I) 

Avance Tipo I (%) 
Sem. I 2026 

IND.01.AEI.03.05 4 4 3.67 100 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 

  

    

AEI.01.02: Instrumentos de gestión ambiental con certificación ambiental 
evaluados de manera oportuna en beneficio de la población del ámbito de  

 

La AO consiste en la evaluación de los Instrumentos de Gestión Ambiental, 
incluyendo EIA-d, MEIA-d, ITS, EIA-sd y sus modificaciones, IGAPRO, clasificación 
de estudios ambientales de categoría I (DIA) e IntegrAmbiente, según corresponda. 

Se culminó la evaluación de 114 instrumentos de gestión ambiental, alcanzando un 
cumplimiento de 110 % respecto de la meta programada. De este total, seis (6) 
corresponden a IGAPRO, tipo de instrumento que no se encuentra considerado en 
los indicadores de la AEI.01.02; por ello, para efectos de valorar su contribución a la 
AEI, se consideran 108 instrumentos. 

El resultado alcanzado evidencia una ejecución superior a la meta física programada 
y una capacidad de atención de los instrumentos de gestión ambiental previstos. 
Este resultado contribuye a la AEI.01.02 en la entrega del servicio de evaluación; no 
obstante, el indicador de la AO mide el número de instrumentos cuya evaluación fue 
culminada, mientras que los indicadores de la AEI incorporan la condición de 
oportunidad, según el tipo de instrumento. Por tanto, el cumplimiento de la meta 
física permite valorar la entrega del servicio, pero no determina directamente el nivel 
de oportunidad con que se realizaron las evaluaciones. 

Factores identificados en su desempeño: factores organizacionales relacionados 
con la disponibilidad y gestión del recurso humano especializado, la articulación y 
coordinación entre los especialistas, así como por el seguimiento de las actividades 
de campo.  

AEI.01.06: Mecanismos de coordinación interinstitucionales eficaces con las 
instituciones priorizadas que fortalecen el proceso de certificación ambiental 
de los proyectos de inversión a cargo del Senace 

 

La AO consiste en el desarrollo de acciones orientadas a fortalecer la coordinación 
del Senace con las instituciones priorizadas, mediante mecanismos de 
articulación interinstitucional en materia de certificación ambiental. 

Se implementaron 23 mecanismos de coordinación con 13 instituciones 
priorizadas, correspondientes a 2 convenios, 1 plan de trabajo, 1 asistencia técnica 
y 19 reuniones de trabajo. Estos mecanismos permitieron desarrollar acciones de 
coordinación con las instituciones priorizadas y generar espacios de articulación 
en materia de certificación ambiental. 

 



 
 

 

 

El resultado de la AO contribuye a la AEI.01.06 mediante la implementación de 
mecanismos de coordinación con las instituciones priorizadas. Esta contribución 
se relaciona con el resultado de la AEI, que alcanzó a 13 de las 19 instituciones 
priorizadas. No obstante, existe una diferencia entre las mediciones: la AO registra 
el número de mecanismos de coordinación implementados, mientras que el 
indicador de la AEI mide el porcentaje de instituciones priorizadas que cuentan con 
dichos mecanismos. En ese sentido, el resultado de la AO permite valorar los 
mecanismos implementados, mientras que el indicador de la AEI permite valorar 
la cobertura alcanzada respecto de las instituciones priorizadas. 

Factores identificados en su desempeño: factores organizacionales asociados a 
la coordinación entre los especialistas responsables, la experiencia y compromiso 
del equipo y la definición de puntos focales por entidad.  

 

AEI.01.07: Acceso a la información sobre los procesos de certificación 
ambiental optimizada mediante la Ventanilla Única de Certificación Ambiental 
en beneficio de la ciudadanía. 

 

La AO consiste en promover la mejora continua y el uso óptimo de las herramientas 
tecnológicas de la Ventanilla Única de Certificación Ambiental, mediante acciones 
orientadas a asegurar la continuidad operativa de los servicios implementados y 
facilitar el acceso a la información por parte de la ciudadanía. 

La AO registró seis (6) informes, de acuerdo con la unidad de medida establecida 
en el POI. Estos informes reportan la implementación de siete (7) mejoras en la 
Ventanilla Única de Certificación Ambiental, relacionadas con la actualización y 
desarrollo de funcionalidades de la plataforma EVA y Consulta Ciudadana, la 
integración de los ECI opinantes con la MPV, la actualización del Simulador de 
Clasificación y la puesta en operación del módulo de Gestión de Reuniones. 

Sin embargo, no se evidencia una correspondencia directa entre la programación 
de la AO y la medición del indicador de la AEI, debido a que la AO se programa y 
mide en número de informes, mientras que el indicador de la AEI mide la 
proporción de procesos con oportunidades de mejora que cuentan con mejoras 
implementadas. En consecuencia, la programación de la AO no permite 
determinar cuántas mejoras se esperaba implementar en el periodo ni establecer 
una comparación directa entre las mejoras reportadas y una meta física de mejoras 
programada. 

Factores identificados en su desempeño: factor organizacional asociado a la 
experiencia de los profesionales de la Ventanilla Única, que permitió atender casos 
especiales y formular propuestas para la actualización y desarrollo de 
herramientas. Este factor facilitó la implementación de las mejoras reportadas 

 

 

 



 
 

 

 

AEI.02.02: Sensibilización en el proceso de la certificación ambiental de 
manera integral y eficaz a gobiernos subnacionales y ciudadanía 

 formativas y de coordinación para los ciudadanos,  

La AO consiste en el desarrollo de actividades formativas e informativas dirigidas 
a gobiernos subnacionales, consultoras ambientales y otros actores vinculados al 
proceso de certificación ambiental, mediante reuniones, asistencias técnicas, 
cursos y conferencias, orientadas al fortalecimiento de capacidades y a la mejora 
de la calidad de los estudios ambientales que se presentan al Senace. 

La AO registró (6) documentos técnicos que sustentan la realización de 38 
actividades formativas e informativas. Este resultado se relaciona con el indicador 
de la AEI.02.02 referido a las acciones formativas en las regiones priorizadas, cuyo 
valor alcanzó 47 %, equivalente a un avance Tipo I de 58,75 % respecto del logro 
esperado anual. Asimismo, se implementaron seis (6) aulas interculturales, 
resultado asociado al segundo indicador de la AEI, referido a la satisfacción de sus 
participantes. 

La ejecución de estas intervenciones contribuye a la AEI.02.02 mediante el 
desarrollo de acciones formativas e informativas y la implementación de aulas 
interculturales. Sin embargo, los resultados de la AO no permiten determinar 
directamente el nivel de cumplimiento de las características que miden los dos 
indicadores de la AEI 

Factores identificados en su desempeño: factores organizacionales asociados a 
la reducción del personal asignado a la atención de los gobiernos subnacionales 
de las 25 regiones del país, reduciendo la capacidad operativa para desarrollar las 
actividades formativas e informativas programadas. Asimismo, la reducción del 
equipo responsable en la implementación de las aulas interculturales, la 
capacidad operativa para organizar y desarrollar estas intervenciones. 

AEI.03.01: Gestión del talento humano fortalecida en el Senace 

 

 

La Formulación, evaluación y ejecución del Plan de Capacitaciones  PDP
consiste en la formulación, evaluación y ejecución del Plan de Desarrollo de las 
Personas (PDP), instrumento que orienta la programación de las acciones de 
capacitación dirigidas a los servidores del Senace. 

La AO alcanzó un cumplimiento de 100 % de la programación registrada para el 
periodo, sustentado en la elaboración de los informes correspondientes a la 
propuesta y aprobación del PDP-2026. Sin embargo, no pudo contribuir a la 
implementación debido a que los indicadores miden mejoras en el desempeño y 
en las habilidades técnicas de los servidores, los cuales se realizan post el 
desarrollo de las capacitaciones, por lo cual la unidad de la medida de la actividad 
operativa no se vincula directamente con el avance de la AEI. 



 
 

 

 

 

Factores identificados en su desempeño: factor presupuestal asociado a la 
disponibilidad y priorización de recursos para la ejecución de las actividades de 
capacitación previstas en el PDP-2026. Esta situación incidió en la ejecución de 
las capacitaciones y determinó su reprogramación para el segundo semestre. 

AEI.03.05: Sistema de control interno implementado en el Senace 

 

 

La AO consiste en supervisar la ejecución de las acciones de los planes de acción, 
medidas preventivas y correctivas derivadas de los servicios de control, así como 
evaluar los resultados del cuestionario de madurez del Sistema de Control Interno, 
mediante el seguimiento y análisis de la información reportada por las unidades 
responsables. 

La AO registró una ejecución de seis (6) informes respecto de seis (6) 
programados, alcanzando el 100 % de avance físico acumulado. Como parte del 
seguimiento realizado, se identificaron 22 acciones viables, de las cuales 17 fueron 
implementadas y 5 se encuentran en proceso, lo que representa un nivel de 
implementación de 77 %. 

La contribución de la actividad operativa se realiza a través del seguimiento de las 
acciones de mejora derivadas de los servicios de control, referido a las respuestas 
afirmativas del cuestionario del SCI, cuya evaluación corresponde al cierre del 
ejercicio. 

Factores identificados en su desempeño: factores organizacionales asociados a 
la designación de un responsable para el seguimiento del SCI, la coordinación con 
las unidades orgánicas y la implementación de mecanismos para la gestión de 
evidencias. Estas condiciones facilitaron el seguimiento de las acciones y la 
verificación de su nivel de implementación. Asimismo, la secuencia de 
implementación del SCI condicionó la expresión de determinados resultados en el 
periodo, debido a que las acciones se desarrollan progresivamente y la evaluación 
integral mediante el cuestionario se realiza al cierre del ejercicio. 

AEI.03.09: Cooperación técnica fortalecida en el Senace 

 

 

La AO consiste en gestionar y dar seguimiento a iniciativas, programas, proyectos 
y convenios de cooperación y asistencia técnica nacional e internacional, así como 
monitorear y evaluar las acciones desarrolladas en el marco de dichos 
instrumentos y los convenios de cooperación interinstitucional suscritos con 
entidades públicas y privadas. 

 



 
 

 

 

 

La AO, registró 3 informes sobre el seguimiento de convenios, programas y/o 
proyectos de cooperación técnica interinstitucional e internacional, superando la 
meta programada. Estos informes consolidan información sobre el avance de las 
acciones de cooperación y asistencia técnica desarrolladas y permiten realizar el 
seguimiento de los compromisos y actividades previstas en los instrumentos de 
cooperación. 

La ejecución de estas acciones contribuye a la AEI.03.09 mediante el seguimiento 
y monitoreo de las actividades y compromisos establecidos en los instrumentos 
de cooperación técnica. Sin embargo, existe una diferencia entre la medición de la 
AO y el indicador de la AEI: mientras la primera se registra mediante informes de 
seguimiento, el indicador de la AEI mide el porcentaje de actividades culminadas 
en el marco de los instrumentos de cooperación técnica. Por tanto, los resultados 
obtenidos permiten evidenciar el seguimiento efectuado, pero no determinar 
directamente el nivel de culminación de las actividades que constituye el resultado 
medido por la AEI. 

Factores identificados en su desempeño: factor normativo-institucional 
asociado a las disposiciones internas aplicables a los convenios de cooperación 
interinstitucional y a las solicitudes del Ministerio del Ambiente para el seguimiento 
de iniciativas e intervenciones de cooperación técnica internacional. Estas 
condiciones orientaron las acciones de coordinación, seguimiento y programación 
desarrolladas y facilitaron la ejecución de las actividades previstas. 

  

 

  

 

 

 



 
 

 
 

 

 
  

 

 

 

  

 

 

Fuente: Informe de evaluación PEI- POI 2025 

N° OEI/AEI Aspecto de 
mejora Recomendación Unidad 

responsable Plazo Estado 

1 AEI.01.02 Diseño 

Reajustar el indicador para que mida 
producto (evaluaciones realizadas) e 
incorporar medición por etapas del 
proceso. 

OPP PLA / 
DEIN / DEAR 

6 meses 

 
 

En 
proceso 

2 AEI.03.02 Diseño 
Incorporar indicadores de adopción y 
uso efectivo de soluciones digitales. OPP PLA / OTI 6 meses 

En 
proceso 

3 AEI.01.02 Implementación Medir tiempos internos del proceso de 
evaluación  DEIN / DEAR 8 meses 

En 
proceso 

4 AEI.03.01 Diseño 
Ajustar el indicador de capacitación 
incorporando métricas de impacto y 
ajuste por población. 

OPP PLA / OA 
(RR.HH.) 6 meses 

En 
proceso 

5 AEI.03.02 Implementación Implementar monitoreo del uso de 
sistemas mediante métricas. OTI 8 meses 

En 
proceso 

6 AEI.03.09 Implementación 
Fortalecer la coordinación con actores 
externos mediante protocolos de 
seguimiento. 

Unidad de 
Cooperación 6 meses 

En 
proceso 

7 AEI.03.09 Diseño Complementar el indicador para 
cooperación técnica. OPP PLA 6 meses 

En 
proceso 

8 AEI.03.01 Implementación 
Fortalecer la planificación de la 
capacitación frente al crecimiento del 
personal. 

OA (RR.HH.) 6 meses 
En 

proceso 

9 OEI 
(Transversal) 

Seguimiento y 
evaluación 

Fortalecer la trazabilidad AO  AEI  
OEI en la cadena de resultados. OPP PLA 6 meses 

En 
proceso 



 
 

 

 

   

4. Conclusiones  
 

4.1. Al primer semestre de 2026, los resultados de las 23 Acciones Estratégicas 
Institucionales (AEI), de acuerdo con los rangos de semaforización establecidos por 
CEPLAN, evidencian que 14 AEI presentan un nivel de cumplimiento alto, con avances 
iguales o superiores al 95 %; 2 AEI presentan un nivel de cumplimiento medio, con 
avances iguales o superiores al 75 % y menores al 95 %; y 7 AEI presentan un nivel de 
cumplimiento bajo, con avances iguales o superiores al 0 % y menores al 75 %. 
   

4.2. En las AEI que presentan un nivel de cumplimiento bajo, se identificaron cuatro 
indicadores con un avance de 0 %, correspondientes a las AEI.03.01, AEI.03.05 y 
AEI.03.09. Este resultado se encuentra asociado a que las acciones vinculadas a dichos 
indicadores tienen prevista su ejecución para el segundo semestre de 2026, de acuerdo 
con la programación establecida y el marco normativo aplicable. Asimismo, en estos 
casos no se cuenta con una actividad operativa clave que permita evidenciar 
directamente el avance asociado a dichos indicadores durante el primer semestre. 
 

4.3. El análisis de las actividades operativas (AO) claves vinculadas a los indicadores de las 
acciones estratégicas institucionales (AEI) evidencia, en determinados casos, 
limitaciones en la correspondencia entre los resultados de las AO y los resultados que 
buscan medir los indicadores de las AEI, lo que restringe la trazabilidad entre la ejecución 
operativa y el avance estratégico, así como la posibilidad de identificar oportunamente 
posibles desviaciones respecto de lo programado. 

 

 

5. Recomendaciones  

 

6. Anexos 
- https://www.senace.gob.pe/archivos/wp-content/uploads/2026/07/Reporte-de-seguimiento-PEI-Semestral.-31.07-

1.pdf. 
- https://www.senace.gob.pe/archivos/wp-content/uploads/2026/07/REPORTE-SEGUIMIENTO-POI-2026-

SEMESTRAL-31.07.26.pdf  

N.° AEI 
Aspecto de 

mejora 
Recomendación 

Unidad 
responsable 

1 AEI.01.02 Diseño Rediseño de la formula del indicador   DEIN / DEAR 

2 AEI.01.02 Implementación 

Incorporar el seguimiento de los tiempos internos del proceso de evaluación, a fin de 
identificar oportunamente los factores que puedan afectar el cumplimiento de los plazos 
establecidos. DEIN / DEAR 

3 AEI.01.06 Diseño Rediseño de la formula del indicador del PEI  / DGE 

4 AEI.01.07 Diseño Rediseño de la formula del indicador  DGE / OTI 

5 AEI.02.02 Diseño Rediseño de la formula del indicador  DGE / SEA 

7 AEI.03.01 Implementación 

Asegurar la ejecución oportuna de las acciones de capacitación previstas en el PDP-2026 y 
realizar el seguimiento de las condiciones presupuestales y operativas que puedan afectar su 
desarrollo. OA  RR. HH. 

8 AEI.03.01 Diseño 
Rediseño de la formula del indicador del PEI y evaluación de la U.M de la actividad clave del 
POI OA  RR. HH. 

9 AEI.03.05 Diseño 
Rediseño de la formula del indicador del PEI y evaluación de la U.M de la actividad clave del 
POI 

Operador del SCI 
/GG 

10 AEI.03.09 Implementación 

Fortalecer el seguimiento de las actividades y compromisos previstos en los instrumentos de 
cooperación técnica, orientándolo a la identificación oportuna de retrasos y condiciones que 
puedan afectar su culminación. PLA/COOP 

11 AEI.03.09 Diseño Rediseño de la formula del indicador PEI y evaluación de la U.M de la actividad clave del POI PLA/COOP 



 
 

 

 

 

  

    

   
  

    

 
 

  

 

 

       

 
 

  

 

 

       

 
 

       

 
 

       

 
 

  

 
 

       

 
 

  

 

 

       

 

 

       

 
 

  

 

 

       

 
 

  

 

 

       

 



 
 

 

 

 

 
 

  

 

 

       

 
 

  

 
 

       

 
 

  

 

 

       

 

 

       

 
 

  

 

 

       

    

 

 

       

 

 

       

    

 
 

       

    

 
 

       

    

 
 

       

    

 
 

       

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

       

    

 
 

       

    

 

 

       

    

 

 

       

    

 

 

       

    

 
 

       

    

 
 

       

    

 
 

       

    

 
 

       

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido 

 

 


