Resolucion Jefatural
N° /23 -2016-SENACE/J

Lima, 78 DIC. 2016

VISTOS: El Informe N° 137-2016-SENACE/OPP de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto; y, el Informe N° 235-2016-SENACE-SG/OAJ de la Oficina de Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Ley N° 29968 se crea el Servicio Nacional de Certificacion
Ambiental para las Inversiones Sostenibles - Senace, como organismo publico técnico
especializado, con autonomia técnica y personeria juridica de derecho publico interno,
constituyéndose en pliego presupuestal adscrito al Ministerio del Ambiente;

Que, el articulo 34 de la Ley N° 29158, Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo,
establece que todo organismo publico debe contar con un Plan Estratégico Institucional;

Que, mediante Resolucion Jefatural N° 063-2016-SENACE/J del 10 de junio de
2016, se aprueba el Plan Estratégico Institucional del Senace para el periodo 2017 - 2019;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 385-2016-MINAM del 13 de diciembre de
2016, se aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Ambiental 2017-
2021, estableciéndose que los Organismos Publicos adscritos al Sector Ambiental elabaren y/o
adecuen sus respectivos Planes Estratégicos Institucionales y Planes Operativos institucionales al
PESEM del Sector Ambiental 2017-2021;

Que, el numeral 71.1 del articulo 71 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-
EF, dispone que, para la elaboracién de sus Planes Operativos Institucionales y Presupuestos
Institucionales, las entidades deben tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI), el cual
debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM) y los Planes de Desarrolio Regional Concertados,
segln sea el caso;

Que, asimismo, el articulo 2 del Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, que aprueba
el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional denominado PLAN BICENTENARIO: El Pert hacia el
2021, dispone que las entidades conformantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
ajustaran sus Planes Estratégicos a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en
el referido Plan;

Que, el articulo 17 de la Directiva N* 001-2014-CEPLAN “Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobada
por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N® 026-2014-CEPLAN/PCD, establece que
el PEI es el documento elaborado por las entidades de la Administracion Publica que se redacta
en la Fase Institucional y utiliza la informacién generada en la Fase Estratégica del sector al que
pertenece o del territorio al que estad vinculado; desarrollando las acciones estratégicas de la
entidad para el logro de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Sectorial Multianual -
PESEM,; 3



Que, conforme a los articulos 47 y 48 de la Directiva N* 001-2014-CEPLAN, el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN elabora un Informe Técnico que permite
verificar que los planes estratégicos cumplan con lo establecido en la misma y las demas
disposiciones pertinentes, especialmente la articulacién entre los objetivos de los planes
estratégicos con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional,

Que, mediante Informe N° 137-2016-SENACE/OPP, la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto presenta a [a Alta Direccion la propuesta del Plan Estratégico Institucional (PEI) para
el periodo 2017 - 2019 del Senace, adecuado al Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM)
del Sector Ambiental 2017-2021, elaborada y validada por el Equipo Técnico y la Comisién de
Planeamiento Estratégico del Senace; la cual cuenta con la opinion favorable de la Direccion
Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico del CEPLAN, contenida en el Informe
Técnico N° 029-2016-CEPLAN/DNCP-F| y remitido al Senace mediante Oficio N° 517-2016-
DNCP/CEPLAN, que concluye que el proyecto presentado cumple con lo establecido en la
Directiva N° 001-2014-CEPLAN;

Que, en ese sentido, corresponde aprobar el Plan Estratégico Institucional del
Senace para el periodo 2017 - 2019;

Con el visado de la Secretaria General, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
y la Oficina de Asesoria Juridica; y,

De conformidad con lo establecido por la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo; la Ley N° 29968, Ley de creacion del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para
las Inversiones Sostenibles - Senace; el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF; el Decreto
Supremo N° 054-2011-PCM, que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional denominado
PLAN BICENTENARIQ: El Peru hacia el 2021; la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo
N® 26-2014-CEPLAN/PCD, gue aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”; y, en el
uso de las facultades delegadas mediante Acuerdo N° 2 del Acta de Sesién Ordinaria del Consejo
Directivo del Senace N° 011/2015;

SE RESUELVE:

Articulo 1. Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Servicic Nacional de
Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles - Senace para el periodo 2017 - 2019,
que en Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2. Dejar sin efecto la Resolucion Jefatural N° 063-2016-SENACE/J del
10 de junio de 2016.

Articulo 3. Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Servicio
Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles - Senace, el seguimiento y
evaluacion trimestral del Plan Estratégico Institucional del Servicio Nacional de Certificacién
Ambiental para las Inversiones Sostenibles - Senace para el periodo 2017 - 2019.

Articulo 4. Disponer la publicacién de la presente Resolucién y su Anexo en el
Portal de Transparencia Estandar del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las
Inversiones Sostenibles - Senace (www.senace.qob.pe).

Registrese y comuniquese.
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COMISION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICA

Direétor de Certificacion Ambiental Director de Gestion Estratégica
Jefe de la Oficina de Planeamiento y Director de Registros Ambientales
Presupuesto ‘

Asesor de la Jefatura Institucional
Jefe de la Oficina de Administracion '

Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica

1 Constituida por Resolucidn Jefatural N° 034-2016-SENACE/J, la misma que constituye también al Equipo Técnico de
Planeamiento Estratégico.
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PRESENTACION .

El Perl ha experimentado un sostenido crecimiento durante los Ultimos 20 afios, en un
entorno de estabilidad macroeconémica, convirtiéndolo en un destino atractivo para las
inversiones. Se estima entre el 13% - 15%?2 del producto bruto interno depende del
patrimonio natural, ello debido a que gran parte de las actividades productivas, soporte del
crecimiento del pais, son extractivas e implican el aprovechamiento directo de los mismos.

Por otro lado, el Perti es uno de los diecisiete® paises megadiversos del planeta, por ser el
poseedor de mas del 70 % de la biodiversidad del planeta, que incluye especies silvestres,
ecosistemas naturales y diversidad genética (agrobiodiversidad, variedades y razas
cultivadas). :

En este contexto, el crecimiento econdmico, la inclusién social y la calidad ambiental no
deben ser vistos como cbjetivos contrapuestos, sino como elementos fundamentales del
bienestar en forma conjunta, en una perspectiva de Desarrollo Sostenible para el pais.

De acuerdo con el informe “Peru: Tercer Informe Nacional de cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio” (2013), nuestro pais ha dado pasos importantes hacia la
adopcion de practicas econémicas y sociales compatibles con la preservacion del equilibrio
ambiental. No obstante, se han presentado nuevos desafios en un entorno de crecimiento
sostenido, cambio climatico, reduccion de los glaciares andinos, escasez de agua en
algunas regiones y pérdida de servicios ecosistémicos.

La preocupacion respecto de la sostenibilidad ambiental de las actividades economicas

productivas y los posibles impactos negativos generados producto de su implementacion,

no ha sido ajena a los gobiernos, si tomamos en cuenta también, la conflictividad social

generada a partir de la- contaminacién ambiental producida por ciertas actividades

extractivas; hecho que ha traido como consecuencia repercusiéon en las expectativas de

inversién del sector privado, principalmente de proyectos vinculados a la explotacion de
- los recursos no renovables

Como respuesta a los cuestionamientos y limitaciones presentadas al Sistema Nacional
de Evaluacién de Impacto Ambiental-SEIA, cuyo principal instrumento de gestion
ambiental es el Estudio de Impacto Ambiental-EIA, se crea mediante Ley 29968 el Servicio
Nacional de Certificacion Ambiental para Inversiones Sostenibles - Senace, como entidad
a cargo de la revision y aprobacién de los EIA-d, responsable de la Evaluacion de Impacto
-Ambiental de los proyectos de inversion publica, privada o de capital mixto de alcance
nacional y multiregional; estableciéndose asi el balance necesario entre las inversiones y
la proteccién y aprovechamientos sostenible de los recursos naturales del pais.

-~ Tomando en cuenta que el Per(i requiere de niveles importantes de inversién en armonia

.“¢on el medio ambiente que sustenten su desarrollo, el Senace asume un rol principal, al
otorgar la licencia ambiental a los proyectos de inversién, garantizando con ello que se
cumpla con el objetivo preventivo de la gestion ambiental y generando confianza en los
ciudadanos, con la adopcion de procesos de evaluacion rigurosos, transparentes que
incorporen buenas practicas internacionales y estandares de sostenibilidad socio-
ambiental.

|/ * Informe Nacional del Estado del Ambiente 2012-2013, Ministerio del Ambiente 2014
* idem nota 3.
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Las perspectivas economicas que enfrentara el Peru para los proximos afios, recogidas en
el Marco Macroecondmico Multianual 2016-2018 Revisado, no son positivas ni en el ambito
internacional ni en la regiéon Latino Americana y el Caribe. El crecimiento promedio
proyectado en el mundo para el periodo 2016-2018 de 3.7%, mientras que para América
Latina y el Caribe del orden del 3.2%, en un contexto de recomposicion de motores de
crecimiento y fragilidades financieras de la economia China, caida de precios de materias
primas y aumento de costos financieros.

En el ambito interno*, el crecimiento del PBI en el 2015 fue de 3.3% en un contexto de
menor inversion privada, politica macroeconomica expansiva, recuperacion de la
produccion primaria y entorno internacional adverso. La proyeccion para el periodo 2016 -
2018 prevé un crecimiento del PBI en torno a 4,7%, liderado por una mayor inversién en
infraestructura de envergadura mediante la modalidad de Asociaciones Publico Privadas
(APP), mayor volumen de produccion minera y aumento de demanda externa por
exportaciones no tradicionales.

La cartera de proyectos de inversion mineros estimados para el periodo 2016-2020,
asciende a US$ 51,212 millones para 32 proyectos®. El Senace como organismo técnico
especializado responsable de aprobar los EIA-d de los proyectos de inversion, evalla
dichos proyectos, al haber asumido las funciones del Sector Energia y Minas, a partir del
28 de diciembre de 20156. Conforme a ello, los servicios brindados por el Senace, seran
ejecutados respetando los estandares ambientales y sociales establecidos en la normativa
vigente, de manera transparente, eficiente y oportuna, garantizando que las inversiones de
las actividades econdmicas productivas sean sostenibles socio ambientalmente, al
minimizar los posibles impactos negativos generados producto de su implementacion e
intensificar los impactos positivos de las intervenciones sobre el ambiente.

El Plan Estratégico Institucional del Senace, que contiene los lineamientos que guiaran a
la institucidon en los préximos afos, tiene por objeto hacer de ella una entidad publica
referente a nivel internacional en materia de evaluacion de impacto ambiental, capaz de
ofrecer al pals servicios de calidad.

Los esfuerzos institucionales estaran enmarcados en cuatro (04) lineamientos de politica
~que son: i) Brindar un servicio eficiente, oportuno y predictible de Certificacion Ambiental
.. de proyectos de inversidén, que genere confianza y credibilidad en la ciudadania; ii)
Fortalecer la institucionalidad- ambiental y la articulacién con los diferentes niveles de
gobierno, para contribuir al desarrollo sostenible del pais; iii) Fortalecer la cultura
institucional, capacidades y competencias del personal para una mejor atencion a los
ciudadanos y iv) Fortalecer una gestién transparente con rendicién de cuentas oportuna y
participacion ciudadana informada.

Marco Macroeconomico Multianual 2016-2018 Revisado Ago.2015. Ministerio de Economia y Finanzas.

Los montos de inversion han sido obtenidos de la “Cartera estimada de Proyectos Mineros”, del enlace
www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/inversion/CEP%2005-2015.

Mediante Resolucion Ministerial N* 328-2015-MINAM, se aprueba la culminacion del proceso de Transferencia de
Funciones del MINEM en materia de mineria, hidrocarburos y electricidad al SENACE, en lo relativo a: i)Revisar y
aprobar los Estudios de Impacto Ambiental Detallados, las respectivas actualizaciones, modificaciones, informes
teécnicos sustentatorios, solicitudes de clasificacion y aprobacién de Términos de Referencia, acompanamiento en la
elaboracion de Linea Base, Plan de Participacion Ciudadana y demds actos o procedimientos vinculados a las acciones
antes sefialadas. i) Administrar el Registro de Entidades Autorizadas a elaborar Estudios Ambientales, iii) Administrar
el Registro Administrativo de caracter publico y actualizado de certificaciones ambientales concedidas o denegadas.
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Instituto de Investigaciéon de la Amazonia Peruana
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Ministerio de Agricultura y Riego

Ministerio del Ambiente

Ministerio de Energia y Minas
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Ministerio de Defensa

Ministerio de Salud

Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
Presupuesto por Resultados

Ministerio de la Produccién

Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental
Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones
Sostenbiles
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Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

Servicio Nacional de é«reas Naturales Protegidas por el Estado
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Plan Nacicnal de Accion Ambiental
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PNA Politica Nacional del Ambiente
RAEE Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos
RAMSAR La Convencion sobre los Humedales, es un ftratado

intergubernamental que sirve de marco para la accién nacional y la
cooperacion internacional en pro de la conservacion y el uso racional
de los humedales y sus recursos.

ROF Reglamento de Organizacion y Funciones
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BASE LEGAL

Ley N° 27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental.
Ley N° 28245, Ley Marco del Sistema Nacional de Gestion Ambiental.

Ley N° 28611, Ley General del Ambiente.

Ley N° 29968, Ley de creacion del Servicio Nacicnal de Certificacion Ambiental
paralas Inversiones Sostenibles (Senace).

Ley N° 30327, Ley de Promocion de las Inversiones para el Crecimiento Econémico
y el Desarrollo Sostenible,

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico.

Decreto Supremo N° 012-2009-MINAM, Aprueba la Politica Nacional del Ambiente.
Decreto Supremo N° 019-2009-MINAM, Aprueban el Reglamento de la Ley N°
27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental.

Decreto Supremo N° 014-2011-MINAM, Aprueban el Plan Nacional de Accion
Ambiental PLANAA Peru: 2011-2021.

Decreto Supremo N° 003-2015-MINAM, Aprueban el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Senace

Resolucion Ministerial N° 385-2016-MINAM, Aprueban el Plan Estratégico Sectorial
Multianual 2017-2021 (PESEM) del Sector Ambiente.

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”.
Resolucion Jefatural N° 034-2016-SENACE/J, que conforma la “Comisién de
Planeamiento Estratégico encargada de validar el Plan Estratégico Institucional —
PE! para el periodo 2017-2019, del Servicic Nacional de Certificacion Ambiental
para las Inversiones Sostenibles — Senace” y conforma también el “Equipo Técnico
de Planeamiento Estratégico, encargado de elaborar el Plan Estratégico
Institucional — PE! para el periodo 2017-2019.
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i ANTECEDENTES

El 10 de octubre del 2012 se aprueba el Informe de la Comision Multisectorial”
encargada de elaborar propuestas normativas y politicas orientadas a mejorar
condiciones ambientales y sociales bajo las que se desarrollan las actividades
econémicas, el cual en su Eje Estratégico C, correspondiente a la Promocion de
Inversiones Sostenibles en Actividades Productivas y Extractivas, propone “La
creacion de una entidad a cargo de la revision y aprobacion de los Estudios de
Impacto Ambiental detallados (EIA-d), como ente responsable de la Evaluacion del
Impacto Ambiental de los proyectos o actividades de inversion publica, privada o de
capital mixto, de alcance nacional y multinacional cuya competencia sea transferida
en virtud a un proceso ordenado y gradual. Formara parte del Sistema Nacional de
Evaluacion de Impacto ambiental (SEIA), cuya rectoria la ejerce el Ministerio del
Ambiente”.

En este marco el 19 de diciembre del afio 2012 mediante Ley N° 29968 se crea el
Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles —
Senace como organismo técnico publico especializado, con autonomia técnica y
personeria juridica de derecho publico interno adscrito al Ministerio del Ambiente con
el objeto de revisar y aprobar los Estudios de Impacto Ambiental detallados (EIA-d).
El Senace forma parte del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental,
cuya rectoria la ejerce el MINAM.

El 25 de abril del 2013 mediante Decreto Supremo N° 003-2013-MINAM se aprueba
el cronograma y plazos para el proceso de implementacion del Senace el cual se
divide en cuatro etapas:

llustracién 1: Etapas de Implementacién del Senace

f""""*--.‘

Etapa 4:
Seguimiento a
transferencia de
funciones

Etapa 3:
Transferencia de
funciones

Etapa 2:
Elaboracién e
implementacién
de herramientas

‘Etapal:
Instalacion de
unidades de
Senace

A la fecha de emision del presente documento, el Senace atraviesa la tercera etapa
del proceso de implementacion.

" Creada por Resolucién Suprema N2 189-2012-PCM.
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1.2 TRANSFERENCIA DE FUNCIONES

En cumplimiento del cronograma de transferencia de funciones de las competencias
ambientales al Senace, aprobado mediante Decreto Supremo N° 006-2015-MINAM,
publicado en el Diario Oficial El Peruano el 18 de febrero del 2015, el cual aprueba
el inicio del proceso de transferencia durante el segundo trimestre del afio 2015 con
la transferencia de los subsectores Energia y Mineria concluyéndose dicho proceso
en el cuarto trimestre del afio 2020 con el subsector Defensa.

Tabla 1: Cronograma

encia de funciones
- FECHADE INICI
DEL. PROCESOD

SUBSECTOR
' _ TRANSFERENCIA

AUTORIDAD SECTORIA

Energia Il Trimestre del afio |
— ; ) 2015
Winisterio ds Energia y Mings Mineria Il Trimestre del afo
2015
Ministerio de Transporte vy Transporte IV Trimestre del afo
Comunicaciones 2015
Ministerio de Agricultura vy Agricultura Il Trimestre del afio
Riego 2016
Vivienda y IV Trimestre del afio
Ministerio de Vivienda, Construccion 2016
Construccién y Saneamiento Saneamiento [l Trimestre del afio
2017
. Industria IV Trimestre del afo
I i 2017
Ministerio de la Produccion P T Trmestra del afo
. 2018
Ministerio de Salud Salud [ Tnmeésérqegdel afio
Ministerio de Transporte vy Comunicaciones IV Trimestre del afo
Comunicaciones - 2019
Ministerio de Comercio | Comercio Exterior y Il Trimestre del afio
Exterior y Turismo Turismo 2020
Ministerio de Defensa Riefnsn v Tflm(;%t;% sl ahp

Fuente D.S. N° 006-2015-MINAM

El 25 de noviembre de 2015, mediante la Resolucion Ministerial N° 328-2015-MINAM,
se da por concluido el proceso de transferencia de funciones en materia de mineria,
hidrocarburos y electricidad del Ministerio de Energia y Minas al Senace,
estableciendo que a partir del 28 de diciembre de 2015, el Senace asume las
funciones transferidas.

Del mismo modo, el 21 de junio del 2016, mediante Resolucién Ministerial N° 160-
2016-MINAM se da por concluida el proceso de transferencia de funciones con el
Subsector Transporte del Ministerio de Transportes y Comunicaciones al Senace,
estableciendo que a partir del 14 de julio del 2016, el Senace asume las funciones
transferidas.
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En relacion a la Transferencia de Funciones con el Subsector Agricultura, el Senace
mediante Resolucion Jefatural N° 039-2016-SENACE/J publicada en el Diario Oficial
El Peruano el 07 de abril del 2016 designé a sus representantes, mientras que el
Ministerio de Agricultura y Riego lo hizo mediante Resolucion Ministerial N° 0216-
2016-MINAGRI publicada en el Diario Oficial El Peruano el 27 de mayo del 2016. A
la fecha se vienen desarrollando las acciones previstas en el plan de trabajo
correspondiente, con la finalidad de culminar dicho proceso durante el cuarto
trimestre del 2016.

Con respecto a la transferencia de funciones del sub sector Vivienda y Construccién
del Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento, el Senace designa sus
representantes ante la comisién encargada, mediante Resolucion Jefatural N°102-
2016-SENACE/ publicado en el Diario Oficial El Peruano el 27 de octubre del 2016.
En relacion a los otros sectores a ser transferidos se realizara conforme se establece
en el Decreto Supremo N° 006-2015-MINAM.

CERTIFICACION AMBIENTAL GLOBAL

De acuerdo con la Ley N° 30327 - Ley de Promocion de las Inversiones para el
Crecimiento Econ6émico y el Desarrollo Sostenible, publicada el 21 de mayo de 2015
en el Diario Oficial el Peruano, el Senace también asumira progresivamente la
funcién de aprobar los estudios de impacto ambiental semi detallados (ElA-sd) de
acuerdo a un cronograma de transferencia a iniciarse luego de dos afios desde que
Senace haya asumido la funcion de aprobar los EIA-d de cada sector.

La mencionada Ley N° 30327 es un hito en la regulaciéon ambiental pues ha creado
la Certificacion Ambiental Global, como acto administrativo emitido por el Senace, a
través del cual se aprueba el EIA-d, integrando a ésta los titulos habilitantes que
correspondan a la naturaleza del proyecto y que estan relacionados al procedimiento
de certificacion ambiental. Para ello, los administrados podran solicitar la integracion
de los titulos habilitantes regulados en la Ley 30327 en el procedimiento de
certificacion ambiental.

ESTRUCTURA ORGANICA

Por la importancia estratégica en la generacion de condiciones apropiadas para la
inversion y el desarrollo sostenible del pais, el Senace cuenta con un Consejo
Directivo conformado por 6 Ministros de Estado, una Jefatura y una Secretaria
General, un Consejo Tecnico Consultivo, dos drganos de apoyo, dos organos de
asesoramiento y tres drganos de linea.

El Consejo Directivo, 6rgano maximo del Senace, vela por la adecuada transparencia
en el desarrollo de las funciones del Senace, entre otras funciones, y dicta normas,
reglamentos, resoluciones, directivas referidas a los asuntos de su competencia.
Esta conformado por 06 Ministros de Estado: Economia, Ambiente, Agricultura,
Energia y Minas, Salud y Produccion, y lo preside el Ministro del Ambiente.

De ofro lado, el Senace cuenta con un Consejo Técnico Consultivo, cuya funcion es

orientar y formular recomendaciones a la entidad. Dicho Consejo esta integrado por
personalidades reputadas del mundo empresarial, ambiental y académico.
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Por tanto el 6rgano politico representado por el Consejo Directivo junto con al
Consejo Técnico Consultivo, ofrecen una mirada integral y balanceada del proceso
de certificacion ambiental, en el que los intereses de multiples actores estan
representados. Es este balance y mixtura de experiencias que hara del Senace una
entidad tnica y plural.

En el siguiente esquema se muestra la organizacién del Senace:

llustracién 2: Estructura organica del Senace

[ CONSEJO DIRECTIVO J

| CONSEJO TECNICO

}
______________ i
| CONSULTVO |
R S R JEFATURA
ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL
SECRETARIA GENERAL
OFICINA DE
OFICINA DE OFICINA DE
OFICINA DE B b ASESORIA PLANEAMIENTOQ Y
ADMINISTRACION DE LA INFORMACION JURIDICA PRESUPUESTO
| | |
UNIDAD DE PLANEAMIENTO,
UNIDAD DE UNIDAD UNIDAD DE DESARROLLO pagg:ﬁnncelbu
CONTABILIDAD UNIDAD DE
YonTacE Lootsnca TESORERIA FMANGE, { COOPERACION TEENICA ] ¥ PRESUPUESTO
N NO
: DIRECCION DE DIRECCION DE REGISTROS DIRECCION DE GESTION
T el g CERTIFICACION AMBIENTAL AMBIENTALES ESTRATEGICA
UNEDAD DE EVALUACISN UNIDAD
P mp:lzrru DE PROYECTOS DE m'é'ﬁ&"&'m mn%ﬁﬁ = ngg:golgg ‘,U!Ntlglc% UNIDAD DE .,”,.E.;‘ﬂ..
7 REGURBOS ATURALES sociaL e b AMBIENTALES

\ENTS

™\ Fuente: ROF del Senace®
Maria Eulalia "?(nﬂ
Dleese <
Herrera 5,
JEFA @&

SENACE,

e)

8 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 003-2015-MINAM
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1.5 IDENTIDAD INSTITUCIONAL DEL SENACE®

La finalidad de construir la identidad institucional es desarrollar factores de cohesion
y un clima organizacional adecuado que permitan activar una dinamica de gestion
moderna que posibilite, en primer lugar, el logro de resultados trascendentes en la
vida de las personas que requieren los bienes y servicios que la entidad ofrece; y en
segundo lugar, que facilite configurar un espacio de realizaciéon del equipo humano
que dedica su trabajo al desarrollo de las actividades y procesos orientados a la
mision institucional.

Son elementos de la identidad del Senace, los Lineamientos de Politica Institucional,
la Visidn, los principios y valores. Estos elementos son producto de un proceso de
reflexion y construccion colectiva a partir del marco estratégico y del rol que le
corresponde a la entidad.

1.5.1 Lineamientos de Politica Institucional

Los Lineamientos de Palitica Institucional del Senace orientan el planeamiento de
acciones y toma de decisiones a nivel de la Alta Direccion de la Institucidn, sobre
la base de principios solidos y valores que devienen de la normativa ambiental
nacional, asi como de estadndares ambientales y sociales internacionalmente
reconocidos. El Senace, como ente encargado de revisar y aprobar Estudios de
Impacto Ambiental, ha definido las siguientes politicas generales:

1. Brindar un servicio eficiente, oportuno y predictible de Certificacion
Ambiental de proyectos de inversioén, que genere confianza y credibilidad
en la ciudadania

Para garantizar que se cumpla con el objetivo preventivo de la evaluacion de
estudios de impacto ambiental de los proyectos de inversion, el Senace
desarrolla una gestion publica agil y moderna cuyo fin Gltimo es garantizar un
proceso de evaluacion riguroso y transparente, que genere confianza en los
ciudadanos, mediante la mejora continua de sus procesos, la incorporacion de
buenas practicas internacionales y la observancia de estandares de
sostenibilidad socio-ambiental.

2. Fortalecer la institucionalidad ambiental y la articulacion con los
diferentes niveles de gobierno, para contribuir al desarrollo sostenible del

pais

La correcta y oportuna aplicacion de la normativa legal y técnica en el marco
del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) fortalece la
institucionalidad ambiental, convirtiendo al Senace en un eje importante para
el desarrollo de las inversiones sostenibles en el pais. Para ello, el Senace
contribuye a la proteccion efectiva del ambiente a través del proceso de
Certificacion Ambiental de los proyectos de inversion, durante el cual privilegia
la sostenibilidad ambiental y orienta al buen desempefio ambiental de los
titulares de dichos proyectos.

cumento de Trabajo de Memoria Anual 2015 — SENACE.
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La articulacion del Senace con otras entidades publicas de los tres niveles de
gobierno facilitara el logro de objetivos comunes de politica ptblica en materia
ambiental que se desarrollan sobre la base del establecimiento de canales o
sinergias necesarias para su implementacion. Para tal efecto, se priorizan
alianzas estratégicas a nivel nacional y regional, asi como la generacion de
nexos de comunicacion e intercambio de informacion, que coadyuven a este
proceso.

3. Fortalecer la cultura institucional, capacidades y competencias del
personal para una mejor atencion a los ciudadanos

El Senace busca permanentemente el compromiso del personal y su
identificacion con los objetivos y valores institucionales. El fortalecimiento
institucional garantizara al Senace el desarrollo de sus capacidades y de los
instrumentos necesarios para el cumplimiento éptimo de su misién. Para lograr
dicho fin, el Senace busca su relacionamiento con entidades homdlogas en
objetivos y con prestigio internacional, las cuales, bajo convenios de
cooperacion u otras modalidades afines, aportan al fortalecimiento institucional
de las capacidades y competencias del personal, asi como a la adquisicion de
nuevas metodologias de evaluacién de estudios de impacto ambiental.

Asimismo, resulta relevante para el desarrollo de las actividades del Senace la
adopcion de tecnologias de informacién y comunicacion (TIC's), por lo que se
prioriza el desarrollo del soporte informatico de la Ventanilla Unica de
Certificacion Ambiental Global, con miras a la optimizacion de este proceso.

4. Fortalecer una gestion transparente con rendicion de cuentas oportunay
participacion ciudadana informada

El Senace privilegia la transparencia, el acceso a la informacion publica, la
participacion ciudadana y la rendicion de cuentas de su gestion, generando
confianza en los usuarios de sus servicios, en las entidades pablicas y privadas
vinculadas o relacionadas, asi como en la ciudadania en general. De esta
forma el Senace, mediante mecanismos efectivos como el dialogo y con la
participacion ciudadana debidamente informada, contribuye a la prevencion de
conflictos socio-ambientales y a su eventual manejo, propiciando la
gobernanza ambiental.

Valores Institucionales®

Los valores institucionales actlian como eslabones que vinculan el perfil del servidor
del Senace y la mision institucional, de esta manera se definen las caracteristicas
de una cultura institucional que existe pero que pocos visualizan.

Los valores permiten direccionar el buen actuar de la practica laboral de los
servidores del Senace, estos valores son:

a. Etica profesional: Actuar con veracidad en el desarrollo del ejercicio
profesional y de acuerdo con el codigo de ética de |a funcién plblica.

b. Productividad y resultados: Todo servidor debe ser capaz de identificar la
contribucién de sus acciones en los objetivos, metas y resultados.

10 propuesta del equipo técnico.
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c. Respeto: Actuar con responsabilidad ante las opiniones técnicas de las
entidades y de los servidores internos.

d. Transparencia: Difundir los resultados de la gestion institucional y de las
evaluaciones sin barreras administrativas.

e. Compromiso: Actuar de manera proactiva en el marco del cumplimiento de la
visién institucional y mision institucional.

f. Oportunidad: Actuar con celeridad, respondiendo a la ciudadania dentro de
los plazos establecidos normativamente.

I.5.3 Principios de gestién del Senace

En concordancia con la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica,
los principios que asume el Senace son:

a. Orientacion al ciudadano. Nuestra razon de ser es servir a los ciudadanos,
por tanto buscamos resultados observables en la vida de las personas.

b. Articulacién intergubernamental e intersectorial. Planificamos vy
desarrollamos acciones de manera articulada, tanto a nivel de los sectores de
los sistemas administrativos como entre los niveles de gobierno.

c. Balance entre flexibilidad y control de la gestién. Nuestra gestion es agil,
eficaz, eficiente y oportuna, respondiendo oportunamente a las necesidades y
demandas de la ciudadania.

d. Transparencia, rendicion de cuentas y ética publica. Garantizamos
eficiencia en la atencidn a los ciudadanos, con probidad, idoneidad, veracidad,
justicia, equidad, lealtad y respeto al Estado de Derecho y a la dignidad de las
personas.

e. Innovacién y aprovechamiento de las tecnologias. Nuestra propuesta de
gestion se caracteriza por la mejora continua, en un proceso constante de
revision y renovacion de los procesos y procedimientos para desarrollar
nuestras acciones.

f. Sostenibilidad. Este principio es un sello que caracteriza no solo la gestion
institucional y las practicas de calidad, sino también los resultados, integrando
equilibradamente las politicas sociales, ambientales y econdémicas del
desarrollo nacional.

g. Enfoque de procesos. Todo servidor aporta en un hito de la cadena de valor
y resultados, su accién es influenciada por acciones previas, a su vez, el
resultado de su accion determina la calidad del resultado final.
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. SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

.1 VISION SECTORIAL

La vision del Sector considera el escenario apuesta definido en la Fase Estratégica
y centra su atencion en el impacto positivo del ambiente en el ciudadano, la cual se
articula con los Lineamientos de Politica del Gobierno; adicionalmente se vincula
con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional a través del Objetivo Estratégico
Nacional correspondiente al eje 6 “Ambiente, diversidad biolégica y gestiéon del
riesgo de desastres”, con la Politica Nacional del Ambiente mediante la articulacion
con el objetivo general de dicha politica.

llustracion 3: Vision del Sector Ambiente al 2021

"Un pais moderno que
aproveche sosteniblemente sus
recursos naturales y que se
preocupe por conservar el
ambiente conciliando el
desarrollo econémico con la
sostenibilidad ambiental en
\beneﬁcio de sus ciudadanos".

1.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS NACIONALES-SECTORIALES

Los Objetivos Estratégicos Sectoriales de acuerdo a la propuesta metodoldgica del
CEPLAN, tiene como finalidad definir los cambios que el sector apuesta realizar
para acercarnes a cumplir con la visién sectorial y el escenario apuesta, ya que
desde el enfoque prospectivo, el PESEM busca ser una herramienta para romper
con la inercia y asi alcanzar en los tiempos propuestos el futuro deseado para el
Sector Ambiental; asi mismo, para el planteamiento de los Objetivos Estratégicos
Sectoriales se revisaron los Objetivos y metas de los Instrumentos de planeamiento
multisectorial asociados a la tematica ambiental tales como el Plan Nacional de
Accion Ambiental 2010 — 2021 (PLANAA), la Estrategia Nacional ante el Cambio
Climatico 2015, la Estrategia Nacional de Diversidad Biologica al 2021, y
adicionalmente se revisaron los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el marco de
la Agenda 2030 para el Desarrollo.

Los Objetivos Estratégicos Sectoriales son el resultado del analisis realizado por el
Equipo Técnico de Planeamiento tomando como base el Escenario Apuesta y la
Vision del Sector, los cuales fueron validados de manera concertada por los
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representantes de la Comision de Planeamiento Estratégico y los cuales se
articularon con los lineamientos de politica prioritarios de la Gestion.

llustracion 4: El PESEM del Sector Ambiental se compone por cinco objetivos

PIJ limpio: Ambiente
equilibrado para la
vida

Per( Natural: Activo estratégico
para el desarrollo

Adaptacion a los cambios del

Economia ecoeficiente, ambiente natural

sostenible y baja en carbono

Objetivo transversal e integrador

Fuente: PESEM del Sector Ambiente 2017-20211"

Los objetivos estratégicos del Sector Ambiental enmarcan la perspectiva sectorial
del Objetivo Estratégico Nacional y los correspondientes Objetivos Especificos del
Eje Estratégico 6 del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2021; asi mismo,
los objetivos sectoriales otorgan un enlace estratégico a los Objetivos de la Politica
Nacional del Ambiente. La articulacién con las variables estratégicas definidas en
la fase prospectiva, se realiza tomando como base los ejes y lineamientos de la
Politica Nacional del Ambiente.

11 Resolucién Ministerial N° 385-2016-MINAM
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

Obijetivo
Estratégico
Nacional:
Aprovechamiento
eficiente,
responsable y
sostenible de la
diversidad
biolégica,
asegurando una
calidad ambiental
adecuada para la
vida saludable de
las personas y el
desarrollo
sostenible
pais.

del

] Objetivo  Especifico

1: Asegurar una
| calidad  ambiental
adecuada para la
salud y el desarrollo
integral de las
personas

Objetivo  Especifico
2. Garantizar la
disponibilidad y
calidad de los
| recursos hidricos

Objetivo  Especifico

3:  Promover la
conservacion y
aprovechamiento

sostenible de la

diversidad biolégica

Serviein Racional de Certiiiaion
Ambiental para las sostibles

Tabla 2: Objetivos estratégicos sectoriales-nacionales

Politica Nacional del Ambiente

Objetivo General:
Mejorar la calidad de
vida de las personas,
garantizando la
existencia de
ecosistemas saludables,
viables y funcionales en
el largo plazo;, y el
desarrollo sostenible del
pais, mediante la
prevencion, proteccion y
recuperacion del
ambiente y sus
componentes, la
conservacién y el
aprovechamiento
sostenible de los
recursos naturales, de
una manera
responsable y
congruente con el
respeto de los derechos
fundamentales de la
persona.

Objetivo  Especifico  2:
Asegurar una  calidad
ambiental adecuada para la
salud y el desarrollo integral

de las personas,
previniendo la afectacién de
ecosistemas, recuperando

ambientes degradados vy

Objetivos Plan
Estratégico Sectorial

Multianual 2017-2021

Objetivo  Estratégico
Sectorial 1: Mejorar las
condiciones de Ia
calidad del ambiente
en favor de la salud de

Lineamientos de Politica
Prioritarios del Gobierno

L3. Manejo eficienie de
residuos sélidos

L5. Prevencion, confrol de

_promoviendo una g_estién E?rsoter;pc?g?nasé!e y lclg la (_:onts_iminacibn y
mteg_rada de [95 riesgos | L. cictemas ecoeficiencia
ambientales, asi como una
produccién limpia y
ecoeficiente.
E:J?::OI » Eosr?;;riz:; e L Objetivo  Estratégico | L1. Aprovechamiento
ikosto il Bl Y | Sectorial 2: Promover | sostenible de la diversidad
sgstenibfe A p— la sostenibilidad en el | biolégica y, en particular,
Pe uso de la diversidad | de los bosques
natural del pais, con biolgica y de los
eficiencia, equidad y o
bienestar g, | TP
= .. ' | ecosistémicos como
Prlonzando la  gestion activos de desarrollo
integral de los recursos | L pais L4. Gestion  integral
naturales.

marino-costera
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Objetivos Plan
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Politica Nacional del Ambiente Estratégico Sectorial
Multianual 2017-2021
Objetivo  Estratégico
Sectorial 3: Fortalecer
la capacidad de
adaptacion y
respuesta de la
poblacion, agentes
economicos y el
Estado ante los
efectos adversos del

Lineamientos de Politica
Prioritarios del Gobierno

L2. Adaptacion y mitigacién
al Cambio Climatico

L4. Gestion integral
marino-costera

cambio climatico,
eventos geolégicos y
glaciologicos
Objetivo  Especifico
4: Disminuir la L2. Adaptacién y mitigacion
vulnerabilidad ante el Objetivo  Estratégico | al Cambio Climético
cambio climatico vy Sectorial 4: Promover
promover una la ecoeficiencia y la
economia baja en baja emision de GEl en L8, Prevsnsitn. cantral de
carbono, impulsando la economia del pais. Ia- contaminlacién
la conservacion de socelislenls y
bosques
' Objetivo Especifico 3:
Consclidar la gobernanza
Objetivo  Especifico ambiental y el Sistema
5: Reducir la Nacional de Gestion g 5
S vulnerabilidad de la Ambiental a nivel nacional, | goiouvo, ESUBEGICO | g agecuacion  y
Oleass poblacién y  sus regional y local, bajo la| """ L - cilura y fortalecimiento de la
Herrera medios de vida ante rectoria del Ministerio del i émbient | institucionalidad ambiental
JEFA el riesgo de Ambiente, articulando e | 9° a
desastres integrando las acciones

? transectoriales en materia
f ambiental.
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Objetivos Plan

Lineamientos de Politica

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Politica Nacional del Ambiente Estratégico Sectorial Prioritarios del Gobierno

| Multianual 2017-2021

| Objetivo Especifico 4:

Alcanzar un alto grado de
conciencia y cultura.
ambiental en el pais, con la
activa participacion
ciudadana de manera
informada y consciente en
los procesos de toma de

decisiones para el
desarrollo sostenible.
Obijetivo Especifico 5:
Lograr el desarrollo

ecoeficiente y competitivo
de los sectores publico y
| privado, promoviendo las
potencialidades y
cportunidades econdmicas
y ambientales nacionales e
internacionales.
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1.3 ACCIONES ESTRATEGICAS -SECTORIALES

A continuacién se detallan las acciones estratégicas sectoriales establecidas en el
Plan Estratégico Sectorial Multianual PESEM 2017-2019 del Sector Ambiente,
segln detalle:

Un pais moderno que
aproveche
sosteniblemente  sus
recursos naturales y
que se preocupe por
conservar el ambiente
conciliando el
desarrollo econdmico
con la sostenibilidad
ambiental en beneficio
de sus ciudadanos

OES1: Mejorar las condiciones
de la calidad del ambiente en
favor de la salud de las
personas Y la proteccion de los
ecosistemas

AES
contaminacion de los componentes del ambiente

1.1.:Impulsar la reduccion de la

AES 1.2 Mejorar la gestion de la calidad
ambiental (aire, agua, suelo), la disposicion final
adecuada de residuos y sustancias quimicas

AES 1.3: Implementar de manera optimizada la
certificacion ambiental, evaluacion, supervision y
fiscalizacién de entidades para el cumplimiento
de las normas ambientales

OES 2: Promover la
sostenibilidad en el uso de la
diversidad biolégica y de los
servicios ecosistémicos como
activos de desarrollo del pais

AES 2.1: Promover el desarrallo de actividades
sostenibles, productivas y de servicios con base
en la diversidad biolégica y los servicios
ecosistémicos

AES 22.: Incrementar las acciones de
investigacion, prevencién, control, vigilancia,
supervision y fiscalizacion oportunas para evitar
la degradacion de la diversidad biolégica.

AES 2.3: Recuperar y restaurar ecosistemas,
especies y servicios ecosistémicos degradados

OES & Fortalecer la
capacidad de adaptacion vy
respuesta de la poblacion,
agentes econdmicos y el

AES 3.1: Vigilar los territorios mediante el
monitoreo de parametros y fenémenos
eoldgicos, hidroclimaticos y glaciologicos

AES 3.2 Promover la incorporacion del enfoque

Estado ante los efectos | 4o oyaptacion ante el cambio climético y gestion
adversos del cambio climatico, | de riesgos en la planificacion, implementacion y
eventos geoldgicos ¥ | monitoreo de planes, programas y proyectos
glaciolbgicos publicos, publico-privados y privados.
AES 4.1: Implementar acciones para la
reduccion de emisiones de GEIl a nivel pais |,
OES 4 Promover la medlar[te las  contribuciones naclcnalas.
ecoeficiencia y la baja emision Sefermmnadan (MO0
de GEl en la economia del | AES 4.2: Impulsar la implementacion d

pais.

instrumentos de promocién y cofinanciamiento
que incentiven la incorporacion del enfogue de
ecoeficiencia y produccion ambientalmente
responsable en las acciones del Sector Publico y
Sector Privado
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OES &
conciencia,
gobernanza ambiental

Fortalecer
cultura

la
Y

AES 5.1: Promover la participacion activa de las
empresas, instituciones publicas, sociedad civil y
ciudadanos en el ejercicio de la gestién
ambiental.

AES 5.2 Incrementar |a cultura, |a educacién y el
conocimiento ambiental de los ciudadanos,
instituciones publicas y sector privado

AES 5.3 Fortalecer |a institucionalidad y gestion
ambiental con enfogue en el logro de resultados,
descentralizacion y satisfaccion del ciudadano

111.4 INDICADORES Y METAS ESTRATEGICAS SECTORIALES

A nivel de objetivos estratégicos sectoriales, se aprobaron cinco indicadores con una magnitud de
resultado, para hacer seguimiento y monitoreo al cumplimiento de los objetivos estratégicos
sectoriales. Estableciendo para cada uno las siguientes metas:

Tabla 4: Indicadores y Metas Estratégicas Sectoriales

| OBJETIVOS ESTRATEGICO

RA _ . INDICADORESDELOS ' |
SECTORIALES (OES) e e

OES1: Mejorar las condiciones de la ; > = s,

: ! Porcentaje de incidencia de las principales
calidad del ambiente en favor de la salud i
de las personas y la protaccién. de los znmfggrﬁ]ades atribuidas a la contaminacion | 12.35%
ecosistemas
OES 2: Promover la sostenibilidad en el 2 Eh \
uso de la diversidad bio‘égica y de los Porc.entaje de productores agl'iCO|aS can riego "
servicios ecosistémicos como activos de tecnificado 22%
desarrollo del pals
OES 3: Fortalecer la capacidad de | Porcentaje de reduccion de pérdidas y dafos en
adaptacion y respuesta de la poblacién, | poblacicnes, medios de vida y ecosistemas ante
agentes econdmicos y el Estado ante los | gcurrencia de eventos de origen climatico, 50%
efectos adversos del cambio climatico, | geoldgicos y glacioldgicos
eventos geologicos vy glaciologicos
OES 4: Promover la ecoeficiencia y la baja Porcentaje de reduccion de las emisiones de GEI
emision de GEI en la economia del pais. totales del pais 30%

Porcentaje de entidades del Sistema Nacional de
OES 5: Fortalecer la conciencia, cultura y Gegtién Ambiental implementan la Politica i
gobernanza ambiental Nacional del Ambiente y los instrumentos de | 100%
gestién ambiental.
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Para la construccién de la ruta estratégica del PESEM, se utilizé como insumo la
informacién generada con el equipo técnico y la comisién de planeamiento
estratégico, y de manera complementaria se incluyeron las prioridades y
propuestas estratégicas recogidas en los talleres macro regionales realizados con
la representacion de todos los Gobiernos Regionales.

En esa perspectiva, la priorizacion de los objetivos en el marco de las brechas y
necesidades que evidencian los gobiernos regionales evidencia la siguiente
priorizacion: :

Tabla 5: Priorizacion de Objetivos Estratégicos Sectoriales

OES1: Mejorar las | 1. Mejorar la gestion de la calidad ambiental | MINAM, OEFA, GR,
condiciones de la | (aire, agua, suelo), la disposicién final | GL
calidad del | adecuada de residuos solidos no reutilizables y
ambiente en favor | sustancias quimicas
de la salud de las | 2. Impulsar la reduccion de la contaminaciénde | MINAM,  SENAMHI,

personas Yy la | los componentes del ambiente GR, GL,
proteccion de los | 3. Implementar de manera optimizada la | MINAM, SENACE,
ecosistemas certificacion ambiental, evaluacion, supervision | OEFA, EFAs

y fiscalizacion de entidades para el
cumplimiento de las normas ambientales

i OESZ: Promoverla | 1. Promover el desarrollo de actividades | MINAM, SERNANP,
sostenibilidad en el | sostenibles, productivas y de servicios con | lIAP, INAIGEM, IGP,
uso de la | base en la diversidad biolégica v los servicios | GR, GL
diversidad ecosistémicos
biolégica y de los | 2. Incrementar las acciones de prevencion, | MINAM, SERNANP,
servicios control, vigilancia, supervision, fiscalizacion e | lIAP, INAIGEM, IGP,
ecosistémicos investigacion oportunas para evitar la | OEFA, SENAMHI, GR,
como activos de | degradacién de la diversidad bioldgica. GL

desarrollo del pais | 3. Recuperar y restaurar ecosistemas, | MINAM, SERNANP,
especies y servicios ecosistémicos | IIAP, INAIGEM, IGP,

degradados GR, GL
3° QESS5: Fortalecer | 1. Promover la participacion activa de las | MINAM, SERNANP,

la conciencia, | empresas, instituciones publicas, sociedad civil | OEFA, INAIGEM, AP,

cultura y | y ciudadanos en el ejercicio de la gestion | SENAMHI, IGP,

gobernanza ambiental. SENACE, GR, GL

ambiental 2 Incrementar la cultura, la educacion y el | MINAM, SERNANP,
conocimiento ambiental de los ciudadanos, | OEFA, GR, GL
instituciones publicas y sector privado n

3. Fortalecer la institucionalidad y gestion | MINAM, SERNANP,
ambiental con enfoque en el logro de | OEFA, INAIGEM, IIAP,

S < resultados, descentralizacion y satisfaccion del | SENAMHI, IGP, | 4
B ciudadano SENACE s Mari Eulalia
4° OES3: Fortalecer | 1. Promover la incorporacion del enfoque de | MINAM,  SENAMHI, 2 Olfe
la capacidad de | adaptacién ante el cambio climatico y gestion | IGP, INAIGEM %
adaptacion y | de riesgos en la planificacién, implementacion 6

respuesta de la | y monitoreo de planes, programas y proyectos
poblacion, agentes | plblicos, publico-privados y privados .
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2. Vlgla I territorios mit el monitoreo

MINAM, AP,

Estado para la |de pardmetros y fendmenos tellricos, | INAIGEM, GR, GL
accion frente a los | hidroclimaticos y glaciologicos, informando de
efectos adversos | manera oportuna.
del cambio
climatico, eventos
geoldégicos y
glacioldgicos
5° OES 4: Promover | 1. Implementar acciones para la reduccion de | MINAM, SERNANP,

| GEI

la ecoeficiencia y la
baja emisién de
en la
economia del pais

emisiones de GEIl a nivel pais

lIAP, INAIGEM, GR,
GL

2. Impulsar la implementacion de instrumentos
de promocion y cofinanciamiento que
incentiven la incorporacién del enfoque de
ecoeficiencia y produccién ambientalmente
responsable en las acciones del Sector Publico
y Sector Privado

MINAM, GR, GL

Las Acciones Estratégicas Sectoriales bajo la misma légica se han priorizado en relacién
a los principales resultados que se deben conseguir para alcanzar los objetivos planteados,
los mismo que se articulan a los productos generados por el Sector.
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IV. MISION INSTITUCIONAL

Para definir la razén de ser de la entidad en el marco de las competencias vy
funciones establecidas en la Ley N° 29868, Ley de Creacion del Servicio Nacional
de Certificacion Ambiental para la Inversiones Sostenibles (Senace), de acuerdo a
los criterios de la modernizacién del Estado, y en el marco de la vision sectorial
“Los habitantes del Pert viven en un ambiente saludable y gestionan de
manera sostenible el patrimonio natural, mejorando asi su calidad de vida";
si bien la ley de creacion establece varias competencias y funciones, la mision
define el rol central del Senace.

La misién del Senace se construyé a partir de tres elementos: el rol central, el
sujeto y los atributos, los cuales estan orientados a establecer una declaracion de
su rol para el logro de los objetivos estratégicos institucionales, segln se detalla a
continuacion:

Tabla 6: Mision del Senace

ROLCENTRAL ~ SUJETO = ATRIBUTOS

Brindar un servicio de

certificacion de estudios de | Instituciones publicas vy
impacto ambiental de los | privadas

proyectos de inversion

Oportuna, transparente,
con calidad técnica y
confiable

Redaccion de la Misién

Brindar un servicio de certificacion de estudios de impacto ambiental
de los proyectos de inversion a las instituciones publicas y privadas
de manera oportuna, transparente, con calidad técnica y confiable
que impulse al desarrollo sostenible del pais.

llustracion 5: Mision del Senace

Mision que se articula al rol del Senace en el marco del Sistema de Evaluacion
Ambiental — SE| y en base al escenario apuesta establecido en el Plan
Estratégico Sectorial Multianual- PESEM del Sector Ambiente.
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Los objetivos estratégicos institucionales provienen de los objetivos estratégicos
sectoriales y las acciones estratégicas sectoriales y orientan la gestién del Senace
hacia el logro de los objetivos estratégicos del sector ambiental. A continuacion, se
detallan los objetivos estrategicos institucionales del Senace:

llustracién 6: Objetivos Estratégicos del Senace

0.E.1: Impulsar el
manejo sostenible de -
los recursos naturales a
traves de la certificacion
ambiental de los
proyectos de inversidn

Mision
Institucional

Para la redaccion del objetivo estratégico institucional, este debe contener un verbo,
una condicién de cambio y sujeto, siendo la redaccion de los objetivos estratégicos del
Senace los siguientes:

Tabla 7: Objetivo Estratégico Institucional

CONDICION DE

VERBO SUJETO REDACCION DEL OBJETIVO

CAMBIO

5 : Proyectos sostenible de los |
Manejo sostenible . Yok de | Implsar el manejo ;

inversion de recursos naturales a través de la
Impulsar de los recursos : . 5 : _
alcance nacional o certificacion ambiental de los |
naturales R : - |
multiregional. proyectos de inversion. -

: Alcanzar una coordinacién efectiva
Actares priorizados = en materia de evaluacion de impacto |
ambiental con actores priorizados. '

Coordinacion

:Alc nzar :
s efectiva
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Impulsar el manejo sostenible de los recursos
naturales a través de la certificacion ambiental de los proyectos de inversion.

El Senace impulsa el manejo sostenible de los recursos naturales'?, actuando
preventivamente, minimizando los impactos negativos e intensificando los impactos
positivos de las intervenciones sobre el ambiente, a través de la certificacion
ambiental de los proyectos de inversién.

La certificacion ambiental, que es el pronunciamiento de la autoridad ambiental sobre
la viabilidad ambiental de los proyectos de inversion, debe ser otorgada de manera
eficaz y oportuna, garantizando un proceso de evaluacion riguroso y transparente
que genere confianza en los ciudadanos, mediante la mejora continua y la
incorporacién de buenas practicas internacionales y la observancia de estandares de
sostenibilidad socio-ambiental.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Alcanzar una coordinacion efectiva en materia de
evaluacién de impacto ambiental con actores priorizados.

Un aspecto relevante que define la actual coyuntura frente a los proyectos de
inversion de gran envergadura, esta constituido por los bajos niveles de confianza
que generan las condiciones de su desarrollo en la ciudadania. Asimismo, los niveles
de conflictividad en materia socio ambiental de los proyectos de inversion que
cuentan con licencia ambiental, repercuten directamente en los niveles de inversién,
y la consecuente reversion de los flujos de capitales por parte de los inversionistas.

En ese sentido, corresponde al Senace establecer el escenario apropiado para el
desarrollo de los proyectos de inversién a través de un trabajo articulado con los
diferentes niveles de gobierno, garantizando las relaciones entre las comunidades y
los titulares de los proyectos de inversion en el ambito de influencia del proyecto,
mejorando los estandares socio-ambientales y los mecanismos de prevencion y
gestién de conflictos a partir de la participacién ciudadana como parte importante del
proyecto de inversion. Asimismo, el Senace a través de un procedimiento técnico,
transparente y oportuno, se configura como una entidad especializada e
independiente de los sectores que promueven los proyectos de inversion, generando
confianza en la ciudadania, los inversionistas y los sectores involucrados.

INDICADORES DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

)( Fod A continuacién se formula la medida que verificara el avance o el logro de los
AL objetivos estratégicos institucionales formulados facilitando su seguimiento a través
Y de mediciones sucesivas y que en contraste con las metas establecidas se podra
SR medir su cumplimiento.

Al ser el Senace una entidad de constitucion y transferencia de funciones reciente,
no dispone de una linea base y de valores que permitan establecer las metas en

12 Articulo 84° Ley General del Ambiente

Se consideran recursos naturales a todos los componentes de la naturaleza, susceptibles de ser aprovechados
por el ser humano para la satisfaccidn de sus necesidades y que tengan un valor actual o potencial en el
mercado, conforme lo dispone la ley '
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funcién a un comportamiento historico, por lo cual, las metas establecidas en el
mismo son proyecciones, segln opinidn de los equipos técnicos.

Tabla 8: Objetivos estratégicos institucionales, indicadores y metas

% procedimnento
administrativos

OE. 1. Impulsar el

; : relacionados con la
MiAReIS Sostltie.ds lo certificacion ambiental Direccidn de
recursos naturales a : el 859 . 950 ; o
travas de I cortificeeion re\fls_ados y evaluados| 85% | 90% 5% Cemﬁpact n
objetivamente en plazos Ambiental

ambiental de los

« - menor: igual al
proyectos de inversion. ohoree 0 fgulies

establecido en el marco
legal respectivo
O.E. 2: Alcanzar una|% de actores priorizados

coordinacion efectiva en | que cuentan con Direccion de
materia de evaluacion de | mecanismos de| 45% | 65% | 85% Gestién
impacto ambiental con |coordinacion efectiva Estratégica

actores priorizados

V.2 ARTICULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS SECTORIALES -
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

La planificacién estratégica sefiala que toda entidad tiene que articularse al sector
que le corresponde, es decir el Plan Estratégico Institucional (PEI) debe articularse
al Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) y este al Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional: Pertl hacia el 2021 (Plan Bicentenario) y a la Politica Nacional
del ambiente.
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llustracion 7: Contribucion del Senace a objetivos estratégicos y metas sectoriales

Politica Nacional del Ambiente

Objetiva  Estratégico
Nacional:
Aprovechamiento
eficiente, responsable
y sostenible de la
diversidad  bioldgica,
asegurando una
calidad ambiental
adecuada para la vida
saludable de las
personasy el desarrollo
sostenible del pais.

Objetive Especifico 1: Lograr la

Plan Estrategico Sectorial Multianual del
ConservaGBnY Sector Ambiente- PESEM i
aprovechamiento sostenible del

patrimonio natural del pais, con 4 .J,a;‘
eficiencia, equidad y bienestar é" '
social, priorizando |a gestion
integral de los recursos
naturales.

OES N® 1: Mejorar las
condicicnes de la calidad del
ambiente en favor de la salud ! il
de las personas y la protececidn : Impulsar el manejo
de los ecosisternas sostenible de los recursos

naturales a través de la
certificacion ambiental de los
proyectos de inversidn.
e R R R P
OE| N* 2: Alcanzar una
coordinacion efectiva en materia
de evaluacion de impacto
ambiental con actores
priorizados.
—

12

Objetivo Especifico 5:

Lograr el desarrollo
ecoeficiente y competitivo de
los sectoras publico y privado,

promoviento las
potencialidades y
oportunidades econdmicas y
ambientales nacionales e
internacionales.

OES N* Fortalecer la conciencia,
cultura y gobernanza ambiental

Como ya se preciso, en paginas precedentes, el Senace, a través de un servicio de
certificacion de los EIA-d con alta calidad técnica, transparente y oportuna, genera
un clima social favorable que permita recuperar la confianza de todos los actores
vinculados a un proyecto de inversion, de esta manera se contribuye a la reduccion
de los conflictos socioambientales.

VI. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Para ejecutar o implementar los objetivos estratégicos son muy importantes las
acciones estratégicas, que se definen a partir de los bienes y servicios que se
entregan a los ciudadanos, entorno o entidades publicas para el logro de los
objetivos y también a partir de las acciones orientadas a la mejora de su gobernanza
o gestion institucional. Las acciones estratégicas pueden ser de dos tipos:

1. Tipo “A”: Que estan dirigidas de manera directa a la provision de bienes y
servicios a los beneficiarios.

2. Tipo “B”: Que son las acciones transversales, aquellas que tienen relacion
con la gestion publica y gobernanza de la entidad (estas acciones pueden {
contribuir a mas de un objetivo estratégico).

3. Tipo “C": Proyectos de inversién publica jerarquizados
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OBJETIVO ESTRATEGICO

._ST!T.U.C_‘__Q.““:L : | ACCION'.ES? TE,GIC

Resolucicnes, relacionadas al Registro Nacional de Consulloras
AA1.1 | Ambientales, emitidas de forma oportuna y eficaz a las Consultoras
Ambientales.
Impulsar el manejo sostenible Resgluciones, relacionadas con Ila Certiﬁcaci_én Ambiental,
de los recursos naturales a | AA1-2 | emitidas de manera oporiuna y eficaz a los Titulares de los
0.E1 | través de la certificacion Proyectos de Inversion.
ambleptal de los proyectos de 1 Evaluaciones de desempeno realizadas de forma sisternatica a las
inversion. At Consultoras Ambientales
Procesos de transferencia de funciones, en materia de evaluacion
AA1.4 | ambiental, culminados de forma oportuna de los subsectores al
Senace.
Informacién y sensibilizacion relacionada con la evaluacion socio-
AA2.1 | ambiental de proyectos de inversién, brindada oportunamente a los
ciudadanos.
Alcanzar una coordinacion
efectiva en maleria de Mecanismos de coordinacion en materia de evaluacién socio-
0.E.2 evaluacion de impacto | AAZ.2 | ambiental, establecidos eficazmente con las entidades de los tres
ambiental con actores niveles de gobierno.
priorizados
Informacién técnica y legal sobre los procesos de evaluacion de
AA23 | impacto ambiental, brindada oportunamente a los titulares de
proyectos de inversion y consultoras ambientales

Tabla 10: Acciones estratégicas institucionales tipo “A” e indicadores

. AGCION ESTRATEGICA TIPO "A"

co = INDICADOR A e e
i ACCION _ ; 2017 : 2013 2q¢3_ - =
NiUmero de Resoluciones
Resoluciones, . relacionadas al Registro
relal:':lonadas al Registro | Nacional de Consultoras . o
Nacional de Consultoras | Ambientales otorgadas en Direccion de
AA1.1 | Ambientales, emitidas de plazos menores o iguales 323 423 473 Registros
forma oportuna y eficaz a | 5| astaplecido en ol marco Ambientales
las Consultoras .
Arnbisntales, legal respectivo.
Resoluciones, Nimero de Resoluciones
relacionadas con la|de procedimientos
Certificacién  Ambiental, | administrativos
emitidas de manera | relacionados con la
oportuna y eficaz a los | certificacion ambiental 154 196 217 g:ﬁ?;igg;gﬁ
Titulares de los Proyectos | revisadas y evaluadas Ambiental
de Inversion, objetivamente en plazos e
menores o iguales al
establecidoe en el marco
legal respectivo.
Evaluaciones de | Nomero de Consultoras 7 i
= ! : Direccién de
desempeno realizadas de | Ambientales con z
ART2 forma sislemdtica a las | indicadores de - w0 8 A?ﬂ%?égg{:;s
Consuitoras Ambientales | desempefio éptimo
Procesos de transferencia | Nimero de sub sectores
de funciones, en materia | que  culminan los 2 2 1 Jefatura del
de evaluacién ambiental, | procesos de transferencia Senace
culminados de forma | al Senace
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| ACCION ESTRATEGICA TIPO "A"

RESPONSABL

e INDICADOR . 1 et e b :
o e agte £

ACCION

DIGO i

. oportuna de los
subsectores al Senace.
Informacién y

sensibilizacion
relacionada con la

e .~ | Numero de talleres o Direccion de-

AAZ.1 :\:t;?:rftgnde pmye;r?:g espacios de didlogo con la 20 30 35 Gestion

inversion, brindada sociedad civil organizada Estratégica

oportunamente  a  los

ciudadanos.

Mecanismos de

coordinacion en materia | NUmero de convenios de

de evaluacion socio- | cooperacion Direccion de
AA22 |ambiental, establecidos | interinstitucional con 10 18 20 Gestién

eficazmente  con  las | entidades de los tres Estratégica

entidades de los tres | niveles de gobiermno
niveles de gobierno.

Informacion  técnica Yy
legal sobre los procesos | Nomero de Titulares de
de evaluacion de impacto | Proyectos y Consultoras

: Direccion de
ambiental, brindada | Ambientales  informados s
NA23 oportunamente a los|sobre los procesos de " L Lo C‘:r‘:g;ﬁgn

titulares de proyeclos de | evaluacion a cargo del
inversion y consultoras | Senace.
ambientales

V1.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS TIPO A:

ACCION ESTRATEGICA AA1.1: Resoluciones, relacionadas al Registro
Nacional de Consultoras Ambientales, emitidas de forma oportuna y eficaz a
las Consultoras Ambientales.

Permitir que las consultoras ambientales se encuentren habilitadas para ofrecer
oportunamente el servicio de elaboracion de Estudios Ambientales. En ese sentido,
se realizara la evaluacion de las solicitudes de inscripcién, renovacion, modificacion
o actualizacién de Consultoras Ambientales en el Registro Nacional de Consultoras
Ambientales, dentro de los plazos establecidos.

ACCION ESTRATEGICA AA1.2: Resoluciones, relacionadas con la
Certificacion Ambiental, emitidas de manera oportuna y eficaz a los Titulares
de los Proyectos de Inversion.

El titular del proyecto espera que el Senace |e otorgue la Certificacion Ambiental de
.. manera oportuna, manteniendo la debida proporcién entre los medios que emplea y
~ los fines publicos que tutela.

~ ACCION ESTRATEGICA AA1.3: Evaluaciones de desempefio realizadas de
forma sistematica a las Consultoras Ambientales.
Permitir a los titulares de los proyectos de inversién y a la ciudadania en general
conocer el desempefio de las consultoras ambientales que elaboran estudios
ambientales.

ACCION ESTRATEGICA AA1.4: Procesos de transferencia de funciones, en
materia de evaluacion ambiental, culminados de forma oportuna de los
subsectores al Senace.
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Se trabajara en coordinacion con los sectores en el marco de la cartera de proyectos
futuros conforme a cronograma de transferencia, a fin de que desde el inicio se tomen
las medidas preventivas necesarias y los procesos se desarrollen sin mayores
dificultades.

ACCION ESTRATEGICA AA2.1: Informacién y sensibilizacién relacionada con
la evaluacion socio-ambiental de proyectos de inversion, brindada
oportunamente a los ciudadanos.

La informacién que brinda Senace a los ciudadanos sera efectiva, en la medida que
la ciudadania reciba el mensaje claro, preciso y en el momento adecuado; generando
confianza respecto a la evaluacion de impacto ambiental de los Proyectos de
Inversion. En lo que respecta a la ciudadania, la comunicacion, el mensaje sobre la
evaluacion de los EIA-d, sera objetiva y transparente en relacion al procedimiento de
evaluacion, garantizando el desarrollo sostenible.

ACCION ESTRATEGICA AA2.2: Mecanismos de coordinacién en materia de
evaluacion socio ambiental establecidos eficazmente con las entidades
priorizadas.

El Senace realizara coordinaciones con las entidades del gobierno para facilitar el
proceso de Certificacion Ambiental, a través de informacién oportuna y certera de los
procesos de evaluacion que realiza, asi como de los espacios de dialogo que
establezca en la zona de influencia de los proyectos de inversién, para lo cual se
requiere la participacion activa de los Gobiernos Regionales y Locales.

De otro lado, la coordinacion entre instituciones que intervienen en la Ventanilla
Unica de Certificacion Ambiental es fundamental para lograr una adecuada
integracion desde el punto de vista de gestién como tecnologico. En este sentido, se
deben de viabilizar los convenios necesarios para ejecutar la articulacién entre las
entidades teniendo un enfoque de gestion por procesos.

ACCION ESTRATEGICA AA2.3: Informacion técnica y legal sobre los procesos
de evaluacién de impacto ambiental, brindada oportunamente a los titulares de
proyectos de inversion y consultoras ambientales.

En relacion a los titulares de proyectos y consultoras ambientales, se tendran reglas
claras, tiempos oportunos, facilidad de acceso para la solicitud de evaluacion del EIA-
d y registro en RNCA, segln sea el caso, mejorando los indices de confianza,
brindandole mayor seguridad para la continuidad y ejecucion de su proyecto. El
Senace brindara toda la orientacion e informacion relacionada con la certificacion de
estudios ambientales, necesaria para que los titulares de proyectos y consultoras
ambientales realicen buenos estudios ambientales de acuerdo con los estandares
establecidos en la normatividad vigente.

Tabla 11: Acciones estratégicas institucionales tipo “B” e indicadores

 INDICADOR |

Fortalecer la Numero de  procesos Oficina de
Gestién revisados ylo mejorados Planeamiento y
Institucional (operativos y de soporte) Presupuesto
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ACCION ESTRATEGICA 5 ; :
bR INDICADOR i ettt OSBRSS D PHEREONSABLE
_c_émso | ACCION :

Numero de servidores ;

By Oficina de
publicos que se :
encuentran en el Régimen 72 108 150 A?S;?ésat;agéén
del Servicio Civil que il
alcanzan una evaluacion Hilfriarc
rendimiento éptima e
Numero de Tareas en g

: Oficina de
Actividades de Programas
Presupuestales en los que 1 . & P::?Pe;im::er:tc;y
participa el SENACE esupue:
Numero de procesos Oficina de
automatizados (operativos 28 39 A Tecriologias de
y de soporte) la Informacion
Fortalecer la
imagen y
transparencia Nivel de  percepcion Jefatura /
institucional positiva de los Secretaria
AB2 impulsando la | stakeholders respecto del 30% 40% 50% General -
comunicacién Senace Comunicaciones
estratégica en el
ambito externo

V.2 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS TIPO B:

ACCION ESTRATEGICA AB1: Fortalecer la Gestion Institucional
El fortalecimiento de la gestién institucional en el Senace se debe ser priorizado a
través de:

e La adopcion de un enfoque de gestion por procesos orientara el accionar del
< g5 s Senace a la satisfaccion del ciudadano respecto de los servicios brindados,
1 EL promoviendo la mejora continua de los mismos, distribuyendo los recursos de
forma eficiente, simplificando procesos, incidiendo en aquellos que generan
valor y estableciendo mecanismos de control a través de indicadores.

e La implementacion del Sistema de Gestion de Recursos Humanos para contar, \33\9*"“5 TON
con funcionarios y servidores civiles idéneos para el cumplimiento de los fineg%” paria
institucionales, siendo indispensable contar con personal poseedor
conocimientos y competencias acorde con la funcion y responsabilid
encargadas.
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¢ La adopcion de un enfoque de Presupuesto por Resultados, vinculara la
asignacion de recursos a los servicios brindados a los ciudadanos en base a
indicadores, asimismo permitira el acceso a mayores recursos del Estado.

o El desarrollo e implementacién de sistemas de informacién integrados,
interoperables, oportunos y confiables para brindar un mejor servicio al
ciudadano es necesaria para que los titulares de los proyectos de inversion,
consultoras ambientales, entidades publicas y ciudadania en general, accedan
a la informacién sistematizada de las certificaciones para el cumplimiento de sus
objetivos, de esta manera: i) Los Titulares de proyectos de inversion: tendran
claridad respecto de los compromisos ambientales que debe cumplir, ii) Los
Ciudadanos: informacion sobre los impactos ambientales y sociales de los
proyectos, iii) EI' Organismo Supervisor y Fiscalizador (OEFA): Certeza respecto
de la fiscalizacion de compromisos ambientales iv) Consultoras Ambientales:
Criterios técnicos de evaluacion.

o Enesesentido, la efectividad del mecanismo de Ventanilla Unica de Certificacion
Ambiental, requiere necesariamente el desarrollo de la correspondiente
plataforma tecnoldgica (infraestructura tecnolégica, sistemas de informacion,
hase de datos), a fin de garantizar su finalidad y la interoperabilidad entre los
actores y entre las instituciones involucradas. Lograr la interoperabilidad entre
instituciones, es un desafio que implica configurar y/o adecuar las tecnologias
de informacion (infraestructura, servidores, bases de datos, sistema de
informacion) de la entidades participantes a la plataforma tecnolégica de la
Ventanilla Unica de Certificacién Ambiental. En tal sentido, resulta prioritario
garantizar la tecnologia que asegure la eficiente transmision de los datos entre
los sistemas.

ACCION ESTRATEGICA AB2: Fortalecer la imagen y transparencia
institucional impulsando la comunicacion estratégica en el ambito externo

El fortalecimiento de la imagen institucional del Senace contribuira en incrementar la
confianza de la ciudadania en los servicios que brinda la entidad en materia de
certificacion ambiental, y de esta manera legitimar el accionar de la institucion al
aprobar los EIA-d de los proyectos de inversion.

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS TIPO C:

Gestionar el Proyecto de inversion publica “Mejoramiento del Servicio de
Certificacion Ambiental” con codige SNIP N°® 322397.

“VII. RUTA ESTRATEGICA

Para determinar la ruta estratégica, se ha procedido a establecer la prioridad de cada uno
de los Objetivos Estratégicos considerados en el PEI 2017 -2019 del Senace, igualmente
se ha procedido a darle una prioridad a las Acciones Estratégicas de cada objetivo,
determinandose asi la ruta que se presenta en el siguiente cuadro:
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Tabla 12: Ruta Estratégica

DEFINICION PRIORIDAD RESPONSABLE DEFINICION  PRIORIDAD RESPONSABLE

0O.E.2- Alcanzar una coordinacion
OBJETIVO 0.E.1.- Impulsar el manejo sostenible de los Direccion de | efectiva en materia de evaluacion de Direccion de
ESTRATEGICO |recursos naturales a través de la certificacion 1 Certificacion impacto  ambiental con  actores 2 Gestion
INSTITUCIONAL | ambiental de los proyectos de inversion. Ambiental priorizados. Estratégica
AA 1.1 Resoluciones, relacionadas al Registro AA 2.1: Informacion y sensibilizacion
Nacional de Consultoras Ambientales, Direccion de relacionada con la evaluaciéon socio- Direccién de
emitidas de forma oportuna y eficaz a las 2 Registros ambiental de proyectos de inversion, 2 Gestidn
Consultoras Ambientales. Ambientales |brindada  oportunamente a los Estratégica
ciudadanos.
AA 1.2 Resoluciones, relacionadas con la AA 2.2: Mecanismos de coordinacion, en
Certificacidn Ambiental, emitidas de manera Direccion de | materia de evaluacién socio-ambiental, Direccién de
oporfuna y eficaz a los Titulares de los 1 Certificacién | establecidos eficazmente con entidades 3 Gestion
Proyectos de Inversion. Ambiental priorizadas Estratégica
ACCIONES
ESTRATEGICAS | AA 1.3 Evaluaciones de desempefio AA 2.3 Informacion técnica y legal sobre
realizadas de _forma sistematica a las Direccidn de |10 procesos de evaluacion a cargo del Direccién de
Consultoras Ambientales. 3 Registros Senace, brindada oportunamente a los 1 Certificacion
Ambientales titulares de proyectos de inversion y Ambiental
consultoras ambientales
AA 14 Procesos de transferencia de
funciones, en materia de evaluacién ambiental, 4 Jefatura
culminados de forma oportuna de los Institucional
subsectores al Senace

FINALIDAD DE LA RUTA c_R'rr|CA:

Determinar las prioridades a nivel de objetivos estratégicos institucionales, respetando la secuencia légica de sus acciones y sefialando las unidades organicas responsables
que colaboran en su ejecucion. Asimismo, a partir del establecimiento de prioridades de los objetivos y acciones estratégicas se definen sus respectivas metas. De igual manera,
se precisa que los objetivos y acciones estratégicas reflejan las prioridades de |las entidades, mas no las funciones de las dependencias que la integran; considerando que estas
prioridades guiaran el rumbo de la Entidad.
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VIIl. MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Tabla 13: Matriz Resumen de Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas institucionales

aior Actual d
" ndicador

Linea Base del

. Rosponeable de
di6n fa mddicién del

Indicador™ .
i : i

Ohjetivos Estra gleos . indicador

velor | Ano

% p :
0.E.1.- Impulsar, a través de la Portal de | Registro Nacional de
certificacién ambiental de los ;:L"b‘;l;:‘"t:f°;ﬂ:';osu “ﬁ:‘f::dh:; Transparencia del | Consultoras  Ambientales Direccion de
proyectos de inversién, el manejo objeth Xe akioal y 5 nd 2016 nd 2016 | 85% 90% 95% 85% | Senace Registro Administrativo de Certificacion
:mieb;e de los recursos iguales al establecido en el marco \b-.rw:m.senacsgu gmgrs Ambigntal
* legal respectivo P
Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 1
AA 11 AA 11 Resolucionss,
relacionadas al Registro Nacional de | .
b : Numero de Resoluciones de inscripcion, Portal de
Cﬁ onsaulmgas aﬁ:mnmlzmmgas;: renovacion, aclualizacién ylo Transparencia del Registo Nacional de Direccion de
c it Ambfa:tals & medificacién en el Registro Nacional de nd 2018 nd 2016 323 423 473 1,219 | Senace Ot ioro Ao rtlorbite Registros
STIpRORS 2 Consultoras Ambientales otorgadas en el WWWW.senace.go Ambientales
marco legal respectivo. b.pe
AA 1.2 Resoluciones, relacionadas | .
con la Certificacién  Ambiental, :'t;m:‘;o ; tde Rsmg:hmm‘:: o i
it n rtuna v eficaz cedimienios mini:
gmlgfaﬁ’g;;l: ;;a IggoPruyegtos de | relacionados  con  la  certificacion Transparencia del | Registro Administrativo de Direccion de
Inversién. ambiental d luad nd 2016 nd 2016 154 196 217 567 Senace Cartificaciones Certificacion
objetivamente en plazos menores o wwww.senace.go | Ambientales Ambiental
iguales al establecido en el marco legal b.pe
respectivo.
AA 1.3 Evaluaciones de desempefo f;nrlal del
realizadas de forma sistemélica a las | . . ransparencia del " y Direccion de
Consuitoras Ambientales inscritas en | Nomero de Consultoras Amblentales con | g | 2016 | nd | 2016 | 30 | 60 | 89 | 179 [Senace R s B Rugshes
el Regisiro Nacional de Consultoras Kok P P WWwWw, SEnace.go Ambientales
Ambientales. b.pe

13 £ Senace inicio operaciones el 28,12.2015, por lo que no se dispone de informacion de linea base.
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indicador

Linea Base del

Indicador'®

Afig

Valor Actual del

Indicador

Valor

Fuente de Datos

Fuente de Verificacién

Responsable dé
la medicién del
indicador

AA 1.4 Procesos de transferencia de

‘Velor

Afp,

Portal de
Transparencia del
Senace
WWWW.SEnace.go
b.pe

Actas de la Comision de

funciones, en materia de evaluacion | Nomero de sub sectores tjue culminan los i 3 Jefatura
ambiental, culminados de forma | procesos de transferencia al Senace nd 2 nd o £ 4 L 3 :;mréno?nll:gzl g: ;Lanr;sr;:r::cia de Institucional
oportuna de los subsectores al Senace Transferencia del

proceso de

Transferencia de

Funciones

Portal de | Convenios, Planes de
Efj;n“::’"r:::'::’ d:":;::ﬁ:::: % de actores priorizados que cuentan Transparencia del | Trabajo, Actas u otros Direccién de
d InBacte Smbientalcon actores | 2oN i de coordinacién nd 20186 nd 2016 | 45% 65% 85% B5% | Senace documentos de Gestion
brin rtz: A4 ofactiva wwww.senace.go | mecanismos de Estratégica

b.pe coordinacion
Acciones Estratégicas del Objeti tratégico 2
AA 2.1: Informacion y sensibilizacién Portal de
relacionada con la evaluacion socio- = z Transparencia del | Informe de Evaluacién del Direccién de
ambiental de proyectos de inversidn, Eszeﬁciitgtz?eg::z?jﬂs d:niza da nd 2018 nd 2016 20 30 35 85 Senace Plan Operativo Gestion
brindada oportunamente a los 9 & wwww.senace.go | Institucional Estratégica
ciudadangos. b.pe

) o Portal ds Convenios de cooperacion
AR 2.2: Mecanismos de coordinacion. | Numero de convenios de cooperacién : Transparencia del | Mefinstitucional suscritos | e o go
= ‘s interinstitucional con entidades del nd 20186 nd 2016 10 15 20 45 Senace 7 Gestion
ambiental, establecidos eficazmente abieinn ’ T Informe de Evaluacitn del Estratégi
con entidades pricrizadas g B -89 | pran Operativo S o
: P Institucional

AA 2.3 Informacion técnica y legal Portal dis Direccién de
sobre los procesos de evaluacion a Numero de Titulares de Proyectos y e Certificacion
cargo del Senace, brindada Consultoras Ambientales informados o | mom | s o | oww | om § s | ws g;a"’f::’e""'a cel :;',‘l';‘"ge d;a’j"‘““’“ del | Ambiental /
oportunamente a los fitulares de sohre los procesos de evaluacion a nacsanigae | st c?:nal Direccion de
proyectos de inversidn y consultoras | cargo del Senace. bog 9 Registros
ambientzles P Ambientales
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senace

Servicin Navonal da Certilicacion
Acribignias para BIE v slunes Sostenlbles

; L'Fnea Bass del

in dic'ad or

- ¥alor

Indicador'®

L Afio |

: Valor Actuat dal

Indicader

Valor

CARe

- Fuents de Datos

Fuente de Verificaclén -

.Rasponsnbia de.
Ia modicion del

- indicador.

Portal de
Moo de e HvEaEaE W Transparencia del | Informe de Evaluacion del Oficina de
fraces ¥ nd 2016 nd 2016 | 15 20 25 25 | Senace Plan Operativo Planeamiento y
mejorados (operativos y de soparte) wwww.senace.go | Instilucional Presupuesto
L b.pe
Numero de servidores piblicos que se Foral ce 4 Of!c!na e
encuentran en el Régimen del Servicio Transparencia del | Informe de Evaruaclén del | Administracién
Cloil e alsarzan uns avaluackin nd 2018 nd 2018 T2 108 150 330 | Senace Plan Operativo fUnidad de
d‘?n‘ anio Golima wwwiw.senace.go | Institucional Recursos
AB 1: Foralecer la Gestion | en9IMieNto OPU b.pe Humanos
Institucional Portal de
Mumero de Tareas en Actividades de Transparencia del | Informe de Evaluacidn del Oficina de
Programas Presupuestales en los que nd 2018 nd 2018 1 2 3 6 Senace Plan Cperativo Planeamiento y
participa el SENACE wwww.senace.go | Institucional Presupuesto
b.pe
Portal de
" Transparencia del | Informe de Evaluacion del Oficina de
Namero de procesos automatizados nd | 2016 | nd |2016| 28 | 33 | 44 44 | Senace Plan Operative Tacnologias de Ia
(operativos y de saporte) wwww.senace.go | Institucional JInformacién
b.pe "
Portal de
AB 2:Forlalecer la imagen vy i e Jefatura /
transparencia Insttucional impulsando | Nivel de percepcion positva do 1os| o | pore | na | 2016 | 20% | 40% | 0% | s0% | ommeroroncia del| fiomme de Evataciondel | Sporetaria
S perativo
la comunicacion estratégica, en el | stakeholder respecto dal SENACE wwwiw.senace.go | Institucional al'!ara! -
ambito externo b.pe ' ‘ Comunicaciones
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ANEXOS

ANEXO 1: PRIORIZACION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Costo Inversion

- Fecha = Fecha

o - Nombredel Cédigo Fechade Objetivo estimade e des i Tipo de Situacién Fuenteds Organc
Proyecto SNIP  Viabilidad - Estrategico ; de lg' R et proyecto 7 .20.1.?' 2018 = Financiamiento responsable;
inversion -
Mejoramiento
del Servicio Objetivo ; . s/ Sl.
1 de 277420 | _ E0 | Estratégico | o oot | 2016 | 2017 | Neloramieno) | En orseris Senace
Certificacion valuacion 1 s ' nstucionai evaluacion 31,411,718 | 25,518,995 rdinarios
Ambiental

El PIP a nivel de perfil, se encuentra en proceso de levantamiento de observaciones. Las actividades propias del PIP propuestas estan referidas
a recursos humanos, servicios, equipamiento y mobiliario, software e infraestructura. A continuacion, se presenta el plan de implementacion del

proyecto.

© TRIMESTRE - ARO 2
i

TRIMESTRE - ANO 1
M 8 4 1 2

*TRIMESTRE -ANO 3
e

ACTIVIDAD

Fase pre operativa X X
Procesos X X X
Informacion X X X X
Infraestructura y equipamiento X X X
Sistema de gestion de la informacion X X X X X X X
VI | Gestion Operativa y Administrativa X X X X
VIl | Gestidn del proyecto X X % X X X X X X

Fuente: UF - PIP Mejoramiento del Servicio de Certificacién Ambiental -
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ANEXO 2: PLANTILLA DE ARTICULACION

STiPO DE : -
: = 4 e | ARTIGULA OBJETIVG
ESTRATEGICA - INDICABOR = -t0 META - | ESTRATESIGO |

OBUETIVO ESTRATEGICO SECTORIAL -~ | = ACCION ESTRATEGICA SECTORIAL
OBJETIVO [ B ACGION ' : :
STRATEGICO = INDICADOR
SECTORIAL e

OBUETIVO ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

LINEA META
BASE ' 2001

SECTORIAL - INSTITUGIONAL -

M ejorar las prol:mex:lr:::ih:nt.os‘.‘re s 95% de los proced Bs
e andldiohes 6 Porcentaje de Irph de Impulsar el manejo | i administralivos
:iid d del incidencia de las {optimizada la certificacidn|Porcentaje de planes, |sostenible  de los e relacionades  con g
b _‘"‘ principales = i | evaluaclon, |progr ¥ recursos naturales a < 2 certificacién ambiental son|
ambiente en favor %% (OMS afo i fiscalizacit bl Nd Nd ¢ i & de i certificacién  ambiental Nd tatii
& Ia Seiud-de las enfermedades 202) 23I5% supervision y fiscalizacion|proyectos piblicos y| R . ausa trav revisados y svsliadoe } revisados ¥ evaluados
atibuidas  a [a de enlidades para el|privados, ecreditan certificacitn  ambiental > objetivamente en plazos
personas v la ; objetivamente en plazos
7 contaminacion cumplimiento de las normas |viabilidad amblental de los proyectos de |mencres o iguales al
proteccion de los f ] |menores o iguales al
ambiental ambientales |inversion. s establecido en el marco
ecosistemnas |establecido en el marco | rasnaclie
legal respectivo g i
Parcentaje de
”l'dad” > as Promover la participacién Alcanzar una 85 %de actores priorizados
Sistema Nacional de f | Porcentaje de
Fortalecer la 5 25% activa de las empresas,|, |coordinacién efectiva|Porcentaje de actores que cuentan con
P Gestion Ambiental | . G instancias ¥l " |
|conciencia, cultura |evaluacion del instituciones poblicas, p en materia de|priorizados que cuentan mecanismos de|
implementan la ~ | D0% T S MEcanismos de|Nd. Nd. Causal Nd, =7
¥ gobernanza Politica  Nacional PLANAA ARo civil y cil participacian evaluacién de impacto |con  mecanismos  de coordinacion efectiva con
|ambiental dil Ambiants 168 2012) en el ejercicio de la gestion amblental operativos ambiental con actores |coordinacion efectiva promi y i
instrumentos de ambiental, priorizados especificas.
gestién ambiental.
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ANEXO 3: FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE LOS OBJETIVOS Y
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

NOMBRE DEL % procedimientos administrativos relacionados con la certificacidn ambiental revisados
INDICADOR y evaluados objetivamente en plazos menores o iguales al establecido en el marco legal
respectivo

La certificacion ambiental, que es el pronunciamiento de la autoridad ambiental sobre la
viabilidad ambiental de los proyectos de inversion, se establecen a través de los
procedimientos administrativos que desarrolla el Senace, los cuales deben ser
otorgados de manera eficiente y oportuna, garantizando un proceso de evaluacion
rigurosao y transparente que genere confianza en los ciudadanos.
DEFINICION
Los procedimientos administrativos que se encuentran directamente relacionados y
apertan al indicador, son:

«  Evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental Detallado EIA-d.

*  Modificacion de Estudio de Impacto Ambiental Detallado EIA-d.

+  Evaluacién y Aprobacion del Informe Técnico Sustentatorio ITS.

TIPQ DE INDICADOR : Indicador de Resultado

NIVEL DE
DESAGREGACION Nacional
GEOGRAFICA

LINEA DE BASE nd (No Disponible)

VALOR ACTUAL | nd (No Disponible)

Con la certificacion ambiental de los proyectos de inversion, se contribuye con el manejo
sostenible de los recursos naturales, actuando preventivamente, minimizando los
impactos negativos e intensificando los impactos positives de las intervenciones sobre
JUSTIFICACION el ambiente. El accionar del Senace se basa en el otorgamiento de la certificacién
ambiental de los proyectos de inversion, a través de los procedimientos administrativos
que la entidad pone a disposicion de los administrados. La medicién de la contribucién
del Senace al desarrolio sostenible se puede establecer a través de la evaluacién
objetiva, rigurosa y transparente de los EIA-d.

Limitaciones:
; Se cuenta con los recursos necesarios para el cumplimiento de las evaluaciones
;ﬁ“;g;%?gfs ¥ (personal, plataforma, etc.). :
EMPLE ADO% Se han aprobado las modificaciones a la legislacion para que las entidades que emitan

opinidn resuelvan en los plazos establecidos para dar cumplimiento al plazo del TUPA
del Senace.

;%F%SBAD% [N® de procedimientos administrativos evaluados en plazos menores o iguales] / [N° de

CALCULD procedimientos administrativos evaluados] * 100%
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La periodicidad sera semestral:

Se hara un andlisis desde el mes de enero a junio para ver cuantos procedimientos se
evaluaron en un plazo menor o igual al establecido

De igual forma se evaluara el periodo de julio a diciembre.

PERIODIGIDAD

Portal de Transparencia del SENACE
wwww.senace.gob.pe

Egg:ﬂg fg‘ SN DEL Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales
INDICADOR Informe de evaluacion del Plan Operativo Institucional del Senace

ORGANG Y ENTIDAD . = % :
RESPONSABLE DE Direccién de Certificacion Ambiental - DCA

LA MEDICION e
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NOMBRE DEL . . , .
INDICADOR % de actores priorizados que cuentan con mecanismos de coordinacion efectiva

La coordinacion en materia de evaluacion de impacto ambiental busca promover la
articulacion del Senace con los actores relaciones al proceso de certificacion
ambiental, gestionando la suscripcién de convenios, planes de trabajo y ofros
mecanismos de colaboracién interinstitucional

El indicador busca establecer que los actores que intervienen en el proceso de
evaluacion ambiental establezcan una coordinacion efectiva con el Senace a través de
mecanismos siguientes:
+«  Convenios de cooperacion con entidades publicas y privadas en materia de
evaluacién de impacto ambiental.
«  Planes de trabajo materia de la coordinacion entre entidades.

TIPO DE INDICADOR” | Indicador de Resultado |

NIVEL DE
DESAGREGACION Nacional
GEOGRAFICA

DEFINICION

LINEA DE BASE nd (No Disponible)

VALOR ACTUAL nd (No Disponible)

El Senace tiene como una de sus funciones principales establecer distintos
mecanismos de coordinacién con entidades del Estado para la emisién de informes,
opiniones técnicas para la expedicion de la Certificacion Ambiental, velando porque se
cumplan los plazos previstos para la entrega de las opiniones e informes técnicos.
| Asimismo, tiene la tarea de hacer alianzas estratégicas y mecanismos de coordinacion
con otros actores clave que apoyan como entidades académicas, entidades de
cooperacion técnica, gremios, sociedad civil, entre otros. Todo esto es clave para lograr
los objetivos de simplificacion administrativa, incremento de rigurosidad, reduccion de
plazos efectivos, interoperabilidad y la gestién de la ventanilla unica de certificacion
ambiental.

JUSTIFICACION

LIMITACIONES Y § " . " "
SUPUESTOS Supuestos: Buena disposicion de entidades de firmar convenios, planes de trabajo y

EMPLEADOS otros mecanismos de coordinacién con el Senace.

FORMULA O
METODO DE
CALCULO

PERIODICIDAD [ Trimestral |

(NOmero de mecanismos de coordinacién establecidos / Total de mecanismos de
coordinacién estimados) x 100

FUENTE DE DATOS

| Portal de Transparencia del Senace [

52%?35?;0” DEL Convenios, Planes de Trabajo, Actas u otros documentos de mecanismos de

INDICADOR coordinacion.

ORGANO Y ENTIDAD
RESPONSABELE DE
LA MEDICION

Direccion de Gestion Estratégica - DGE
Senace
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'NOMBRE DEL
INDICADOR

DEFINICION

Nomero de Resoluciones relacionadas al Registro Macional de Consultoras
Ambientales otorgadas en plazes menores o iguales al establecido en el marco legal
respectivo,

Este indicador permitird medir el niumero de las consultoras ambientales que se
encuentran habilitadas para ofrecer oportunamente el servicio de elaboracion de
Estudios Ambientales. En ese sentido, se realizara |la evaluacion de las solicitudes de
inscripcion, renovacion, medificacion o actualizacién de Consultoras Ambientales en el
Registro Nacional de Consultoras Ambientales, dentro de los plazos eslablecidos.

TIPO D INpicADOR [

Indicador de Producto

NIVEL DE i
DESAGREGACION
GEOGRAFICA

Nacional

LINEA DE BASE

nd (No Disponible)

VALORACTUAL

nd (No Disponible)

JUSTIFICACION

Este indicador permitira establecer el grado de cumplimiento de los plazos en la
atencion de los procedimientos relacionados con el Registro Nacional de Consultoras
Ambientales, lo mismos que no deben exceder el plazo establecido en el marco legal
respectivo.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS
EMPLEADOS |

Entre las limitaciones principales, se pueden establecer, error en el célculo del
indicador, debido al error en los registros de las fechas de ingreso y término de atencion
de las solicitudes,

FORMULA O
METODO DE
CALCULD

N° de Resoluciones de inscripcion, renovacion, actualizacion y/o modificacion en el
Registro Nacional de Consultoras Ambientales otorgadas en plazos menores o iguales
al establecido en el marco legal respectivo.

"PERIODICIDAD

Trimestral

FUENTE DE DATOS

Portal de Transparencia del SENACE
wwww.senace.gob.pe

FUENTEDE
VERIFICACION DEL
INDICADOR

Registro Nacional de Consultoras Ambientales

"ORGANO Y ENTIDAD
RESPONSABLE DE
(LA MEDICION

Direccion de Registros Ambientales
Senace
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ﬁdMBRE DEL e Numero de Resoluciones de procedimientos administrativos relacionados con la
INDICADOR certificacion ambiental revisadas y evaluadas objetivamente en plazos menores o
; iguales al establecido en el marco legal respectivo.

Proceso de evaluacion a través del cual se otorga o deniega la certificacion ambiental,
cumpliendo con los plazos de la normativa.
Los procedimientos administrativos que se encuentran directamente relacionados y
aportan al indicador, son:

»  Evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental Detallado EIA-d.

=  Modificacion de Estudio de Impacto Ambiental Detallado EIA-d.

*  Evaluacién y Aprobacion del Informe Tecnico Sustentatorio ITS.

DEFINICION

TIPO DE INDICADOR [l Indicador de Producto

NIVELDE 2
DESAGREGAC! Nacional
GEOGRAFICA

LINEA DE BASE O m
VALOR B ASE__E' D nd (No Disponible)

VALOR ACTUAL nd (No Disponible)

: : : Las resoluciones permiten determinar a qué procesos se les ha otorgado, desaprobado
JUSTIFICACION o desistido de la certificacion, es una forma de determinar la conclusién de un acto
administrativo.

LIMITACIONES Y . = .
SUPUESTOS Entre las limitaciones se puede sefalar los cumplimientos de los plazos por parte de

EMPLEADOS los opinantes técnicos, para la emisidn de una opinidn.

EORMULA O ' : Numero de Resoluciones de procedimientos administrativos de Evaluacion del Estudio

METODO DE de Impacto Ambiental Detallado ElA-d, Modificacion de Estudio de Impacto Ambiental

CALCULD Detallado EIA-d, Evaluacién y Aprobacion del Informe Técnico Sustentatorio - ITS
| evaluados en plazos menores o iguales al establecido en el marco legal vigente.

i La periodicidad sera semestral:
Eﬁgﬁg}gggﬁgg& Se hara un analisis desde el mes de enero a junio para ver cuantos procedimientos
LOS REPORTES se evaluaron-en un plazo menor o igual al establecido
=3 De igual forma se evaluara el pericdo de julic a diciembre.

Portal de Transparencia del SENACE
FUENTELE, D_“qu wwww.senace.gob.pe

‘ FUENTEDE
e VERIFICACION DEL Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales
T INDICADOR

'ORGANO Y ENTIDAD
'RESPONSABLE DE
LA MEDICION

Direccion de Certificacion Ambiental - DCA
Senace
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Numero de Censultoras Ambientales con indicadores de desempefio.

Indicador que mide el ndmero de consultoras ambientales del Registro Nacicnal de
Consultoras Ambientales que obtienen una evaluacion de su desempefio, al elaborar los
EIA-d.

La evaluacién del desempefio, se obtiene al realizar una ponderacion de los diversos
factores de evaluacion que el Senace desarrolle a través de la Direccion de Registros
Ambientales.

TIPO DE INDIC: og Indicador de Producto

NIVEL DE :
DESAGREGACION Nacional
GEOGRAFICA

LINEADE BASE nd (No Disponible)

VALORACTUAL nd (No Disponible)

el . El indicador permitira a los titulares de los proyectos de inversién y a la ciudadania en
JUSTIFICACION ! general conocer el desempeno de las consultoras ambientales que elaboran Estudios
e Ambientales.

: . PR | Entre las limitaciones para la medicion del indicador, puede ser la complejidad de los
LIMITACIONES ¥ factores de evaluacion, asi como la grado de libertad de las consultoras para cumplir dichas
SUPUESTOS | |evaluaciones.
EMPLEADOS = Por otra parte entre los supuestos establecidos, se tienen que todas las consultoras
: . | evaluadas cumplen con la remisién de |a informacion dentro de los plazos establecidos.

M%E’gggﬁ‘ ncE} N de consultoras ambientales que alcanzan un nivel desempefio, en cada evaluacién que
CALCULO - realiza el Senace.

PERIQDICIDAD : Anual

Portal de Transparencia del Senace

FUENTE DE DATOS
0 - . wwww.senace.gob.pe

FUENTE DE !
VERIFICACION DEL Registro Nacional de Consultoras Ambientales
INDICADOR =

e ESMLGEE | Direccion de Registros Ambientales - DRA

RESFONSABLE DE
(WAL | Senace
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INOIMERE DEL ._ v = <
INDICADOR " Numero de sub sectores que culminan los procesos de Uanlsferencra al Senace

= El indicador, trata de medir la eficacia en los procesos de transferencias de funciones
DEFINICION de los sectores involucrados al Senace, en cumplimiento del cronograma de
transferencia aprobado por DS N° 006-2015-MINANM.

TIPO DE INDIcADOR [l ' Indicador de Producto

NIVEL DE _
DESAGREGACION Nacional
GEOGRAFICA

LINEA DE BASE nd (No Disponible)

VALOR ACTUAL nd (No Disponible)

: Se busca la coordinacién con los sectores en el marco de |la cartera de proyectos
SUSTIFICACION futuros conforme a cronograma de transferencia, a fin de que desde el inicio se tomen

las medidas preventivas necesarias y los procesos se desarrollen sin mayores
dificultades

Limitaciones:

LIMITACIONES Y Retraso en los subsectores por iniciar el proceso de transferencia.
SUPUESTOS Desacuerdo en la transferencia de recursos financieros en forma conjunta con la
EMPLEADOS transferencia de funciones

Falta de voluntad politica

FORMULA O _
METODO DE NUmero de sub sectores que culminan los procesos de transferencia al Senace
CALCULO

PERIODICIDAD Semestral

Portal de Transparencia del Senace
wwww.senace.gob.pe

.FUENTE ki Informe Final de la Comision de Transferencia del proceso de Transferencia de

Funcicnes
zlégrgg f(ﬁél‘i DEL,. Actas de la Com.‘midn de Transferencia de Funciones.
INDICADOR
ORGANO Y ENTIDAD
RESPONSABLE DE ‘éif:;‘g:
LA MEDICION _
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'NOMBRE DEL
INDICADOR

Numero de talleres o espacios de didlogo con la sociedad civil organizada

i El indicador busca medir el nimero de eventos, a través de los cuales el Senace brinda
DEFINICION oportunamente informacién a los ciudadanos en temas relacionados con la evaluacion
2 socio ambiental de los proyectos de inversion

TIPO DE INDICADOR [l Indicador de Producto

NIVEL DE )
DESAGREGACION Nacional
| GEQGRAFICA '

_:_\zﬁf&o&ssgsa e nd (No Disponible)

nd (No Disponible)

; i La informacién que brinda el Senace a los ciudadanos serd efectiva, en la medida que
JUSTIFICACION la ciudadania reciba el mensaje claro, preciso y en el momento adecuado; generando
i : confianza respecto a la evaluacion de impacto ambiental de los Proyectos de Inversién.

LIMITACIONES Y Entre las limitaciones propias del indicador podria estar realizacion de talleres no
SUPUESTOS programados que no puedan ingresar en la medicion del indicador, sino se lleva un
EMPLEADOS = registro adecuado.

FORMULA O
METODO DE Cantidad de eventos para brindar informacion a la sociedad civil organizada
CALCULD

PERIODICIDAD DE
EAS MEDICIONES DE Trimestral
LOS REPORTES

'FUENTE DE D ATD_S - Portal de Transparencia del Senace

wwww.senace.gob.pe
FUENTE DE :
VERIFICACION DEL Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional

INDICADOR

ORGANO Y ENTIDAD | — o -~
RESPONSABLE DE Direccion de Gestion Estrategica - DGE

tamenicion IR
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NOMERE DEL
JNDICADOR

Numerc de convenios de cooperacion interinstitucional con entidades de gobierno

DEFINICION

El indicador mide la coordinacién que se establece entre el Senace y las entidades de
gobiernc priorizadas, a través del nimero de convenios interinstitucionales suscritos.

TIPO DE INDICADOR

Indicador de Producto

NIVEL DE
DESAGREGACION
GEOGRAFICA

Nacional

LINEA DE BASE

nd (No Disponible)

VALOR ACTUAL

nd (No Disponible)

JUSTIFICACION

El Senace realizara coordinaciones con las entidades del gobiermno para facilitar el
proceso de Certificacion Ambiental, a traves de informacion oportuna y certera de los
procesos de evaluacién que realiza, asi como de los espacics de dialogo que
establezca en la zona de influencia de los proyectos de inversién, para lo cual se

requiere la participacion activa de los Gobiernos Regionales y Locales.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS
EMPLEADOS

Entre las principales limitaciones que pueden perjudicar al seguimiento del indicador
es la discrecionalidad de las entidades para la suscripcion de los convenios, lo cual se
traduce en la demora en la suscripcién, con la consiguiente de no lograr las metas
planificadas para dicho indicador.

FORMULA O
METODO DE

CALCULO

Numero de convenios de cooperacion interinstitucional

PERIODICIDAD

Semestral

FUENTE DE DATOS

Portal de Transparencia del Senace
wwww.senace.gob.pe

FUENTE DE
VERIFICACION DEL

INDICADOR

Convenios de cooperacion interinstitucional suscritos
Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional

ORGANO Y ENTIDAD
'RESPONSABLE DE
LA MEDICION

Direccion de Gestién Estratégica
Senace
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NDMBRE IJEL " ! Numero de Titulares de Proyectos y Consultoras Ambientales informados sobre los
_i_H[__)lC_ADO_R S procesos de evaluacion a cargo del Senace.

: s Elindicador mide la cantidad de Titulares de Proyectos y Consultoras Ambientales que
‘DEFINICION reciben informacién técnica y legal brindada por el Senace, en relacién a los procesos
de evaluacion de impacto ambiental.

‘I‘IPDDElHD!CADOR I Indicador de Producto

'NIVELDE '
DESAGREGACION Nacional
GEOGRAFICA

{";TEE?RD;A%%SE o} nd (No Disponible)

VALOR ACT nd (No Disponible)

II

En relacion a los titulares de proyectos y consultoras ambientales, se tendran reglas
claras, tiempos oportunos, facilidad de acceso para la solicitud de evaluacion del EIA-
: d y registro en RNCA, segin sea el caso, mejorando los indices de confianza,
JUSTIFICACION : brindandele mayor seguridad para la continuidad y ejecucion de su proyecto. El Senace

. ! brindara toda la orientacién e informacion relacionada con la certificacion de estudios
. ae ambientales, necesaria para que los titulares de proyectos y consultoras ambientales
realicen buenos estudios ambientales de acuerdo con los estandares establecidos en
la normatividad vigente.

;T;L’Eg!%gs . Entre las limitaciones que se lienen al medir el presente indicador, se tiene la

EMPLEADOS posibilidad de contar mas de una vez a los actores involucrados.

FORMULA O
-Ml_’—:TODG PE ] Numero de Titulares de Proyectos y Consultoras Ambientales informados
CALCULO

PERIODICIDAD DE
LAS MEDICIONES DE Trimestral
LOS REPORTES

Portal de Transparencia del Senace
wwww.senace.gob.pe

FUENTE DE DATOS

FUENTEDE
VERIFICACION DEL
(NDICADOR

Informe de Evaluacion del Plan Operativeo Institucional

LTRSSV | Direccion de Certificacion Ambiental - DCA
RESPONSABLE DE Direccién de Registros Ambientales - DRA
LA MEDICION Senace
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r:&%lchDEO?REL Nurmero de procesos revisados y/o mejorados (operativos y de soporte)

DEFINICION '; El indicador busca medir el nimero de proceso del Senace que pueden ser revisados
i : I y mejorados desde el enfoque de la gestion por procesos.

[ Indicador de Proceso

NIVELDE =~
‘DESAGREGACION = - Nacional

nd (No Disponible)

VALOR ACTUAL nd (No Disponible)

La adopcion de un enfoque de gestion por procesos que orientara el accionar del
Senace a la safisfaccion del ciudadano respecto de los servicios brindados,
promoviendo la mejora continua de los mismos, distribuyendo los recursos de forma
eficiente, simplificande procesos, incidiendo en aquellos que generan valor y
estableciendo mecanismos de conirol a través de indicadores.

LIMITACIONES Y La pﬁncipaf limitacién es la definicién de Iqs procesos mejorados para que sean
SUPUESTOS i ponstderados en la medicién indicador. Asimismo, el supuesto es que se va a
EMPLEADOS implementar el enfoque por procesos y que se cuenta con el personal necesario para
! g2 : el levantamiento de los procesos identificados.

Numero de procesos revisados y mejorados

PERIODICIDAD DE
LAS MEDICIONES DE Semestral
LOS REPORTES

Portal de Transparencia del Senace
wwww.senace.gob.pe

FUENTE OE |
VERIFICACION DEL Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional
INDICADOR

ggg;ggslgfg lggn Oficina de Planeamiento y Presupuesto

;FAM_EDK"_O_N- i Senace

i

iy
3

errera
\&
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NOMBRE EL ' Nimero de servidores publicos que se encuentran en el Régimen del Servicio Civil
'INDICADOR | | que alcanzan una evaluacién rendimiento éptima

Herramienta estratégica de la Gestidn del rendimiento, con el objetivo de estimular

DEFINICION . : . ;
; ; el buen rendimiento y el compromiso de los servidores.

TIPO DE INDICADOR Indicador de Proceso

NVELDE
DESAGREGACION Nacional
GEOGRAFICA |

LINEA DE BASE O ] .
VALOR BASE i nd (No Disponible)

VALOR ACTUAL nd (No Disponible)

- g L& Ewvaluacién de Desempefo se configura como un proceso que comprende el
JUSTIFICACION Subsistema de Gestion del Rendimiento, contemplado en los Sistemas de Gestion de
: Recursos Humanos, dada por SERVIR.

LIMITACIONES ¥ El Senace actualmente se en.cuenlra en plena implementacion del proceso de trénsito
SUPUESTOS | del nuevo régimen del Servicio Civil, por lo que la implementacién del Sistema de
EMPLEADOS i Gestién se encuentra sujeta a la culminacion del mencionado proceso de transito.

[FORMULAD
:METODO DE NUmero de servidores que alcanzan una evaluacion de rendimiento optima
CALCULO

'PERIODICIDAD
LAS MEDICIONES DE Semestral
LOS REPORTES

Portal de Transparencia del Senace
wwww.senace.gob.pe

FUENTE DE |
VERIFICAGION DEL Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional
INDICADOR

'ORGANO Y ENTIDAD | :
RESPONSABLE DE ggrcl:;n:a de Planeamiento y Presupuesto
LA MEDICION ]
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NOMBRE DEL
INDICADOR

DEFINICION

TIPO DE INDICADOR |

NIVEL DE
DESAGREGACION

GEOGRAFICA

LINEADEBASEOD
VALOR BASE

VALOR AGTUAL

JUSTIFICACION

LIMITACIONES ¥
SUPUESTOS
EMPLEADOS :

FORMULA O
METODO BE
CALCULO

PERIODICIDAD DE
LAS MEDICIONES DE
LOS REPORTES

FUENTE DE DATOS

FUENTEDE
VERIFICACION DEL
INDICADOR

ORGANO ¥ ENTIDAD
RESPONSABLE DE
LA MEDICION

Servicio Macional de Certificacion
Ambienatsl para las Inversiones Sostentbles

Numero de Tareas en Actividades de Programas Presupuestales en los que participa
el SENACE.

El indicador mide el nimero tareas en actividades de Programas Presupuestales en
los que participa el Senace.

Indicador de Proceso

Nacional

nd (No Disponible)

nd (No Disponible)

La adopcién de un enfoque de Presupuesto por Resultados, que vinculard la
asignacion de recursos a los servicios brindados a los ciudadanos en base a
indicadores, asimismo permitira el accese a mayores recursos del Estado.

Ninguna.

Nomero de tareas adicionales programadas en actividades de Programas
Presupuestales en los que participa el Senace

Anual

Portal de Transparencia del Senace
wwww.senace.gob.pe

Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Senace
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NOMBRE DEL
INDICADOR

;nﬁr—mmiéﬂ-_.

TIPO DE INDICADOR |

NwvELDE T
 DESAGREGAGION |
‘GEOGRAFICA

[LINEADEBASED
VALOR BASE _

VALOR ACTUAL
JUSTIFICACION

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS
EMPLEADOS

FORMULA O
METODO DE
CALCULO

PERIODICIDAD DE
LAS MEDICIONES DE
LOS REFPORTES

Z_FUENTE DE DATOS

FUENTEDE =
VERIFICACION DEL
INDICADOR

{RESPONSABLE DE
| LA MEDICION

Numero de procesos automatizados (operativos y de soporte).

Es el total de los procesln«s de linea, administrativos o de soporte automatizados a
través del uso de sistemas de informacién

Indicador de Proceso

Nacional

nd (No Disponible)

nd (No Disponible)

La implementacion de sistemas de informacion integrados, interoperables, confiables
y oportuna, se basa en la automatizacién progresiva de los procesos de las diferentes
unidades organicas de la entidad, priorizados en coordinacion con los duefios del
proceso e implementados con su activa participacion.

Para la automatizacion de los procesos es vital el involucramiento y participacicn del/
de las drea(s) involucrada(s) en el proceso, dado que definiran los requerimientos
funcionales, realizaran las pruebas funcionales y aprobaran la conformidad del mismo.
Un proceso se considera automatizado cuando cumplid los requisitos anteriores y esta
listo para su uso.

Cantidad de procesos automatizados por la Oficina de Tecnologia de la Informacion

Anual

Portal de Transparencia del Senace
wwww.senace.gob.pe

Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional

Oficina de Tecnologias de la Informacion
Senace
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'INDICADOR Nivel de percepcion positiva de los stakeholder respecto del SENACE

2 Con el indicador se busca medir la percepcion de los involucrados en el proceso de
DEFINICION certificacion (sociedad civil, entidades plblicas, titulares de proyectos, consultoras
ambientales, efc.).

TIPO DE INDICADOR | Indicador de Proceso

NIVELDE =
DESAGREGACION Nacional
GEQGRAFICA '

LINEA DE BASE O

VALOR BASE nd (No Disponible)

nd (No Disponible)

VALOR ACTUAL

El fortalecimiento de la imagen institucional del Senace contribuira en incrementar la
confianza de la ciudadania en los servicios que brinda la entidad en materia de
certificacién ambiental, y de esta manera legitimar el accionar de la institucién al
aprobar los E|A-d de los proyectos de inversion.

JUSTIFICACION

LIMITACIONES Y El principal problema que se puede presentar es la estratificacidn de la muestra a
SUPUESTOS considerar para la medicién del indicador.
EMPLEADOS Asimismo, el costo de obtener informacién si la muestra es muy numeroso.

FORMULA O Muestra por cada stakeholder definido por el Senace, a los cuales se les aplicara una
METODO DE { encuesta de percepcion.
CALCULO La medicion sera de aquellas percepciones positivas de los stakeholder involucrados.

PERIODICIDAD Anual

Paortal de Transparencia del Senace
wwww.senace.gob.pe

FUENTE DE DATOS

FUENTE DE
VERIFICACION DEL Informe de Evaluacién del Plan Operativo Institucional
INDICADOR

ORGANO Y ENTIDAD R
RESPONSABLE DE by
LA MEDICION
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ANEXO 4: GLOSARIO DE TERMINOS

Accion estratégica institucional: Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al
logro de un objetivo estratégico institucional y que involucran el uso de recursos. Asimismo,
cuentan con unidad de medida y meta determinada. Permiten articular el logro de los
objetivos, de manera coherente e integrada, con otras acciones estratégicas institucionales.
Las acciones estratégicas institucionales son el principal promotor del cambio en el
ciudadano, el entorno o en la institucion. Se representan y definen a partir de los bienes y
servicios que se entregan a la poblacién beneficiaria para el logro de los objetivos, asi
como también a partir de las acciones orientadas a la mejora de la capacidad institucional
para el desempeiio de la Mision.

Certificacion Ambiental: Es la Resolucion emitida por la Autoridad Ambiental Competente
a través de la cual se aprueba un DIA, EIA-sd o EIA-d, segln corresponda, certificando
que el proyecto de inversién propuesto ha cumplido con los requisitos de forma y fondo
establecidos en el marco del SEIA. Asimismo, la certificacion ambiental establece las
obligaciones que debe cumplir el titular del proyecto para prevenir, mitigar, corregir,
compensar y manejar los impactos ambientales negativos generados.

Consultora Ambiental: Es la persona juridica, nacional o extranjera, calificada como
entidad autorizada para la elaboracion de estudios ambientales (DIA, ElA-sd o EIA-d) en
los sectores en las que se encuentra inscrita, en el marco del SEIA. El SENACE, desde el
28 de diciembre de 2015, sera la entidad encargada de administrar el Registro Nacional
de Consultoras Ambientales para los Subsectores Energia (hidrocarburos y electricidad) y
Mineria.

Criterios de proteccion ambiental: Son los criterios utilizados por el titular de un proyecto
y las Autoridades Ambientales Competentes para determinar, ratificar, modificar, revisar y
aprobar la categoria de un proyecto de inversion. Asi, se entendera que las actividades y
obras de un proyecto pueden producir impactos ambientales negativos, si como resultado
de su implementacion generan o presentan algunos de los efectos, caracteristicas o
circunstancias previstas en uno o mas de los criterios.

Evaluacion del Impacto Ambiental: Es aquella accién preventiva en virtud de la cual se
identifican, predicen y evalian los aspectos e impactos ambientales de un proyecto de
inversion, planteando e identificando las medidas idéneas de prevencion, mitigacion,
compensacion y restauracion para dichos impactos.

Impacto Ambiental: Es cualquier alteracién, positiva o negativa, de uno o mas de los
componentes del ambiente, provocada por la accién de un proyecto.

Indicador: Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo
estratégico institucional, accion estratégica institucional o actividad para facilitar su
seguimiento.

Mision institucional: Define la razén de ser de la Entidad en el marco de las competencias
y funciones establecidas en su ley de creacion; de acuerdo a los criterios de la
modernizacion del Estado y en el marco de la Vision sectorial o de ser el caso territorial.
Es el rol critico que define a la institucion, aquello que hace y que le corresponde para
lograr sus objetivos.

%E Organismo rector del SEIA: Es el Ministerio del Ambiente (MINAM).
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Planeamiento estratégico institucional: El planeamiento estratégico es un proceso
sistematico construido en funcién el analisis continuo de la situacion actual y del
pensamiento orientado al futuro, el cual genera informacion para la toma de decisiones con
el fin de lograr los objetivos estratégicos establecidos. En el nivel institucional, el
planeamiento estratégico es el proceso en el cual se define aquello que la organizacion
debe lograr y lo qué debe hacer para conseguirlo.

Proyecto: Es toda obra o actividad publica, privada o mixta que se prevé ejecutar,
susceptible de generar impactos ambientales. Incluye los proyectos de inversion que
conforman el Sistema Nacional de Inversién Plblica (SNIP).

Registro Nacional de Consultoras Ambientales: Es una base de datos de caracter
publico, que contiene informacién organizada por sectores de cada una de las entidades
inscritas para la elaboracién de estudios ambientales. Desde el 28 de diciembre de 2015
sera administrado por el SENACE para los Subsectores Energia (hidrocarburos y
electricidad) y Mineria.

Registro de Certificaciones Ambientales: Es una base de datos de caracter plblico, que -
contiene informacion sistematizada y actualizada de los expedientes de las Certificaciones
Ambientales concedidas o denegadas. Desde el 28 de diciembre de 2015 sera
administrado por el SENACE para los Subsectores Energia (hidrocarburos y electricidad)
y Mineria.

Ruta estratégica institucional: Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que
permite lograr los objetivos estratégicos, particularmente aquellos definidos como de mayor
prioridad para la entidad.

Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA): Es un sistema Unico y
coordinado de caracter preventivo, cuya funcién principal es la identificacion, evaluacion,
mitigacién y correccién anticipada de los impactos ambientales negativos derivados de
acciones humanas, expresadas como politicas, planes, programas y proyectos de
inversion; y promueve la generacion de impactos ambientales positivos derivados de
dichas acciones. Este sistema opera mediante procesos participativos y de vigilancia,
control, supervision, fiscalizacion y sanciones e incentivos.

Ventanilla Unica de Certificacion Ambiental: Es un mecanismo de simplificacion
administrativa a través del cual podran tramitarse los procedimientos administrativos de
aprobacion de EIA-d y registros ambientales a cargo del SENACE, facilitando la
coordinacion e interoperabilidad entre entidades publicas para brindar un mejor servicio al
ciudadano

Pag. 59






	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036
	00000037
	00000038
	00000039
	00000040
	00000041
	00000042
	00000043
	00000044
	00000045
	00000046
	00000047
	00000048
	00000049
	00000050
	00000051
	00000052
	00000053
	00000054
	00000055
	00000056
	00000057
	00000058
	00000059
	00000060
	00000061
	00000062

