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1 OBJETIVO

Establecer la metodologia, organizacién y procedimientos para la gestion de riesgos al
interior de! Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles -
Senace.

2 ALCANCE

Este manual debe ser aplicado por todos los 6rganos y unidades organicas del Senace, para
la gestion del riesgo, en el marco de la implementacion del Sistema de Control Internc?.

3 DEFINICIONES

3.1. CONTROL: Actividad, procedimiento, documento, politica, equipo, etc. que permite
reducir el riesgo.

DEPENDENCIA: Organo, unidad organica.

EVALUADOR DEL RIESGO: Persona independiente que evalla la gestion realizada
sobre el riesgo.

EVENTO NEGATIVO: Acontecimientos que afectan negativamente a la Entidad o los
procesos.

IMPACTO INHERENTE: Impacto del riesgo sin la aplicacion de medidas de
tratamiento.

IMPACTO RESIDUAL: Impacto del riesgo luego de la aplicacion de medidas de
tratamiento.

INCIDENCIA: Materializacion de un riesgo.

3.8. PROBABILIDAD INHERENTE: Probabilidad del riesgo sin la aplicacion de medidas
de tratamiento.

3.9. PROBABILIDAD RESIDUAL: Probabilidad del riesgo luego de la aplicacion de las
medidas de tratamiento.

3.10. RESPONSABLE DEL PROCESO: Jefe del érgano o unidad organica que tiene & su
cargo el cumplimiento de los objetivos del proceso y es el principal interesado en su
gestion. Asimismo, es responsable de asignar los recursos para su gjecucion.

. RESPONSABLE DEL RIESGO: Persona que tiene la responsabilidad y autoridad para
gestionar un riesgo, desde la etapa de la identificacion hasta el tratamiento del riesgo
y su evaluacion periédica producto del seguimiento de incidencias. S
<
YW oo?
. RIESGO: Posibilidad de ocurrencia de un evento que pueda entorpecer el no aN i\c.
desarrollo de las funciones de la entidad y le impidan el logro de sus objetivos. g’;\e{&
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3.13. RIESGO INHERENTE: El nivel de riesgo para alcanzar los objetivos en ausencia de
cualquier accion que se pueda torar para alterar la probabilidad o el impacto de dicho
riesgo.

3.14. RIESGO RESIDUAL: E! nivel de riesgo para alcanzar los objetivos que persiste
después de la respuesta que la Administracion ha disefiado e implementado.

4 ORGANIZACION DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS DEL SENACE

La gestion de riesgos requiere un soporte organizacional. El Senace establece la gestion del
riesgo a través del siguiente esquema jerarquico:

4.1 Nivel Rector: Jefatura

El nivel rector esta conformado por la Jefatura del Senace. Sus funciones son liderar el
proceso de gestion de riesgos, definiendo la Politica de Gestion de Riesgos del Senace.

4.2 Nivel Directivo: Comité de Control Interno

El Comiteé de Control Interno conduce y monitorea la implementacion de la gestion de riesgos
en las dependencias, de acuerdo a los instrumentos normativos y metodoldgicos aprobados
para tal fin, informando al Jefe Institucional.

v “‘.\ECNCIL 96‘14

4.3 Nivel Operativo: El Oficial de Riesgos

El Oficial de Riesgos es un rol técnico asignado a un trabajador de la entidad y que tiene
como fin apoyar al Comité de Control Interno, trabajando en conjunto con los coordinadores
designados, responsables de riesgos y evaluadores de riesgos, a fin de crear y mantener
actualizada la matriz de riesgos, la cual contiene el inventario de riesgos evaluados y
cantroles establecidos.

Las responsabilidades asociadas al rol del Oficial de Riesgos son:

» Mantener actualizada la Matriz de Riesgos.

¢ Consolidar la informacion de las fichas de registro del Manual de Riesgos.

* Mantener actualizada la informacion de avance en la implementacién de los controles
propuestos por los érganos correspondientes para reducir los riesgos.

» Efectuar el monitoreo de los indicadores referentes a la gestion de riesgos en la
entidad.

* Proponer la actualizacion del Manual de Riesgos.
¢ Mantener informado al Comité de Control Interno de las acciones realizadas.
» Otras funciones que se le asigne.

El Coordinador es una persona delegada en cada dependencia responsable de: identificar,
valorar, dar respuesta, efectuar el seguimiento, y efectuar la mejora continua. Asimismo,
informa al Cficial de Riesgos sobre Ios incidentes y modificaciones en los rie
inventariados en_s
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Evaluadores de Riesgos vy, coordina con los ellos, a fin de asegurar el cumplimiento de ias

actividades programadas.

ESQUEMA DE LA ORGANIZACION DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS DEL

Senace

NIVEL RECTOR

NIVEL DIRECTIVO

NIVEL
OPERATIVO

NIVEL DE
APOYO

Jefatura

Comité de Control
Interno

Oficial de Riesgos

Coordinador del

Organo 1

Coordinador del

Organo 2

[~

-/ involucra el ciclo completo de la gestion de riesgos, el cual es reconocido por normas de
estandar internacional, asi como por organismos internacionales y de cooperacion

internacional®. Comprende las siguientes etapas:

En la etapa de identificacion de riesgos se podran identificar también oporlunidades {riesgos positivos) los cuales podrén
ser evaluados por la entidad para los fines que se consideren necesarios.

Entra las normas de estandar internacignal tenemoes el Marco Integrado de Control Interno de COS0 2013, i Marfy
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Valoracion del riesgo |

Identificacién de Riesgos
La Descripcion del riesgo se realiza en base al evento negativo que lo origina. La

5.1
5.11

Descripcion del Riesgo
descripcion del riesgo incluye la causa vy el efecto principal.

EVENTO
NEGATIVO EFECTOS
RIESGO

Causas del Riesgo
Son aquellas condiciones internas o externas que, en mayor medida, o en
relacion mas directa, podrian provocar la aparicion del evento negativo,

5.1.1.1

5.1.1.2 Efectos del Riesgo
La manifestacion de un evento negativo causa efectos de degradacion en
la eficiencia o eficacia de los procesos y por tanto en la consecucion de los

JEFR

objetivos institucionales.

Origen del Riesgo

Es importante determinar también el origen del riesgo, el cual puede ser: Interno o
generado por otras entidades, otros paises, poblaciones, medio ambiente, etc. Puede
o, ELA
. Iar.!.a-cq

externo. Interno si es generado por los procesos propios de la entidad. Externo si es

existir un origen distinto para cada causa del riesgo.

Alcance del Riesgo

Los riesgos a “nivel de entidad” son aquellos que:
de la entidad.

Son de origen externo y afectan a todos los procesos o dependencias de la
inen de manera externa a la entidad se ubicaran e

e 0 51.3

Son generados de manera concurrente por todos los procesos o dependencias

entidad.
Los riesgos qu;’\\seﬁﬁj‘( gin
ndéﬁ’ciaﬂggdirect

L ERI S

ty
106 :
RN &

Diseciv!
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5.1.4

Los demas riesgos deberan ser ubicados a “nivel del proceso o procesos” donde se
genera dicho riesgo y que por lo tanto tienen responsabilidad en el tratamiento del
mismo.

Clasificacion del Riesgo

La clasificacion del riesgo permite asociar los riesgos en grupos de similitud. En esta
metodologia se establecen 6 categorias de riesgo segun lo establecido en la “GUIA
PARA LA IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN LAS ENTIDADES DEL ESTADO", aprobada por
Resolucion de Contraloria General N° 004-2017-CG:

a)

b}

c)

d)

)

Riesgo Estratégico

Se asocia con la forma en que se administra la entidad. El manejo del riesgo
estratégico se enfoca en asuntos globales relacionados con la misién y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, la clara definicién de politicas y el
disefio y conceptualizacion de la entidad por parte de la Alta Direccion.

Riesgo Operativo

Comprende los riesgos relacionados tanto con la parte operativa como técnica
de la entidad, incluye riesgos provenientes de deficiencias en los sistemas de
informacién, en la definicién y ejecuciéon de los procesos, en la estructura
organizacional, en la desarticulacion entre dependencias, etc., lo cual conduce a
ineficiencias, oportunidades de corrupcién e incumplimiento de los COMpromisos
institucionales.

Riesgo Financiero

Se relacionan con el manejo de los recursos de la entidad e incluye, la ejecucion
presupuestal, la elaboracién de los estados financieros, los pagos, manejos de
excedentes de tesoreria y el manejo sobre los bienes. De la eficiencia y
transparencia en el manejo de los recursos, asi como su interaccion con las
demas dependencias dependera en gran parte el éxito o fracaso de toda entidad.

Riesgo de Cumplimiento

Se asocian con la capacidad de la entidad para cumpiir con los requisitos legales,
contractuales, de ética plblica y en general con su compromiso ante la
comunidad.

Riesgo de Corrupcion
Posibilidad de que, por accidn u omisién, se use el poder para desviar la gestién
de lo publico hacia un beneficio privado, entre otros: soborno.

Riesgo de Tecnologia
Se asocian con la capacidad de la entidad para que la tecnologia disponible
satisfaga sus necesidades actuales y futuras y soporte el cumplimiento de su
misién. 3
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5.2.1 Matriz de Probabilidad / Impacto

Un esquema muy utilizado y sencillo de aplicar corresponde a la evaluacion mediante
una matriz de probabilidad-impacto. Esta matriz permite valorar un riesgo en funcién

a que tan probable es que dicho riesgo se presente y de presentarse cual seria el
nivel de impacto que tendria.

La matriz establecida por Senace tiene 3 tramos de probabilidad e impacto, los que
dan lugar a 4 niveles de riesgo: BAJO, MEDIOQ, ALTO y CRITICO:

IMPACTO
BAJO MEDIC ALTO
1 2 3
POCO
1 ‘

PROBABLE BAJO BAIO MEDIO
I
e
E PROBABLE 2 BAIO MEDIO ALTO
3
=
o

MUY

PROBABLE 3 MEDIO ALTO

En este sentido, un riesgo que sea descrito como “Probable” y que genere un
impacto “Medio”, producira un nivel de riesgo MEDIO.

IMPACTO
BAJO MEDIO ALTO
1 2 1 3
POCO ;
1
PROBABLE 1 BAIO BAIOD TEDIO
=) A
E: %
= 5 oo ey | I . .’_ o . [N
g PROBABLE 2 BAIO MEDIC 'QLTO
= I
2 /7
o B | ;
,.‘5 VQBO fd.\ MUY ]
N \ i
@ AN eroBABLE | 3 | MEDIO ALTO Fevf?ﬁ,‘
o
5,

El Senace podra establecer, de considerarlo necesario, una matriz de mayor nivel
u otra herramienta para la evaluacion de riesgos.

5.2.1.1 Tramos de la Dimension de Probabilidad
La probabilidad determina la frecuencia con la que se estima que ocurre
un evento riesgoso. Esta frecuencia se especifica en tramos de tiempo
de aparicion to, seguin el siguiente cuadro:
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NIVEL | ESCALA DESCRIPCION
1 POCO PROBABLE Ocurre cada 5 afios o mas.
Ocurre entre periodos de mas de 1y
2 PROBABLE menos de 5 anos.
3 MUY PROBABLE Qcurre cada 12 meses 0 menos tiempo.

Fuente: Elaboracién propia

5.2.1.2 Criterios para la evaluacion del Impacto
El Impacto puede ser analizado desde diferentes criterios. Senace
analiza el impacto de acuerdo a criterios: Econdmicos, operaciones,
legales, de imagen y tecnolégicos, pudiendo incorporarse otros
productos de la revision y actualizacion del presente Manual.

El nivel del impacto final sera el mayor nivel alcanzado en los diferentes

criterios de evaluacion, ya que es el efecto més adverso que sufrira la
entidad con la materializacion del riesgo.

5.2.1.2.1 Impacto Econdémico®

ESCALA :
NIVEL | CUALITATIVA DESCRIPCION
1 BAJO Afectacion econdmica por menos de 30 000 Soles.
Afectacion econémica por mas de 30 000 y hasta 500
2 MEDIO 000 Soles.
3 ALTO Afectacion econdmica por mas de 500 000 Soles.

Fuente: Elaboracion propia

5.2.1.2.2 Impacto Operacional

ESCALA 2
NIVEL CUALITATIVA DESCRIPCION
1 BAJO Se paralizan las actividades hasta por 4 horas.
2 MEDIO 15?:’ ::;aralizan las actividades por mas de 4 horas y hasta
3 ALTO Se paralizan las actividades por mas de 1 dia.

Fuente: Elaboracion propia

5.2.1.2.3 Impacto Legal®

ESCALA :
NIVEL | ~UALITATIVA DESCRIPCION <

m 1 BAJO PAD’, PASE - Amonestacion verbal. '

> ompe %
/W VB 9; 2 MEDIO PAD, PAS - Amonestacion escrita / Suspension. \
15 \0gE ANTONID = —— e >

= PAD, PAS - Destitucion / sentencia derivada de proceso
'-' S PAZ 5 :
ALURGO § 8 ALTO civil, laboral o administrativo o penal.

Fuente: Elaboracion propia

5 S refiere a los recursos presupuestales de la entidad, caja chica, encargos por viaticos. multas, penalidades, eic.
Respecto del Funcionario.

Procedimiento Administrativo Disciplinario
ProcedimientoAdministrativo Sancionador
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5.2.1.2.4 Impacto de Imagen

ESCALA :

NIVEL CUALITATIVA DESCRIPCION

1 BAJO Se genera malestar en algunos clientes exiernos de la
entidad, pero sin que trascienda dicho malestar.

o MEDIO Se genera una imagen negativa sobre la eficiencia de
algunos trabajadores de la entidad.
Se genera una imagen negativa sobre los valores del

3 ALTO personal de la entidad, o sobre la eficiencia de la
misma.

Fuente: Elaboracién propia

5.2.1.2.5 Impacto Tecnoldgico

ESCALA -
NIVEL CUALITATIVA DESCRIPCION
1 BAJO Se paraliza los servicios hasta 1 hora.
Se paralizan los servicios informaticos mas de 1 hora
2 Lzele) y hasta 8 horas.
3 ALTO Egra;;arallzan los servicios informéticos mas de 8

Fuente; Elaboracion propia

5.2.1.2.6 Impacto Estratégico

ESCALA :
NIVEL CUALITATIVA DESCRIPCION
1 BAJO $e ponen en pe[igrp ‘actividades o tareas de algun
GR érgano o unidad orgénica.
o '13\ o MEDIO $e pone en peligro‘ acciones estratégicas de algln
y 2 organo o unidad organica. __ _
JAS r- 3 ALTO Sﬁﬁdpaodnen en peligro objetivos estratégicos de la

CUESTA
e__rlg(_‘re'

Fuente; Elaboracion propia

5.3 Respuesta al Riesgo

Esta metodologia define cuatro tipos de respuestas al riesgo:
Evitar el riesgo?

Reducir o mitigar el riesgo'®

Compartir o transferir el riesgo'’
Asumir el riesgo'?

5.3.1 Tratamiento del riesgo segun el nivel

Segun el nivel del riesgo se buscara aplicar una politica diferenciada, conforme al

@g% siguiente cuadro:

4y
W

9

Implica tomar las medidas para prevenir un riesgo adverso. Es siempre la primera alternativa a considerar y se logra cuando
al interior de los procesos se generan cambios sustanciales por mejoramiento, redisefio o eliminacién como resultado de n
la implantacion de adecuados controles y acciones emprendidas. -
1% Implica reducir tanto la probabilidad (medidas de prevencién), como &l impacto (medidas de proteccicn).

" Consiste en trasladar el impaclo negative de una amenaza, junto con la propiedad de la respuesta, aun tercero; Transferir

el rissgo simplemente da a otra parteda responsabilidad de su gestién; no lo elimina.
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5.3.2

5.3.3

NIVEL DE RIESGO | TRATAMIENTO DEL RIESGO

BAJO Aceptar el riesgo o reducirlo a discrecion.

MEDIO Heducir'o mitigar, transferir o evitar el riesgo
progresivamente.

ALTO Reducir o mitigar, transferir o evitar el riesgo.

CRITICO Reducir o mitigar, transferir o evitar el riesgo. |

Fuente: Elaboracicn propia

Establecimiento de Controles

Una vez identificados los riesgos se deberan establecer controles, los cuales
permitiran efectuar el seguimiento y monitoreo de los niveles de probabilidad de
ocurrencia. Los controles propuestos deberan estar bajo el poder de accién de la
entidad, es decir, controles cuya implementacion dependa de otras entidades, no
deberan ser tomados en cuenta para el inventario de controles por implementar.

Los controles se seleccionaran utilizando herramientas como la lluvia de ideas con
los especialistas vinculados al tema en las respectivas areas, y seran asignados a un
responsable que tendrd a su cargo la implementacion (Responsable del Riesgo). Se
debe determinar ademas una fecha limite para implementar este control, a fin de
poder realizar el seguimiento respectivo. En el caso de controles de ejecucion
permanente dentro del proceso, éstos deberan indicarse y formar parte de la
documentacion de dicho proceso.

Tipos de control

A continuacién, se describen los tipos de control segun lo establecido en ia “GUIA
PARA LA IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN LAS ENTIDADES DEL ESTADQ", aprobada por
Resolucién de Contraloria General N° 004-2017-CG:

a) Segun la naturaleza, los controles pueden ser:

Preventivo: Ayuda a evitar que ocurra un riesgo.

Detectivo: Permite identificar errores luego de ocurrido el riesgo.

Correctivo'; Permite estar preparado para mitigar los efectos del riesgo una vez
que este se ha producido.

b) Segun el grado de automatizacién, los controles pueden ser:

Manuales: Actividad que depende de la habilidad de la persona para prevenir o
detectar los errores ocurridos.

Dependiente de tecnologia de la informacién (TI): Actividad que depend
la habilidad de la persona para prevenir o detectar los errores ocurridos utili
informacion proveniente de un sistema.

Automatico: Actividad que es realizada internamente por el sistema.
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5.3.4 Ejecucion del control

En el caso de controles que son establecidos como actividades eventuales de
verificacion en un proceso, se debe determinar, ademéas del responsable de
implementar (ejecutar) el control, la frecuencia con la que se ejecutara dicho control.
Se debe establecer ademas, los registros que dejen evidencia de la realizacién de
esta actividad.

5.4 Seguimiento de Incidencias

Los incidentes son las materializaciones del riesgo, las cuales deben ser registradas a fin de
proporcionar el sustento para corroborar la valoracién del riesgo.

5.5 Mejora Continua

En funcion al registro de incidentes se debe verificar de manera periddica la eficacia y
eficiencia de los controles en el tratamiento del riesgo, a fin de tomar las acciones correctivas
que correspondan, tales como la modificacién, adicion o eliminacién de controles.

6 INDICADORES

6.1 Indicador de la eficacia en la reduccién del riesgo

Este indicador mide el porcentaje de riesgos que se han logrado trasladar a la zona de riesgo
BAJO. Para ello utilizamos la siguiente férmula:

m o de Ri R (1 Riesgos persistentes de Nivel M,A y E) <100
y D e i LAl Riesgos iniciales de Nivel M,Ay E
IAs ™
1UES1T‘ Donde: M = Medio, A = Alto y E = Extremo.
2na!

Posteriormente calculamos el indicador de la eficacia en la reduccién del riesgo, ubicando el
porcentaje obtenido en el paso anterior en |a siguiente escala:

BN L RoBUGCIONEIA | RANGOS DEL PROMEDIO | COLOR DEL
Feecae DE REDUCCION SEMAFORO

ALTO [70%, 100%] O

MEDIO [25%, 70%> O

BAJO [0%, 25%> . y

6.2 Indicador de Exposicion al Riesgo

Se utilizan 3 niveles de exposicion al riesgo de acuerdo a los controles implementados para
los distintos niveles de riesgo:
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NIVEL DE COLOR DEL
EXPOSICIGN ESTADO DE LOS CONTROLES SEMAFORO
No existen controles sin implementar o
BAJO existen, pero son de riesgos inherentes del O
nivel BAJO
Existen controles sin implementar de riesgos
120 inherentes del nivel MEDIO O
No existen controles o existen controles sin
ALTO implementar de riesgos inherentes del nivel .
ALTO o CRITICO

6.3 Indicador de Cumplimiento en el Control del Riesgo

Se define en funcidn al porcentaje de controles implementados dentro del plazo previsto en
un determinado periodo de tiempo evaluado.

o Nimero de Controles Implementados dentro del Plazo
% de Cumplimiento = - x100
Niamero de Controles Programados

INDICADOR _ DE | PancoS. DSt |coLor  pEeL
cumpLIMENTO | FORCENTASE D | semAFORO
ALTO [80% , 100% ] O

MEDIO [50%, 80%> O

BAJO [0%, 50%> O
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7 FORMATOS PARA EL REGISTRO DE INFORMACION

7.1 Formato para la Identificacién del Riesgo

Describir el evento que tiene una posibilidad de ocurrencia

g:EESSCGRCI)PCION 22 ¥y que generara un impacto negativo en el proceso o la
entidad.
Se indica el proceso vinculado al riesgo identificado (de
14
el S acuerdo al Manual de Procesos vigente).
DEPENDENCIA Organo responsable del proceso vinculado al riesgo.

CLASIFICACION DEL
RIESGO

Indicar la clasifica los riesgos segun el manual de Gestion
de Riesgos:

a) Riesgo Estratégico.

b} Riesgo Operativo.

c) Riesgo Financiero.

d)} Riesgo de Cumplimiento.

e) Riesgo de Corrupcion.

f) Riesgo de Tecnologia.

ORIGEN (interno/externo)

Indicar el origen del riesgo, si es por un agente externo o
interno a la organizacion.

CAUSAS QUE ORIGINAN
EL RIESGO

Definir las causas que generarian la incidencia del riesgo
identificado.

EFECTOS DEL RIESGO

Describir las consecuencias o impacto del riesgo
desarrollado.

RESPONSABLE DEL
RIESGO

Personal que tiene la responsabilidad y autoridad para
gestionar el riesgo, desde la etapa de la identificacién
hasta el tratamiento del riesgo y su evaluacién periodica
producto del seguimiento de incidencias.

EVALUADOR DEL RIESGO

Personal asignado en el érgano o unidad organica para
evaluar la gestion realizada sobre el riesgo.

Considerar e, pa
Procesos yig
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7.2 Formato para la Valoracion y Respuesta al Riesgo

DESCRIPCION DEL | Describir el evento que tiene una posibilidad de ocurrencia y que
RIESGO generara un impacto negativo en el proceso o la entidad.
Es la Probabilidad del riesgo sin la aplicacién de medidas de
tratamiento. Pueden ser:
::;\IRHOEBRAEBNI.:.‘IEDAD 1 (POCO PROBABLE)
2 (PROBABLE)

3 (MUY PROBABLE)

Impacto Econémico

Identificar el impacto de aspecto econdmico segun la escala
definida en el manual de Gestion de Riesgos.

1 (BAJO)

2 (MEDIO)

3 (ALTO)

Impacto Operacional

Identificar el impacto de aspecto operacional segun la escala
definida en el manual de Gestién de Riesgos.

1 (BAJO)

2 (MEDIO)

3 (ALTO)

Impacto Legal

Identificar el impacto de aspecto Legal segun la escala definida
en el manual de Gestion de Riesgos.

1 (BAJO)

2 (MEDIO)

3(ALTO)

Impacto de Imagen

Identificar el impacto en la imagen institucional segun la escala
definida en el manual de Gestién de Riesgos.

1 (BAJO)

2 (MEDIO)

3 (ALTO)

Impacto Tecnoldgico

Identificar el impacto de aspecto tecnoldgico segin la escala
definida en el manual de Gestion de Riesgos.

1 (BAJO)

2 (MEDIO})

3 (ALTO)

Impacto Estratégico

Identificar el impacto de aspecto estratégico segun la escala
definida en el manual de Gestién de Riesgos.

1 {BAJO)

2 (MEDIO)

3(ALTO)

IMPACTO INHERENTE

Es el mayor valor de impacto obtenido de la evaluacién de los
aspectos econémico, operacional, legal, de imagen, tecnoldgico
y estratégico.

RIESGO INHERENTE

Es el resultado de evaluar la probabilidad e impacto del riesgo.
Los niveles de riesgo pueden ser:
a) Bajo.
b) Medio.
c) Alto.
d) Critico.

TIPO DE RESPUESTA

Definir el tipo de respuesta establecido:
a) Evitar el riesgo
b) Reducir o mitigar el riesgo
¢) Compartir o transferir el riesgo
d) Asumir el riesgo
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DESCRIPCION DE LA
RESPUESTA: Detallar las acciones a realizare como parte de la respuesta al
Resumen de acciones que fiesao P P
se tomaran para tratar el ge.
riesgo
Probabilidad del riesgo luego de la aplicacion de las medidas de
tratamiento.
PROBABILIDAD 1 (POG0 PROBABLE)
2 (PROBABLE)
3 (MUY PROBABLE)
Impacto del riesgo luego de la aplicacion de medidas de
tratarmiento.
IMPACTO RESIDUAL 1 (BAJO)
2 (MEDIO)
3 (ALTO)
El nivel de riesgo para alcanzar los objetivos que persiste
después de la respuesta que la Administracidn ha disefado e
implementado.
a) Bajo.
RIESGO RESIDUAL b) Medio,
, ¢) Alto.
i d) Critico,

LA GRigy

W
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7.3 Formato para registro de Controles
DESCRIPCION DEL Describir el evento que tiene una posibilidad de
RIESGO ocurrencia y que generara un impacto negativo en el
proceso o la entidad.
2 Detallar los controles implementados para efectuar el
ggﬁﬁggf ION DEL seguimiento y monitoreo de los niveles de probabilidad
de ocurrencia del riesgo.
RESPONSABLE DE Es un servidor del 6rgano vinculado al riesgo asignado
IMPLEMENTAR para hacerse responsable de la implementacion del
control.
: Fecha establecida como limite para implementar el
FECHA LIMITE control del riesgo.
7.4 Formato para registro de Incidencias
DESCRIPCION DEL Describir el evento que tiene una posibilidad de
RIESGO ocurrencia y que generara un impacto negativo en el
proceso o la entidad.
2 Detallar la materializacion del riesgo identificado,
&%ﬁgghpgfhl DE LA definiendo el proceso vinculado, los actores afectados y
las circunstancias acontecidas.
3 (O : 7 .
;: v -;_2\ PERSONA QUE REPORTA El eqcargado es el Coordinador del érgano asignado para
oJgs ~ gestionar los riesgos.
\ TA
nac® - 4 ::l\llsé:lgéNm A = LA Fecha de ocurrencia del incidente.

p _‘.\ULHD Dclgr‘
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