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l. RESUMEN EJECUTIVO

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto a través de la Unidad de Planeamiento,
Desarrollo Institucional y Cooperacién Técnica, ha elaborado el Informe de Evaluacién
Anual del Plan Estratégico Institucional 2017-2019 — Modificado del Servicio Nacional de
Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles-Senace, con el propdsito de dar a
conocer los resultados alcanzados a nivel de las metas programadas de los indicadores
del PEI.

En este informe, se presentan el analisis contextual, la evaluacion del cumplimiento de los
logros esperados, las propuestas para mejorar la estrategia, las conclusiones y
recomendaciones y los correspondientes anexos, conforme a las pautas establecidas en
la Guia para el Planeamiento Institucional®.

Los resultados sefialados, permiten identificar los logros asociados a la ejecucion de las
actividades programadas en el Plan Operativo Institucional-POl 20182, formulado en el
marco del PEI 2017-2019 del Senace.

Al cierre del segundo afio de ejecucion del PEI 2017-2019 del Senace, el avance de
indicadores de resultados de los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones
Estratégicas Institucionales con programacion en el 2018, es del 63% en promedio.

Un andlisis mas detallado, en términos de mayor ejecucidon en Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI), corresponde a la AEI 2.1 Informacion y sensibilizacion relacionada con la
evaluacion socio-ambiental de proyectos de inversion, brindada oportunamente a los
ciudadanos, que alcanzé a 123% respecto de lo programado.

Asimismo, la AEI 2.3 Informacion técnica y legal sobre los procesos de evaluacion a cargo del
Senace brindada oportunamente a los Titulares de proyectos de inversion y consultoras
ambientales; y, AEl 3.1 Modernizacion de la Gestion Publica implementadas en el Senace
superaron a las metas programadas para el periodo de evaluacion

Finalmente, mediante Resolucion del Consejo directivo N° 00008-2018-SENACE/CD del 31 de
diciembre 2018, se aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2020 Modificado del
Senace, el cual ha sido elaborado considerando las pautas metodolégicas establecidas en la
Guia para el Planeamiento Institucional.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Servicio Nacional de Certificacién Ambiental para las Inversiones Sostenibles — Senace

1 Modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD, 31 de octubre de 2018.
2 Aprobado por la Resolucién Jefatural N° 059-2017-SENACE/J, 31 de julio de 2017, y las modificatorias.
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ABREVIATURAS

AEI
COM
DEAR

DEIN

DGE
DIA
EIA-d
EVAP
PE
GG
ITS
MEIA-d
OA
OClI
OEl
OPP
OTI
PEI
RNCA
SEIA

Accion Estratégica Institucional

Unidad de Comunicaciones e Imagén Institucional
Direccion de Evaluacion Ambiental para Proyectos de Recursos
Naturales y Productivos.

Direccidon de Evaluacion Ambiental para Proyectos de
Infraestructura

Direccion de Geston Estratégica en Evaluacion Ambiental
Declaraciéon de Impacto Ambiental

Estudio de Impacto Ambiental detallado

Evaluacién Preliminar

Presidencia Ejecutiva

Gerencia General

Informe Tecnico Sustentatorio

Modificaciéon de Estudio de Impacto Ambiental detallado
Oficina de Adminstracion

Oficina de Control Institucional

Objetivo Estrategico Institucional

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Oficina de Tecnologias de la Informacién

Plan Estratégico Institucional

Registro Nacional de Consultoras Ambientales

Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental
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ll.  ANALISIS CONTEXTUAL

El Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles (SENACE) es
un organismo publico técnico especializado adscrito al Ministerio del Ambiente (Minam),
encargado de revisar y aprobar los Estudios de Impacto Ambiental detallados (EIA-d) y, cuando
corresponda, los Estudios de Impacto Ambiental semidetallados (EIA-sd), regulados en la Ley
N° 27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién del Impacto Ambiental, y sus normas
reglamentarias, que comprenden los proyectos de inversion publica, privada o de capital mixto,
bajo la competencia del gobierno nacional, que impliquen actividades, construcciones, obras y
otras actividades comerciales y de servicios que puedan causar impactos ambientales
significativos.

En tal sentido, durante el 2018, el Senace ha desarrollado sus funciones en un contexto
economico, politico, social, e institucional siguiente:

» Precios internacionales de los minerales e hidrocarburos: En 2016 - 2017 se ha dado
un contexto de altos precios internacionales de los minerales (como el cobre, oro, plata,
entre otros), que dan un importante dinamismo a este sector y se evidencia con una
mayor inversibn en nuevos proyectos en este sector. Asimismo, en estos afios se
muestra un crecimiento del precio internacional del barril de crudo del petréleo.

» Economia peruana: Al inicio del 2018 el Producto Bruto Interno (PBI) mostraba una tasa
de 2.52%, menor que los dos ultimos afios donde alcanzaron valores de 3.96% y 3.26%
para el 2017 y 2016 respectivamente; sin embargo, el sector primario ha mantenido su
crecimiento: el sector pesca se expandi6 5.65% debido a la mayor captura de recursos;
el sector minero y energético alcanz6 3.46% por mayor inversion en infraestructura
minera, principalmente; y, el sector agropecuario avanzé 2,05% por el incremento de la
produccién agricola. Para 2018 se esperaba un repunte en el crecimiento del PBIl a una
tasa de alrededor del 4%, impulsada por una recuperacion en la demanda interna y por
los precios mas altos de las materias primas, que se vienen traduciendo en nuevas
inversiones mineras. Por otro lado, se espera que el aumento de la confianza
empresarial.

» Politica: La renuncia del presidente de la Republica, en medio de enfrentamientos entre
el poder ejecutivo y poder legislativo, creo un escenario favorable entre los
inversionistas, dado que se considera éste como un acontecimiento positivo porque
reduce la incertidumbre politica del Gltimo afio, derivado del enfrentamiento entre estos
dos poderes del estado. En ese sentido, se espera que contribuya a brindar un clima
de gobernabilidad en el pais.

» Conflictos socio ambientales: En el 2018 se presentaron un gran nimero de conflictos
socioambientales, de los 1811 conflictos sociales activos y latentes a diciembre del
2018, el 62.4% (113 casos) correspondieron a conflictos socioambientales relacionados
principalmente a las actividades mineras, hidrocarburos, energia, residuos sélidos y
saneamiento; este hecho tiene impactos directos en las grandes inversiones en el pais.
Los puntos de conflictos estan situados a nivel nacional como: Cusco y Apurimac, las
comunidades y la empresa Las Bambas; Ancash, Comunidad Campesina de
Huaripampa y la Empresa Minera Los Quenuales S.A.; Huanuco, la Asociacion de
Alcaldes de los Centros Poblados y caserios del distrito de Llata y la empresa Antamina
S.A,; Ica, la poblacion de Paracas se opone a la modificacion del proyecto, presentado
por la empresa Terminal Portuario Paracas S.A.; entre otros puntos.

' Reporte de Conflictos Sociales N° 178, diciembre 2018 - Defensoria del Pueblo
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» Proyectos de inversion: En la cartera de los proyectos del Senace se encuentran 50
proyectos de inversion, que préximamente tramitaran su evaluacion ante el Senace,
éstos proyectos de inversion corresponden a sectores: mineros (30), electricidad (11),
transportes (5), e hidrocarburos (4), respectivamente. Entre los que se encuentran
proyectos estratégicos como: i) Modificacion del Estudio de Impacto Ambiental
detallado del Aeropuerto Internacional Jorge Chévez, presentado por Lima Airport
Partners S.R.L.; ii) La Tercera Modificacion del Estudio de Impacto Ambiental detallado
de la Unidad Minera Las Bambas presentada por la Minera las Bambas S.A; iii) Proyecto
de Desarrollo del Lote 58”, presentado por CNPC Peru S.A,; iv) Modificacién del Estudio
de Impacto Ambiental Detallado del Proyecto “Terminal Portuario General San Martin —
Pisco”, presentado por la empresa Terminal Portuario Paracas S.A.; entre otros. El
monto de inversién proyectada de estos 4 proyectos estratégicos alcanza a la cifra de
US$ 3.23 mil millones de ddlares.

» Fortalecimiento Institucional: Con la dacién del Decreto Legislativo N° 1394, se fortalece
la institucionalidad del Senace y optimiza el ejercicio de sus funciones, al complementar
diversos aspectos no previstos en su creacion; asimismo, moderniza, mejora y asegura
una evaluacién ambiental oportuna, dinamica, efectiva y eficiente, mejorando el servicio
al ciudadano y fortaleciendo la coordinacion, articulacién y didlogo con todos los actores
involucrados en el procedimiento correspondiente.

» Marco normativo de EIA: En tanto no se aprueben las disposiciones especificas que en
materia sectorial de competencia del Senace sean necesarias para el ejercicio de las
funciones transferidas, continlan vigentes las emitidas por el sector correspondiente de
caracter administrativo y procedimental; en tal sentido, el Senace viene elaborando la
propuesta de las normas especificas, que permitan contar con un Unico procedimiento
de certificacion ambiental aplicable a los sectores transferidos.
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OBJETIVOS, ACCIONES ESTRATEGICAS E INDICADORES DEL PEI

El PEI 2017-2019% Modificado del Senace (en adelante PEI), contiene cuatro (04) Objetivos
Estratégicos Institucionales y diez (10) Acciones Estratégicas Institucionales con sus
respectivos diecisiete (17) indicadores, cuyas metas del 2018 se aprecian en la tabla 1:

Tabla 1
Acciones Estratégicas Institucionales

Responsable de
la medicion del

Metas para el 2018 por Objetivos

Meta
2018

Objetivos Estratégicos/ Accion Indicador

Estratégica Institucional

OEl 1 Impulsar a través de la
certificacién ambiental de los proyectos

Porcentaje de procedimientos
administrativos relacionados con la
certificacion ambiental revisados y

indicador

. hoh . . o 90% DEAR / DEIN
de inversion, el manejo sostenible de evaluados objetivamente en plazos
los recursos naturales. menores o iguales al establecido en el
marco legal respectivo
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI 1
AEI 1.1 Resoluciones, relacionadas al Numero_ (,je Resolucmne_s d(:‘_‘llnSCFIpCIOI’l,
. ) renovacion, actualizacion ylo
Registro ~ Nacional = de  Consultoras modificacion en el Registro Nacional de 0 DGE
Ar_nb|entales, emitidas de forn_1a oportuna y Consultoras Ambientales otorgadas en el
eficaz a las Consultoras Ambientales. .
marco legal respectivo.
NUmero de Resoluciones de
AEI 1.2 Resoluciones relacionadas con la prlocgdlmljentos | admlnlgft_ratlygs
Certificacién ~ Ambiental, emitidas de  'C atg:lonal 0s cor(1j a certi |Icacd|0n 196 DEAR / DEIN
- h ambiental revisadas y evaluadas
manera oportunayeflca_lgalos Titulares de objetivamente en plazos menores o
los Proyectos de Inversion. . .
iguales al establecido en el marco legal
respectivo.
AA 1.3 Evaluaciones de desempefio
realizadas de forma sistematica a las , .
Consultoras Ambientales inscritas en el !\‘“!“efo de Consultoras A:mkyentales con 60 DGE
Registro  Nacional de  Consultoras indicadores de desempefio optimo
Ambientales.
AEl 1.4 Procesos de transferencia de
funciones, en materia de evaluacion | Numero de subsectores que culminan los 2 JEE
ambiental, culminados de forma oportuna | procesos de transferencia al Senace
de los subsectores al Senace
OEl 2 Alcanzar una coordinacion A
. . iy % de actores priorizados que cuentan
CIECHE G0 WESTE e erRUmRen HE con mecanismos de coordinacion 65% DGE
impacto  ambiental con  actores ; 0
L efectiva
priorizados.
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI 2
AEl 2.1: Informacién y sensibilizacion
relacionada con la evaluacién socio- | Namero de talleres o espacios de didlogo
: . . - = X 30 DGE
ambiental de proyectos de inversion, @ con la sociedad civil organizada
brindada oportunamente a los ciudadanos.
AEI 2.2: Mecanismos de coordinacién, en Namero de convenios de cooperacion
materia 'de ev_aluacmn somo-amt_nental, interinstitucional con entidades del 15 DGE
establecidos eficazmente con entidades .
o gobierno
priorizadas
QEI ZEgCLrgg;m(?:l%r\l/;ﬁgz%e:]yaleé:]ezlarl (S)OZ:: Numero de Titulares de Proyectos y
p . g Consultoras Ambientales informados DEAR/ DEIN/
Senace, brindada oportunamente a los sobre los procesos de evaluacién a cargo 154 DGE
Titulares de proyectos de inversion y p 9
h del Senace.
consultoras ambientales
OEIl 3: Fortalecer la Gestion Institucional -
del Senace Informe de seguimiento del PEI. 4 JEF
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI 3
Numero de procesos revisados y/o 20 oPP
AEIl 3.1: Modernizacion de la Gestiébn | mejorados
Publica implementadas en el Senace. Ndmero de servidores publicos que se 108 OA/ RH

3

encuentran en el Régimen del Servicio

Aprobado mediante Resoluciéon Jefatural 019-2017-JEF del 18.12.2017.
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Responsable de
Indicador la medicion del
indicador

Objetivos Estratégicos/ Accion

Estratégica Institucional

Civil que alcanzan una evaluacion
rendimiento 6ptima
Nimero de Tareas en Actividades de

Programas Presupuestales en los que 2 OPP
participa el SENACE
Nidmero de procesos automatizados 39 OTI

AEl 3.2: Fortalecer la imagen vy
transparencia institucional impulsando la | Nivel de percepcion positiva de los

comunicacién estratégica, en el ambito = stakeholder respecto del SENACE 40% JEF/ GG/ICOM
externo

OEIl 4 Implementar la Gestion Interna del = Informe de Implementacion de la Gestion 4 OA
Riesgo de Desastres en el Senace. Interna del Riesgo de Desastre.

Acciones Estratégicas Institucionales del OEl 4

AEl 4.1. Prevencion para responder en Informe de Implementacién de la Gestion

forma eficiente y eficaz en caso de riesgo 4 OA

Interna del Riesgo de Desastres.
de desastres en el Senace.
Fuente: PEI 2017-2019 del Senace — Modificado
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. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS

Se analiza el desempefio de los indicadores de los OEl y las AEI en el 2018.

Objetivo Estratégico Institucional OEI 1: Impulsar, a través de la

certificacion ambiental de los proyectos de inversion, el manejo sostenible
de los recursos naturales.

El OEl 1 se mide a través del indicador “Porcentaje de procedimientos administrativos
relacionados con la certificacion ambiental revisados y evaluados objetivamente en plazos
menores o iguales al establecido en el marco legal respectivo”:

Unidad de Meta 2018

. Organo
Indicador Medida s M E'eczocién responsable

Porcentaje de procedimientos administrativos

relacionados con la certificacion ambiental

revisados y evaluados objetivamente en plazos | Porcentaje 90% 44% 49% DEAR / DEIN
menores o iguales al establecido en el marco

legal respectivo.

En el 2018, se reporta una ejecucion de 44% con respecto a la meta anual programada.
Durante el periodo de evaluacién se emitieron ciento sesenta y siete (167) Resoluciones
Directorales de evaluacién de expedientes de procedimientos administrativos relacionados
con la certificacion ambiental, tales como solicitudes de: Evaluacion de Estudio de Impacto
Ambiental Detallado EIA-d (2), Evaluacién de Modificacion de Estudio de Impacto Ambiental
Detallado EIA-d (9), y Evaluacién y Aprobacion del Informe Técnico Sustentatorio - ITS
(156); de las cuales 74 Resoluciones Directorales fueron revisadas y evaluadas en plazos
menores o iguales al establecido en el marco legal, tal como se observa en la tabla 2:

Tabla 2
Numero de procedimientos administrativos evaluados en plazo y fuera de plazo

Tipo de procedimiento administrativo En plazo | Fuerade Plazo
69

Informe Técnico Sustentatorio —ITS 87 156
Modificacion de Estudio de Impacto Ambiental 5 4 9
Detallado MEIA-d

Evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental ) 2 5
Detallado EIA-d

Total Procedimientos Administrativos 74 93 167

Fuente: Base de Datos del Tablero de Control.

Es preciso sefalar que, de los 167 expedientes evaluados, el 38% corresponde a
expedientes del subsector mineria, seguido del 30.4% de los expedientes resueltos en el
subsector transportes, 25% para la actividad hidrocarburos del subsector energia, 6% en la
actividad electricidad del subsector energia, mientras que el subsector agricultura
represento el 0.6%.

Entre los aspectos sefialados como problematica identificada por los responsables tenemos:

) Cambio del Reglamento de Organizacién y Funciones-ROF del Senace * y la
implementacion de la estructura matricial, que han generado un reto para la
reestructuracion de los trabajos de evaluacion de la DEAR, tales como reorganizar los

4 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 009-2017-MINAM.
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equipos de evaluadores, actualizar y estandarizar los procesos y tiempos de evaluacion
de acuerdo con la estructura matricial, asi como las complejidades técnicas propias de
cada instrumento de gestion ambiental; para lo cual desde el 24.01.2018 se
implementaron las disposiciones para la implementacion de la Organizacion Matricial en
el Senace®.

La DEAR, manifiesta que para el caso de la Evaluacion de EIA-d y MEIA-d existe la
dificultad de incumplimiento en los plazos establecidos de evaluacion por parte de las
instituciones que emiten opinion técnica de los instrumentos de gestién ambiental.

Para el caso de evaluaciones de ITS realizadas por la DEAR, comunica que el corto plazo
establecido en las normas sectoriales en el proceso de evaluacion dificulta la
comunicacion fluida con los titulares para la presentacién de informacién minima
requerida en el proceso de evaluacion; asi como los plazos de evaluacion diferenciados
segln norma sectorial.

A continuacion, se detalla los avances en las Acciones Estratégicas Institucionales
vinculadas al OEI 1:

Meta 2018
Indicador Unidad de ano
Medida Prog E]ec responsable
Ejecucion

' | Nimero de Resoluciones de |
inscripcién, renovacion, actuallzauon
AElI1.1 | y/o modificacion en el Registro | Resolucion - - - DGE
Nacional de Consultoras Ambientales
otorgadas en el marco legal respectivo.
NUmero de Resoluciones de

procedimientos administrativos
relacionados con la certificacion
AEI 1.2 | ambiental revisadas y evaluadas | Resolucion 196 74 38% DEAR/DEIN

objetivamente en plazos menores o
iguales al establecido en el marco legal

respectivo.

AEI 1.3 Nimero de Consultoras Anjble;ntgles Empresa 60 ) ) DGE
con indicadores de desempefio 6ptimo
Numero de subsectores que culminan

AEI 1.4 | los procesos de transferencia al | Sub sector 2 - - JEF

Senace

Accion Estratégica Institucional AEI 1.1: Resoluciones relacionadas al Registro
Nacional de Consultoras Ambientales, emitidas de forma oportuna y eficaz a las
Consultoras Ambientales.

Conforme el numeral 32.4 del articulo 32 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444 —
Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo N° 006-2017-
MINJUS, los procedimientos administrativos vinculados con el Registro Nacional de
Consultoras Ambientales (Inscripcién y modificacion en el RNCA) son de aprobacion
automatica y sujetos a fiscalizacion posterior, es decir, no requieren la emisiéon de un acto
administrativo.

Como consecuencia de ello, las metas establecidas en la AEl 1.1 “Resoluciones
relacionadas al RNCA emitidas de forma oportuna y eficaz a las Consultoras Ambientales”
del PEI 2017-2019, bajo responsabilidad de la Direccion de Gestion Estratégica en
Evaluacion Ambiental, fueron modificadas en el PEI 2018-2020 del Senace — Modificado,
aprobado mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 00008-2018-SENACE/CD ¢,
dejando de lado la meta programada para el 2018 y 2019.

6

Aprobado mediante Resolucion Jefatural N° 026-2018-SENACE/JEF.
Aprobado el 31 de diciembre de 2018.
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Accién Estratégica Institucional AEl 1.2: Resoluciones relacionadas con la
Certificacion Ambiental, emitidas de manera oportuna y eficaz a los Titulares de los
Proyectos de Inversion.

La AEI 1.2 es medida a través del indicador “NUmero de Resoluciones de procedimientos
administrativos relacionados con la certificacion ambiental revisadas y evaluadas
objetivamente en plazos menores o iguales al establecido en el marco legal respectivo”. En
el afio 2018, se reporta el cumplimento de la meta de un 38% con respecto a la programacion
anual. Durante el periodo de evaluacién se emitieron 74 Resoluciones Directorales de
revision y evaluacién de procedimientos administrativos, evaluados dentro de plazos
menores o iguales a los establecidos en el marco legal.

v Demora en la emisién de opinion técnica de los instrumentos de gestién ambiental,
por parte de la Entidades opinantes.

v Corto plazo establecido en las normas sectoriales en el proceso de evaluacién que
dificulta la comunicacion fluida con los titulares para la presentacion de informacion
minima requerida en el proceso de evaluacion; asi como los plazos de evaluacion
diferenciados segun norma sectorial.

Accién Estratégica Institucional AEI 1.3: Evaluaciones de desempefio realizadas de
forma sistemética a las Consultoras Ambientales inscritas en el Registro Nacional de
Consultoras Ambientales.

La AEl 1.3 es medida a través del indicador “Numero de Consultoras Ambientales con
indicadores de desempefio 6ptimo”; en el 2018 se mejord el médulo de indicadores de
desempefio de consultoras ambientales’. Esta iniciativa brinda informacién clara y objetiva
sobre el desempefio de las consultoras registradas en el Senace, a efectos de facilitar la
toma de decisiones de los administrados y asi contribuir a elevar la calidad técnica de los
EIA-d. Estos indicadores se actualizan bimensualmente en el portal institucional, el cual
ademas cuenta con un moédulo de consulta que permite filtrar diversos atributos por
consultora, subsector, region y tipo de instrumento. Cabe sefalar, que también formo parte
de la Buena Practica en Gestion Publica 2018 en la categoria “Transparencia”.

Accién Estratégica Institucional AEI 1.4: Procesos de transferencia de funciones, en
materia de evaluacion ambiental, culminados de forma oportuna de los subsectores
al Senace

La AEl 1.4 es medida a través del indicador “Numero de subsectores que culminan los
procesos de transferencia al Senace”, las acciones realizadas por las comisiones
designadas para el cumplimiento del Cronograma de Transferencia de Funciones al Senace
durante el periodo 2018 fueron:

e Transferencia de funciones del Subsector Industria
Se realizé la designacion de representantes ante la respectiva comision por cada una de las
entidades® y se realizaron cinco (05) sesiones a fin de implementar las actividades
establecidas en el plan de trabajo aprobado por la comision.

7
8

Aprobados mediante Resolucion Jefatural N° 060-2017-SENACE/J.

Resolucién Jefatural N° 001-2018-SENACE/JEF, modificada mediante Resolucion Jefatural N° 042-2018-SENACE/JEF
y Resoluciéon Ministerial N° 079-2018-PRODUCE, actualizada mediante Oficio N° 3934-2018-PRODUCE/DVMYPE-
I/DGAAMI.
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e Transferencia de funciones del Subsector Pesca

En el segundo semestre del 2018, se ha instalado la Comisién encargada de conducir y
coordinar el proceso de transferencia de funciones del subsector Pesca del Ministerio de la
Produccion®, con los representantes designado por ambas entidades, que en su primera
reunién aprobaron: el plan de trabajo conteniendo el cronograma de actividades; vy, la
conformacion de Equipo Técnico de Enlace para que brinde el apoyo para el cumplimiento
del plan de trabajo.

OEI 2: Alcanzar una coordinacion

Objetivo Estratégico Institucional

efectiva en materia de evaluacion de impacto ambiental con actores

priorizados?o.
El OEl 2 es medido a través del indicador “Porcentaje de actores priorizados que cuentan

con mecanismos de coordinacion efectiva”:

Unidad de Meta 2018
Medida Prog. Ejec.

65%

Organo

Indicador
responsable

Porcentaje de actores priorizados que
cuentan con mecanismos de coordinacién
efectiva.

50% 7% DGE

Porcentaje

En el 2018, se reporta una ejecucion del 77% con respecto a la programacién anual (14
actores priorizados??), 11 de ellos han materializado con el Senace distintos mecanismos de
coordinacion efectivos. Ver tabla 3.

Minagri.

Plan de Trabajo

Tabla 3
Actores priorizados con mecanismos de coordinacidn efectiva
. Mecanismo
Actor priorizado implementado Detalle
Adenda de
1. Servicio Nacional de Flora y Convenio _ Acta de reunién sobre los procesos de |_nt_groperat|V|dad
. Plan de Trabajo entre el Serfor y Senace, asi como la revision del Plan de
Fauna Silvestre — Serfor. L - ;
Reunién de Trabajo suscrito.
Trabajo
2. Direccion General de Capitanias Reunién de Acta de reunién sobre el proceso IntegrAmbiente (plazos
y Guardacostas- Dicapi. Trabajo de atencion).
Reunion de Acta de reunion de coordinacion en relacion con la puesta
3. Ministerio de Agricultura - Trabajo en marcha del Plan de Trabajo suscrito entre Senace y

Minagri, para la interoperatividad.

4. Autoridad Nacional del Agua — Reunién de Acta de reunion sobre la implementacion de la
ANA. Trabajo interoperatividad del Senace y el ANA.
Adenda de Plan de Trabajo para las acciones de cooperacion técnica
5. The Nature Conservancy (TNT). Convenio interinstitucional para contribuir en marco del SEIA.

Plan de Trabajo

6. Autoridad Nacional del Servicio

Convenio para establecer la asignacion de la Gerente

Civil — Servir. Convenio Publico al Senace, asi como su relacién con Servir.

Convenio de cooperacion técnica interinstitucional para
7 Instituto del Mar del Perd — _ contrlbyl_r al fortalecimiento de la |nvest|ga0|on cientificay
Convenio tecnologica del mar, de las aguas continentales y de los

IMARPE. o
recursos de ambos, dentro y fuera de su habitat natural,

con especial énfasis en el impacto ambiental.
Adenda que establece mecanismos de cooperacién
8. Organismo de Evaluacion vy Adenda de interinstitucional vinculados a los procesos de mejora
Fiscalizacion Ambiental — OEFA. Convenio continua de los EIA bajo el ambito de competencia del

Senace, asi como coadyuvar al adecuado ejercicio de

10

11

Resolucion Jefatural N° 00085-2018-SENACE/JEF, modificada mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N°
00012-2018-SENACE/PE y Resolucion Ministerial N° 357-2018-PRODUCE.

Actores priorizados por el Senace. de un total de 22 actores: ANA, Serfor, Digesa, Osinergmin, Dicapi, Reniec, Minam,
Minsa, Produce, Imarpe, IIAP, Sernanp, IPEN, Conida, Senamhi, Minem, MTC, Provias, Proinversion, Minagri, OEFA y

Mincul.

Que representan el 65% de los actores priorizados por el Senace.
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. Mecanismo
Actor priorizado implementado Detalle

sus competencias en lo relacionado al RNCA.
Convenio que establece los lineamientos de colaboracion
y cooperacion técnica interinstitucional, a fin de realizar,

9. Proyecto Especial de en el marco del Sistema Nacional de Evaluacién de
Infraestructura de Transporte Convenio Marco Impacto Ambiental, actividades de asistencia técnica
Nacional — PROVIAS mutua en temas vinculados a ingenieria de proyectos de

infraestructura vial de la Red Vial Nacional y elaboracién
de instrumentos de gestién ambiental para dicha red vial.
Acta de reunion sobre la propuesta de fortalecimiento de

10. Ministerio de Cultura Re””""? de capacidades a Organizaciones Nacionales de Pueblos
Trabajo P
Indigenas.
11. Ministerio de la Produccion Reunlon de Acta _de reunion sobre la C_:om|5|on de Transferencia de
Trabajo Funciones Produce/Industria — Senace.

Asimismo, con la finalidad de establecer mecanismos de coordinaciéon efectiva'?, se ha
reportado la realizacion de reuniones de coordinacion con representantes de los siguientes
actores: Pueblos Indigenas, Ministerio de la Produccién- Produce, Mejora de la Gestion
Ambiental de las Actividades Minero Energéticas en el Peri — Megam, Servicio Forestal de
los Estados Unidos- USFS, Ministerio de Cultura — Mincul, Ministerio de Transportes y
Comunicaciones MTC- Provias Descentralizado, Ministerio del Ambiente Minam, Direccién
General de Politicas e Instrumentos de Gestibn Ambiental- Dgpiga del Minam, Oficina
General de Asuntos Socio-Ambientales — Ogasa del Minam, el Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas por el Estado — Sernanp.

A continuacién, se muestra la ejecucion del 2018, respecto a las Acciones Estratégicas
Institucionales vinculadas al OEI 2:

Unidad de Meta 2018 Organo

Indicador

Medida | Prog. | Ejec. %Ejec responsable
Numero de talleres o espacios de

AEI 2.1 | didlogo con la sociedad civil Taller 30 37 123% DGE
organizada
Numero de convenios de

AEI 2.2 | cooperacion interinstitucional con | Convenio 15 6 40% DGE
entidades del gobierno
Numero de Titulares de Proyectos y Titular/

AEI 2.3 Consultoras Ambientales |nf0rm_aﬁ05 Consultora 154 834 54206 DEAR/ DEIN/
sobre los procesos de evaluaciéon a Ambiental DGE

cargo del Senace.

Accién Estratégica Institucional AEIl 2.1: Informacion y sensibilizacion relacionada
con la evaluacion socio-ambiental de proyectos de inversiéon, brindada
oportunamente a los ciudadanos.

La AEI 2.1 es medida a través del indicador “NUmero de talleres o espacios de diadlogo con
la sociedad civil organizada”, en el 2018, se cuenta con una ejecucion de 123% con respecto
a la programacion anual, ejecutando 37 talleres informativos en trece (13) Regiones con la
participacién de mas de 700 participantes en las regiones de Cusco, Loreto, Lambayeque,
Arequipa, Piura, Tumbes, La Libertad. Junin, Piura, Ucayali, Puno, San Martin y Tacna.

Cabe precisar que dichos talleres permitieron brindar informacién oportuna a los
participantes, conformados por representantes de la sociedad civil organizada y de
funcionarios de los tres niveles de gobierno, en temas relacionados con la evaluacién socio
ambiental de los proyectos de inversion.

2. Un mecanismo de coordinacion efectiva es aquel mecanismo que cuenta con la capacidad de lograr la articulacién del
Senace con los actores relacionados al proceso de certificacion ambiental. (Convenios o Planes de Trabajo).
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Accién Estratégica Institucional AEI 2.2: Mecanismos de coordinacién, en materia de
evaluacion socio-ambiental, establecidos eficazmente con entidades priorizadas?®®

La AEIl 2.2 es medida a través del indicador “Numero de convenios de cooperacion
interinstitucional con entidades del gobierno”, en el 2018, se reporta una ejecucion del 40%
con respecto a la programacion anual, al haberse suscrito 2 convenios y 4 adendas de
convenios de cooperacion interinstitucional con entidades tales como: Servicio Nacional de
Flora y Fauna Silvestre — Serfor, The Nature Conservancy (TNT), Autoridad Nacional del
Servicio Civil - Servir, Instituto del Mar del PerG — IMARPE, Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacién Ambiental — OEFA, vy el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas —
SERNANP, ver detalle en tabla 4.

Tabla 4
Convenios suscritos durante el ejercicio 2018

m Nombre ‘ Objeto

01 | Adenda del Convenio Marco de | Cooperacion interinstitucional vinculados a los procesos de
Cooperacion Interinstitucional entre el | mejora continua de los EIA, de acuerdo al marco legal
Organismo de Evaluacién y Fiscalizaciéon | vigente. Asimismo, coadyuvar al adecuado ejercicio de sus
Ambiental — OEFA y el Senace. competencias en lo relacionado al RNCA.

02 | Adenda del Convenio Marco de | Establecer una 6ptima articulacion entre la evaluacion y
Cooperacion Interinstitucional entre el | otorgamiento de la certificacion ambiental a cargo del
Servicio Nacional Forestal y de Fauna | Senace, con las opiniones y derechos sobre el patrimonio
Silvestre - Serfor y el Senace. forestal y de fauna silvestre a cargo del Serfor, en el marco
de la Ventanilla Unica de Certificacion Ambiental-Senace.

03 | Adenda del Convenio Marco de | Cooperacién técnica interinstitucional para actividades
Cooperacion Interinstitucional entre The | conjuntas, para fortalecimiento del SEIA en el marco de los
Nature Conservancy — TNC y el Senace procesos de EIA y demas funciones a cargo del Senace,
como la elaboracién de una guia metodologica para la
compensacién ambiental en el marco del SEIA.

04 | Adenda del Convenio Marco de | Adoptar las acciones que resultan necesarias para establecer
Cooperacion Interinstitucional entre el | los mecanismos de cooperacién interinstitucional entre las
Servicio Nacional de Areas Naturales | partes, en el marco de la evaluacién del impacto ambiental en
Protegidas - SERNANP y el Senace las Areas Naturales Protegidas de administracion Nacional
ylo zona de amortiguamiento, asi como en las Areas de
Conservaciones Regional.

05 | Convenio de asignacion que celebran la | Establecer la asignacion del gerente publico al Senace, asi
Autoridad Nacional del Servicio Civil - Servir | como su relacion con Servir.

y el Senace.
06 | Convenio marco de cooperacion | Cooperacion técnica interinstitucional, para contribuir al
interinstitucional entre el Instituto del Mar | fortalecimiento de la investigacion cientifica y tecnolégica del
del Peri — Imarpe y el Senace. mar, de las aguas continentales y de los recursos de ambos,
dentro y fuera de su habitat natural, con especial énfasis en
el impacto ambiental.

Fuente: Portal institucional del Senace.

Accién Estratégica Institucional AEIl 2.3 Informacion técnica y legal sobre los
procesos de evaluacion a cargo del Senace, brindada oportunamente a los Titulares
de proyectos de inversion y Consultoras Ambientales

La AEI 2.3 es medida a través del indicador “NUmero de Titulares de Proyectos y Consultoras
Ambientales informados sobre los procesos de evaluacidn a cargo del Senace”. En el 2018,
se supero6 la meta con respecto a la programacién anual, la cual esta a cargo de: la DEAR,
la DEIN, y la DGE, segun se detalla a continuacién:

v/ 706 Titulares de proyectos informados, previa a la presentacién de Instrumentos de
Gestion Ambiental, vinculados a EIA-d, MEIA-d e ITS, y a los subsectores mineria,

13

Actores priorizados por el Senace. de un total de 22 actores: ANA, Serfor, Digesa, Osinergmin, Dicapi, Reniec, Minam,
Minsa, Produce, Imarpe, IIAP, Sernanp, IPEN, Conida, Senamhi, Minem, MTC, Provias, Proinversién, Minagri, OEFA y
Mincul.
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agricultura, salud, transportes y energia (hidrocarburos y electricidad).
v/ 128 Consultoras Ambientales recibieron informacion técnica y legal sobre los
procedimientos administrativos del RNCA.

Objetivo Estratéqgico Insti ional OEI 3: Fortalecer la Gestion Institucional

del Senace.

El OEI 3 es medido a través del indicador “Informe de seguimiento del PEI”:

Unidad de Organo
Medida %Ejec responsable

Indicador

4 2 ‘ 50% ‘ Jefatura

Informe de seguimiento del PEI. ‘ Documento

En el 2018, se reporta una ejecucion del 50% con respecto a la programaciéon anual,

teniendo que a la fecha se ha elaborado dos (02) informes:

v Informe de Evaluacién de Resultados del PEI 2017-2019, correspondiente al 2017.

v Informe de Seguimiento del PEI 2017-2019 del Senace — Modificado al | semestre
2018.

Cabe precisar, de acuerdo lo establecido en la normativa vigente, la tipologia del indicador
presentado para la medicién del cumplimiento del OEI 3, es de producto y no de resultado.
Por esta razén, entre otras, se realiz6 la propuesta de PEI 2018-2020 del Senace —
Modificado, el cual fue aprobado mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 00008-2018-
SENACE/CD del 31 de diciembre de 2018. A continuacion, se detalla la ejecucion del 2018
en las Acciones Estratégicas Institucionales vinculadas al OEI 3:

' Unidad de Meta 2018 Organo

Nimero de procesos revisados y/o Proceso 20 5 2506 oPP

mejorados.

Namero de servidores publicos que se

encuentran en el Régimen del Servicio . o

Civil que alcanzan una evaluacion Servidor 108 0 0% OA/RH
AEI 3.1 | rendimiento 6ptima.

Numero de Tareas en Actividades de

Programas Presupuestales en los que Tarea 2 3 150% OPP

participa el SENACE

Nimero de procesos automatizados Proceso 39 20 51% oTI

Nivel de percepcion positiva de los . o o JEF/ GG/
ABI 3.2 stakeholder respecto del Senace. Porcentaje | 40% 0 0% COM

Accion Estratégica Institucional AElI 3.1: Modernizacion de la Gestion Publica
implementadas en el Senace

La AEI 3.1 es medida a través de los siguientes indicadores:

a. NUmero de procesos revisados y/o mejorados

b. NUmero de servidores publicos que se encuentran en el Régimen del
Servicio Civil que alcanzan una evaluacion rendimiento 6ptima.

C. NUmero de Tareas en Actividades de Programas Presupuestales en los que
participa el Senace.

d. NUmero de procesos automatizados

Con respecto al indicador “Numero de procesos revisados y/o mejorados”, en el 2018, se
reporta una ejecucién del 40% con respecto a la programacién anual al haberse revisado,
modelado y documentado cinco (05) procesos de soporte, contenidos en el Manual de
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Procesos vigente. Ver tabla 5:

Tabla s
Mejoras identificadas a los Procesos Operativos y Soporte 2018

Tipo de Proceso Procesos

Procesos de soporte Orientacion y atencion al Ciudadano
Gestién de tramite documentario
Gestién de archivos
Gestion de la Nomina de Especialistas y definicion
. Gestién del Sistema Antisoborno.

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

grwbE

Asimismo, se han revisado, adecuado y mejorado los diagramas de flujo asi como las fichas
de caracterizacion de 7 subprocesos establecidos para la Gestion del Sistema Antisoborno,
tales como: i) Gestibn de Riesgos Antisoborno, ii) Informacion documentada, iii)
Comunicacion, iv) No Conformidades y Acciones Correctivas, v) Planificacion, Control
operacional y debida diligencia, vi) Seguimiento y Medicion, y la vii) Auditoria Interna.

Cabe precisar que mediante Resolucion Jefatural N° 079-2018-SENACE/JEF del 10 de
mayo del 2018, se aprobd el Manual de Procesos de Senace que incorpora la mejora
continua de procesos en los siguientes aspectos:

v La propuesta de actualizacién del Manual de Procesos incorpora las mejoras
identificadas y/o implementadas, por los érganos correspondientes.

v Se han considerado las recomendaciones de los informes de auditoria y de las
acciones para el tratamiento de los riesgos resultantes del control simultaneo.

v Considera las comunicaciones internas de la OTI, que comunico las automatizaciones
efectuadas?®, las cuales modificarian los diagramas de flujo de los subprocesos,
contenidos en el Manual de Procesos del Senace.

En lo que respecta al indicador “Numero de servidores publicos que se encuentran en el
Régimen del Servicio Civil gue alcanzan una evaluacién rendimiento éptima”, En el 2018, se
aprob6 mediante Resolucion de Secretaria General N° 004-2018-SENACE/SG el
Cronograma Institucional del Senace para la implementacion del Subsistema de Gestion de
Rendimiento — Ciclo 2018, asi como el listado de participantes para su implementacion.

Asimismo, en este periodo se concluyeron las etapas de evaluacion y retroalimentacion
correspondientes al periodo 2017 (80 participantes de los cuales 70 obtuvieron buen
rendimiento) y al mismo tiempo, se desarrollaron las etapas de Planificacion,
Establecimiento de Metas y Compromisos y Seguimiento de la Gestion del Rendimiento del
periodo 2018, con la asistencia técnica de Servir, mientras que las etapas de Evaluacion y
Retroalimentacion del periodo 2018, se realizara en el 2019.

Cabe mencionar, que en diciembre 2018, la Unidad de Recursos Humanos present6 una
nueva propuesta de Dotacién de personal a la Comision de Transito al régimen del Servicio
Civil del Senace, para su aprobacion y posterior envio a Servir.

En relacion con el indicador “Numero de Tareas en Actividades de Programas
Presupuestales en los gue participa el Senace”, se supero la meta programada al incorporar
tres (03) tareas: i) Clasificacion de Estudios Ambientales y aprobacién de los términos de
referencia, ii) Supervision de la elaboracion de linea de base, vy iii) Evaluacion del Plan de
Participacion Ciudadana.

14
15

Memorando Multiple N° 007-2018-SENACE-SG y Memorando N° 028-2018-SENACE-SG/OPP.
Memorando N° 057-2018-SENACE-SG/OTI que adjunta el informe N° 001-2018-SENACE/OTI/JENERO.

Pagina 16 de 26

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en el Senace, aplicando lo dispuesto por el
Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e
integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web: *https://www.senace.gob.pe/verificacion”
ingresando el codigo de verificacion que aparece en la parte superior izquierda de este documento.



https://www.senace.gob.pe/verificacion

senace

Informe de Evaluacion del PEI 2017-2019 - Modificado

Periodo 2018

Asimismo, en noviembre 2018 se remitio ante el MINAM la propuesta de mejora del modelo
operacional de la Actividad 5005939 “Implementacién y Operacion del Sistema de
Certificacion Ambiental para los instrumentos de evaluacion de impacto ambiental” (tabla
12), del PP 0144 Conservacion y uso sostenible de ecosistemas para la provision de
servicios ecosistémicos.

Referente al indicador “NUmero de procesos automatizados”, en el 2018, se ejecuté un 51%
con respecto a la programacion anual, al haberse automatizado 20 procesos, conforme se
muestra en la tabla 6:

TIPO DE
PROCESO

Soporte

Tabla 6

Cantidad de Procesos automatizados en el 2018

PROCESO

Gestion de contrataciones de
bienes y servicios mediante
procedimiento de seleccion

DETALLE DE LA AUTOMATIZACION

Se implementaron mejoras en el entorno produccion del
aplicativo SIGA/Logistica del Senace, visualizando la
digitalizacion del Certificado de Crédito Presupuestario- CCP
en el expediente electronico del SIGA, relativo a los contratos,
asi como la asociacion del CCP de diferentes afios a los
contratos gue tengan mas de un afio de vigencia.

Soporte

Relaciones
interinstitucionales.

Se implementaron mejoras en el Sistema de Gestién de
Contactos para invitaciones, la creacion y actualizacion de
entidades; asi como su integracién con el Reniec para validar
el DNI del registro ingresado.

Soporte

Atencién de reuniones

técnicas.

Se implementaron mejoras en la plataforma informética de la
Ventanilla Unica de Certificacion Ambiental, con la finalidad
de que el administrado identifique la Direccion con la que
desea reunirse, asi como la incorporacién de un link que
muestra documento en PDF con la relacién de tipos de
proyectos segun la Direcciéon encargada de su evaluacion.
Asimismo, se realizaron mejoras para la atencién a las
Consultoras Ambientales mediante ajustes en el aplicativo de
la solicitud de reunion.

Soporte

Registro y calificacion de

Nomina de Especialistas.

Se implementd mejoras en las funcionalidades en el
aplicativo informatico de Inscripcion de profesionales a la
Nomina de Especialistas.

Soporte

Recepcion documentaria.

Se implement6 mejoras en la plataforma informética de
ventanilla Gnica de certificacion ambiental, implementando
cambios al médulo de Consulta tramite que se muestra en la
pagina web del Senace.

Soporte

Gestion de contrataciones de
bienes 'y servicios @ sin
procedimiento de seleccién.

Se implementaron mejoras en el entorno produccién del SIGA
— Senace Sub Modulo de Logistica, con la visualizacion del
CCP relativo a los contratos.

Soporte

Articulacion Regional

Se implementaron mejoras en el Sistema de Gestion de
Contactos para invitaciones, la creacion y actualizacion de
entidades; asi como su integracién con el Reniec para validar
el DNI del registro ingresado.

Soporte

Despacho de

correspondencia.

Se implementé mejoras en la automatizacion de la Gestion
de Tramite Documentario en las funcionalidades de:
Interfaces requeridas, Indicadores de negocio, Diagrama de
solucion implementada y Manual de Usuario.

Soporte

Ejecucion Presupuestal.

Se realizaron mejoras en el aplicativo informéatico SIGA-
Senace en los Mddulos de Planeamiento y de Ejecucion
Presupuestal.

Soporte

10

Elaboracion de estados
financieros y presupuestales.

Se realizaron mejoras en el modulo SIGA- Senace,
implementando las funcionalidades de la generacién de
registro de compras.

Soporte

11

Conciliacion y Valores

Se implement6 mejoras en el médulo de Custodia de Valores
en el SIGA- Senace, que permitira el registro, modificacion y
control de valores en custodia; implementacion de integracion
con el moédulo de contratos, implementacion del flujo de
estados para los valores en custodia segln estandar del
SIGA- Senace; y la generacién de reporte de valores en
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TIPO DE 4
PROCESO PROCESO DETALLE DE LA AUTOMATIZACION

custodia.

Soporte 12

Gestién de Bienes y Servicios
- Elaboracién del Cuadro
Consolidado de Necesidades

Soporte 13

Gestién de Bienes y Servicios
- Elaboracion y Aprobacion de
del Plan Anual de
Contrataciones (PAC)

14
Soporte

Gestion de Bienes y Servicios
- Modificacién del Plan Anual
de Contrataciones

Se ha implementado e instalado en el entorno de produccion
el médulo de cuadro de necesidades (Fase de Programacion,
Aprobacion, Ejecucion y Modificacion).

15
Estratégico

Elaboracién, aprobacién vy
modificacion de los planes
institucionales.

Se incorpor6 en el médulo de planeamiento de la
funcionalidad del PEI del Senace (Elaboracion, aprobacion y
modificacién del Plan Estratégico Institucional — PEI, asi
como el médulo para la evaluacion del PEL., vinculada al POI),
asimismo se incorpord los reportes de ejecucion de las metas
a nivel de PEI.

16
Estratégico

Elaboracién, aprobacion y
modificacion del Plan
Operativo Institucional - POI.

Se implementaron mejoras en las funcionalidades de
reprogramacion, seguimiento y evaluacién del POI en el
aplicativo SIGA — Senace, implementando cambios en la
Inclusién de estados, asi como el desarrollo de reportes de
reprogramacion y seguimiento la meta fisica del POI.

17 Evaluacion  de Estudios | Se realizaron mejoras en la plataforma de Ventanilla Unica de
Operativos Ambientales -- Clasificacion | Certificacion Ambiental del Senace, para la atencion de
p de estudios ambientales en el | proyectos de reconstruccién con cambios - Clasificacién de
marco del SEIA. estudios ambientales en el marco del SEIA.
18 Evaluacion de Estudios | Se realizaron mejoras en la plataforma de Ventanilla Unica de
Ambientales-- Evaluaciéon de | Certificacion Ambiental del Senace, para la atencién de
Operativos EIA-d en el marco de la | proyectos de reconstruccién con cambios - Evaluacién de
certificacion Ambiental Global | EIA-d en el marco de la certificacion Ambiental Global
(Integrambiente). (Integrambiente).
i . Se realizaron mejoras en la plataforma de Ventanilla Unica de
19 Evaluacion de Estudios Certificacion Ambiental del Senace, para la atencion de
Operativos Ambientales - Evaluacion de proyectos de reconstruccion con cambios - Evaluaciéon de
EIA-d ElA-d
20 Evaluacion de Estudios Se rgghza}r'on mejoras en la plataforma de Ventanilla Unlca de
. - i Certificacion Ambiental del Senace, para la atencion de
Operativos Ambientales - Evaluacion de

proyectos de reconstruccion con cambios - Evaluacion de

Informe Técnico sustentatorio o .
Informe Técnico sustentatorio.

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion.

Cabe mencionar, que mediante Resolucién del Consejo Directivo N° 008-2018-
SENACE/CD del 31 de diciembre 2018, se aprobd el Plan Estratégico Institucional 2018-
2020 — Modificado, que contiene la actualizacién de las metas fisicas para el 2018 a 14
procesos automatizados y/o mejorados.

Accién Estratégica Institucional AEI 3.2: Comunicacién Estratégica Fortalecida en
el Senace.

La AEIl 3.2 es medida a través del indicador “Nivel de percepcidn positiva de los
stakeholder respecto del Senace”, para el cumplimiento de esta accion estratégica se
ejecutd diversas acciones, entre ellas: el disefio y difusion de materiales sobre
participacion ciudadana y certificacion ambiental, produccién y coordinacion de eventos
interinstitucionales, implementacién de campafias de comunicacion externa e interna, asi
como implementacion de camparfias en redes sociales.

Cabe mencionar, que mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 008-2018-
SENACE/CD del 31 de diciembre 2018, se aprobé el Plan Estratégico Institucional 2018-
2020 — Modificado, que modifica la denominacién y medicién del indicador relacionado a
la percepcion respecto del Senace, la cual seria medido de manera bianual,
correspondiendo hacer la medicién en el 2019.
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Objetivo Estratégico Institucional OEI 4: Implementar la Gestién Interna

del Riesgo de Desastres en el Senace.

El OEIl 4 es medido a través del indicador “Informe de Implementacion de la Gestidon
Interna del Riesgo de Desastres”:

. Unidad de Meta 2018 Organo
Indicador Medida Prog. Ejec. j

Informe de Implementacién de la
Gestion Interna del Riesgo de
Desastre.

Documento 4 ‘ 3 75% OA

En el 2018, mediante Resolucion Jefatural N° 041-2018-SENACE/JEF del 23 de febrero
de 2018, se modificé la Resolucion Jefatural N° 035-2015-SENACE/J y la Resolucién
Jefatural N° 029-2014-SENACE/J, constituyendo el Grupo de Trabajo de la Gestion del
Riesgo de Desastres (GTGRD) del Senace, instalandose el GTGRD mediante Acta N°
001-2018-SENACE/GTGRD.

Por otro lado, el Plan de Accion para la Continuidad Operativa del Senace, elaborada por
los Coordinadores de la Gestion para la Continuidad Operativa del Senace, fue aprobado
mediante Acta N° 002-2018-SENACE/GTGRD, y define acciones y lineamientos a seguir
ante un desastre de gran magnitud o evento que pudiera interrumpir las operaciones
vinculadas a los procesos criticos definidos por la entidad. Asimismo, define los
lineamientos para la recuperacion y restauracion de los servicios, promoviendo el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Asimismo, el GTGRD ha formulado y evaluado el Plan de ejecucién y evaluacion de
simulacro de sismos en el Senace', cuyo objeto es establecer los lineamientos para el
planeamiento, organizacion, ejecucion y evaluacion de los simulacros de sismo
programados por el Senace. A continuacion, se detalla la ejecucién en el 2018 respecto
a las Acciones Estratégicas Institucionales vinculadas al OEI 4:

Indicador Unidad de Meta 2018 Organo
Medida Prog. Ejec. j responsable

Informe de Implementaciéon de la
Gestion Interna del Riesgo de | Documento 4 3 75% OA
Desastres.

Accion Estratégica Institucional AEIl 4.1: Prevencion para responder en forma
eficiente y eficaz en caso de riesgo de desastres en el Senace.

El cumplimiento de la AEl 4.1 es medida a través del indicador “Informe de
Implementacion de la Gestién Interna del Riesgo de Desastres”, el cual es similar al
indicador establecido al OEI 4, cuya ejecucién se encuentra reportado en los parrafos
precedentes.

Al respecto, se aprecia un nivel de ejecucion significativa del 75% al emitir tres (3)
documentos relacionados a: i) Plan de ejecucién de simulacros en el Senace, el cual
contiene los aportes de los 6rganos del Senace, ii) Plan de Accion para la Continuidad
Operativa del Senace17, y iii) Plan de Ejecucion y Evaluacién de Simulacro de Sismos
en el Senace.

16 Documento aprobado por el GTGRD del 08.08.2018.
17 Resolucion Jefatural N° 100-2018-SENACE/JEF del 08 de junio del 2018
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V.

PROPUESTAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA

Se realizaron las siguientes acciones durante el 2018, las cuales se continuaran en el

Fortalecer el esquema matricial en la evaluacion ambiental: Una estrategia
importante para fortalecer la evaluacién ambiental, a través de la creacién de
organos de linea dedicados a esta labor, la Direccion de Evaluacion Ambiental para
Proyectos de Recursos Naturales y Productivos (DEAR) y la Direccion de
Evaluacién Ambiental para Proyectos de Infraestructura (DEIN).

Esta estructura organizacional permite a ambas direcciones de evaluacion
ambiental brindar un servicio mas eficiente y orientado al administrado, a través de
un trabajo en equipo permanente, con calidad técnica y seguimiento de los plazos,
con mayor capacidad de respuesta y optimizaciéon de los recursos. Un aspecto
importante en este esquema es que el Senace procura que se mantengan los
mismos lideres de proyecto y equipos técnicos durante toda la vida de un proyecto,
de principio a fin, de forma que se mantienen los conocimientos y criterios técnicos
en todas las actuaciones de un administrado.

Desarrollary promover la elaboracion de manuales, lineamientos y guias para
la evaluacion ambiental: Estos documentos de gestién tienen el objetivo de
brindar mayor predictibilidad, eficiencia y rigurosidad técnica al proceso de
certificacion ambiental. Estos instrumentos, incluyen los Manuales de Evaluacion
Ambiental para proyectos en mineria, hidrocarburos y electricidad, que buscan
orientar a los evaluadores y ciudadanos sobre el proceso y las responsabilidades
de la evaluacion de los EIA-d, para disminuir la discrecionalidad durante la
evaluacion.

Implementar Listas de chequeo y publicar Criterios Técnicos: Esta
herramienta permite estandarizar la identificaciébn de impactos ambientales y
sociales mas relevantes, logrando enfocar el trabajo de los evaluadores. Por otro
lado, las direcciones de linea vienen realizando la publicaciéon de los criterios
técnicos en el portal web institucional (https://www.senace.gob.pe/criterios-
técnicos), a fin de generar predictibilidad y orientar a los titulares de proyectos de
inversion y consultoras ambientales, a partir de la identificacion de la “casuistica”
de la entidad.

Elaborar los lineamientos para la emision de informes y opiniones técnicas:
en los procedimientos a cargo del Senace, lo cual permitird no sélo estandarizar
los formatos para el envio de opiniones técnicas (en promedio el 61% de informes
y opiniones técnicas son remitidos fuera de plazo) sino, sobre todo, establecer
mecanismos de coordinacién permanente con las entidades con opinién técnica
vinculante, optimizar los plazos y velar por una mayor consistencia técnica en la
evaluacion del impacto ambiental.

Implementar de plataformas informaticas para la tramitacion de expedientes
y la interoperabilidad con los opinantes técnicos: como parte de la
implementacion de estos cambios, el Senace implementé desde el 15 de
noviembre del 2018, la plataforma informatica (EVA) para la presentacion de los
instrumentos de gestion ambiental, que permitio a los especialistas de la institucion
realizar una evaluaciéon 100% digital, asi como interoperar con otras entidades
opinantes, lo cual reducira los tiempos muertos en aproximadamente 4 a 12 dias
héabiles por expediente.
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. Generar confianza en la imparcialidad en la evaluacion ambiental: Una
exigencia de la sociedad civil es contar con un proceso de certificacion ambiental
transparente, independiente e imparcial para generar confianza al ciudadano. Para
ello, el Senace implementé una serie de medidas de integridad, reforzando la
capacitacion en ética a los colaboradores de la institucion, y la implementacién del
sistema de gestion antisoborno.

. Fortalecer el proceso de participaciéon ciudadanaen laevaluacion del impacto
ambiental: La informacién que brinda el Senace a los ciudadanos es efectiva, en
la medida que la ciudadania reciba el mensaje claro, preciso y oportuno; generando
confianza respecto a la evaluacion de impacto ambiental de los proyectos de
inversién. En lo que respecta a la ciudadania, la comunicacion y el mensaje sobre
la evaluacién de los EIA-d, es objetiva y transparente en relacién con el
procedimiento de evaluacion, garantizando el derecho a patrticipar.

. Fomentar la inclusién social a través de la implementacion del enfoque de
interculturalidad y de género: la inclusién es un pilar necesario en un contexto
de diversidad cultural y de brechas que limitan la participacion ciudadana de las
mujeres. Por ello, el Senace fomenta la implementacion del enfoque de
interculturalidad y el enfoque de género, contando con un Grupo de Trabajo para
la Igualdad de Género*®.

. Fortalecer la Avanzada Social: Esta es una estrategia innovadora del Senace,
con el objeto de lograr un acercamiento a las poblaciones involucradas y sus
autoridades, y generar un mejor clima social para la participacién ciudadana. La
Avanzada Social, es el despliegue inicial de los evaluadores del Senace en el que
se realizan las coordinaciones con los lideres locales, se evalian las condiciones
del ingreso a campo, los niveles de conflictividad, y la idoneidad del momento para
iniciar el trabajo de acompafamiento o supervision, en la elaboracién o evaluacion
del EIA-d.

. Ejecutar reuniones y talleres: para brindar informacién oportuna y certera de los
procesos de evaluacion que realiza el Senace, y promover el fortalecimiento de los
espacios de didlogo con la participacion activa de los opinantes técnicos, asi como
de los Gobiernos Regionales y Locales.

. Suscribir convenios con instituciones internacionales: que permitieron realizar
el fortalecimiento de capacidades de los profesionales del Senace, lo cual permitié
a su vez, contribuir a la mejora del proceso de evaluacion del impacto ambiental.

. Impulsar la transferencia de los subsectores: de Saneamiento como primera
meta, y de Vivienda y Construccion en el mediano plazo, con metas provisionales
establecidas para este 2019.

. Proponer el procedimiento Unico de certificacion ambiental - PUCA: como
norma propia que regule los procedimientos administrativos, relacionados con la
evaluacion del impacto ambiental de los proyectos a cargo del Senace en
concordancia con el Decreto Legislativo N° 1394, que en su tercera Disposicion
Complementaria Final, dispone que se apruebe mediante Decreto Supremo
refrendado por ellla Ministro/a del Ambiente, a propuesta del SENACE, el
procedimiento Unico del proceso de certificacion ambiental.

. Seguimiento y revisidon permanente de los indicadores del OEl y AEI del PEI:
Mediante Resolucion del Consejo directivo N° 00008-2018-SENACE/CD, se
aprobé el Plan estratégico Institucional (PEI) 2018-2020 del Senace, el cual ha sido
elaborado considerando las pautas metodolégicas establecidas en la Guia para el
Planeamiento Institucional®.

18 Establecido mediante Resolucién Jefatural N° 074-2017-SENACE/J y modificatorias, con la finalidad de incorporar el
enfoque de género en las politicas y gestion institucional.
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V.

51

52

CONCLUSIONES

La ejecuciodn fisica de los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones Estratégicas
Institucionales con programacion en el 2018, muestran un avance del 63% en promedio,
desagregada de la siguiente manera:

A nivel de Objetivos Estratégicos Institucionales:

Meta del 2018
OEl

Prog. Ejec. | %Ejec

OEI 1.- Impulsar el manejo sostenible de los recursos naturales a través de

- IMpuisar el manej ' recursos natu v 90% 44% 49%
la certificacion ambiental de los proyectos de inversion.

El 2.- Al i i6 fecti teri | i6

Q ca.nzar una coordlnac.lor.l efectiva en materia de evaluacion de 65% 50% 77%
impacto ambiental con actores priorizados.
OEI 3.- Fortalecer la Gestion Institucional del Senace. 4 2 50%
OEI 4.- Implementar la Gestion Interna del Riesgo de Desastres en el Senace. 4 3 75%
%Avance Promedio 63%

A nivel de Acciones Estratégicas Institucionales:

Meta del 2018
Prog. Ejec. %Ejec
OEI 1.- Impulsar el manejo sostenible de los recursos naturales a través de la certificacion ambiental de
los proyectos de inversion.

OEIl / AEI

AEI 1.2 Resoluciones relacionadas con la Certificacion Ambiental, emitidas
. ) I 196 74 38%
de manera oportuna y eficaz a los Titulares de los Proyectos de Inversion.
AEI 1.3 Evaluaciones de desempefio realizadas de forma sistematica a las
- 60 0 0%
Consultoras Ambientales.
AEI 1.4 Procesos de transferencia de funciones, en materia de evaluacién P 0 0%

ambiental, culminados de forma oportuna de los subsectores al Senace
OEI 2.- Alcanzar una coordinacién efectiva en materia de evaluacion de impacto ambiental con actores

priorizados.

AEI 2.1: Informacion y sensibilizacion relacionada con la evaluacion socio-

ambiental de proyectos de inversion, brindada oportunamente a los 30 37 100%*
ciudadanos.

AEl 2.2: Mecanismos de coordinacion en materia de evaluaciéon socio 15 6 20%

ambiental establecidos eficazmente con las entidades priorizadas.

AEI 2.3 Informacién técnica y legal sobre los procesos de evaluacion a cargo
del Senace, brindada oportunamente a los titulares de proyectos de inversion 154 834 100%*
y consultoras ambientales

OEI 3: Fortalecer la Gestién Institucional del Senace.

20 5 25%
AEI 3.1: Modernizacién de la Gestién Publica implementadas en el Senace 108 0 0%
o ' 2 3 100%*
39 20 51%
AEI 3.2: Comunicacién Estratégica fortalecida en el Senace 40% 0% 0%
OEI 4 Implementar la Gestion Interna del Riesgo de Desastres en el Senace.
AEI 4.1: Prevencion para responder en forma eficiente y eficaz en caso de 4 3 750
riesgo de desastres en el Senace. 0
Fuente. Informacion registrada en el SIGA -Modulo Evaluacién del POl 2018.
Nota. (*) El porcentaje de avance de los indicadores ha sido truncado en 100%.
El analisis de la ejecucion por OEI y AEI, nos indica lo siguiente:
. En el OEI 1, se ejecuté el 44% en los procedimientos relacionados a la certificacion

ambiental revisados y evaluados en plazos iguales o menores a lo establecido, es
decir, de 167 resoluciones emitidas 74 fueron realizadas en el plazo legal, debido
principalmente a la limitada informacion en los proyectos de inversién, demora en
el levantamiento de observacion de los Titulares de proyectos, y demora en la
remisién de opiniones técnicas de los proyectos de evaluacion.
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5.3

54

5.5

A nivel de AEI, observamos la incidencia de la AEI 1.2, con una ejecucion de 74
Resoluciones Directorales emitidas y una ejecucion del 38%; en tanto que las otras
AEI no se ejecutaron.

En el OEI 2, se registra un 76.92% de ejecucion al establecer con 11 de los 22
actores priorizados mecanismos de coordinacion efectiva (Convenios, Adenda de
Convenios, Plan de Trabajo, Reunion de Trabajo), estimando llegar a una meta
anual del 65% en el 2018, por lo que el avance a nivel anual es de 77%.

A nivel de AEI, observamos la incidencia de la AEI 2.1, con una ejecucion de 37
talleres con la sociedad civil organizada en 13 Regiones con la participacion de
mas de 700 participantes, con una ejecucion del 123%; por otro lado, la AEI 2.2
tiene una ejecucion del 40% al suscribirse 6 convenios y adendas entre el Senace
y OEFA, Serfor, TNC, Servir, Sernanp e Imarpe; finalmente la AEI 2.3 superoé la
meta con respecto a la programacién anual, con una ejecucién de 834
representantes de titulares de proyectos de inversion y consultora ambientales que
han sido informados sobre la presentacion de Instrumentos de Gestion Ambiental,
vinculados a EIA-d, MEIA-d e ITS y los procedimientos administrativos
relacionadas con el RNCA, con una ejecucion del 542% respecto de lo
programado.

En el OEI 3, se registra una ejecucién del 50% al emitir dos informes relacionado
a la evaluacion de resultados del PEI 2017-2019, correspondiente al 2017, e
Informe de Seguimiento del PEI 2017-2019, correspondiente al | Semestre 2018.

A nivel de AEI observamos la incidencia de dos de los cuatro indicadores de la AEI
3.1 con una ejecucion de 5 cinco procesos de soporte revisados y mejorados,
mostrando un avance del 25% a nivel anual; por otro lado, se cuenta con 20
procesos automatizados (2 estratégico, 14 de soporte, 4 operativos), con una
ejecucion anual del 51%, en tanto los otros dos indicadores de la AEI 3.1 y la AEI
3.2 no reportan avances en el 2018.

A nivel de OEI 4 y AEI 4.1 se aprecia una ejecucion del 75% al emitir tres (03)
documentos de implementacion de la gestion Interna del Riesgo de Desastre.

Los resultados de los indicadores de los OEl y AEI que muestran ejecucién “cero”, no se
ejecutaron por factores internos y externos, principalmente por la inadecuada definicion
en el indicador a nivel de AEIl y OEI, coyuntura politica y econdmica, limitados recursos
para realizar actividades programadas y su priorizacion, cambios normativos, entre otros.

El resumen del avance en el cumplimiento de las metas por cada AEI vinculado a cada
OEIl aprobada en el PEI 2017-2019 del Senace - Modificado, se encuentran detallados
en el Anexo.

A finales del diciembre, mediante Resoluciéon del Consejo directivo N° 00008-2018-
SENACE/CD, se aprueba el Plan estratégico Institucional (PEI) 2018-2020 del Senace,
el cual ha sido elaborado considerando las pautas metodoldgicas establecidas en la Guia
para el Planeamiento Institucional.
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VI.

6.1

6.2

RECOMENDACIONES

Que los responsables evallen los resultados de los indicadores del PEI a nivel de OEl y
AEI, estableciendo estrategias para superar las dificultades presentadas que ocasionaron
el incumplimiento de las metas establecidas.

Se recomienda que los resultados de los Objetivos y Acciones Estratégicas
Institucionales sean incorporados en el SIGA, con la finalidad de fortalecer el monitoreo
de la ruta estratégica trazada en el PEI; estandarizando la informacion y los resultados
que se muestren con la oportunidad para la toma de decisiones por parte de los
responsables de su cumplimiento y de la Alta Direccion.
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ANEXOS.
. Reporte de seguimiento del PEI emitido a traves del aplicativo CEPLAN V.01 (Anexo B-7)

Anexc B-T
SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PET}

Periodo PE - 2017 - 2019

Hivel de Gobserno - E - GOSIERNO NACIONAL

Sector - 05 - AMBIENTAL

Phego - 052 - SERVICIO MACIONAL DE CERTIFICACION AMEIENTAL PARA LAS INVERSIONES SOSTENIELES -SEMACE

mEl.mSO'JTENHLEIEI.OSEE(LIE:OSMTURALE-A.TIIA‘IEIELACETHFK&CIMMEHTILDEUKm\"ECI'O';IEIIVM. {Prioridad:T)

PARAMETRO LIMEA BASE WALOR ACTUAL LOGRO ESPERADD WALOR OBTEMIDD AVANCE
e ] == = uE UNIDAD ORGANICA
MEDICION  Afo Walar Ao Walor 2017 208 2019 ANT M8 2019 07 2018 2019 SELLs il
- - . . . 05.02-DIRECCION DE
Parcentaje de procedimientas administrativas relasionades con la R et BT -
INC.01.0ELO1 certificacion ambiental revisadas y evaluadas objetivamente en plazos  Porcentaje 2015 HD 2015 ND 85.00 0,00 95.00 24.50 44.00 ] 99.85 48,59 HD m—ammmur_lm E"Rgm__r;'g;ﬁ“”,fécm;‘g'g:
menores o iguales al establecido en ol marc legal respeative MATURALES ¥ PRODUCTIVOS

| AF1_01.01|RESOLUCIONES, RELACIOMADAS AL REGISTRO HACIONAL DE CONSUL TORAS AMBIENTALES, EMITIDAS DE FORMA OPOSTUNA ¥ EFICAT A LAS CONSULTORAS AMBIENTALES. (Priorid

P HDICADOR PARAMETRO LINEA BASE WALOR ACTUAL LOGRO ESPERADD WALOR OETENIDO ANANCE (%) = UMIDAD ORGANICA
DE MEDICION  ufig Valor Afio Walor 27 msa 2013 my M8 2my 207 ma 2019 RESPONSABLE
Himero d= Resolusianes relacionadas al Regiztra Nacional de . 001534-ADMINISTRACION - 03.01-DIRECCICM DE GESTION
INC.01.AFL.01.01 Consultoras Ambéentales otorgadas en plazos menares o iguabes al Hismera 2018 ND 2016 HD 204.00 0.00 0.00 20400 0.00 KD 100.00 100 WD o e ESTRATEGICA EN EVALUACION
establecido en el marca legal respectiva. AMBIENTAL
[ A1 0102 RESOLUGIONES RELACIONADAS CON Li CERTIFICAGION AMBIENTAL. EMITIDAS DE MANERA OPORTUNA Y EFICAZ A LOS TITULARES DE L0S PROYECTOS DE INVERSION. (Priomdad:t) ey
— PARAMETRO LINEA BASE WALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO WALOR OETENIDO ANANCE (%) — UMIDAD ORGANICA
IHDICAZOR DE MEDKCION 4o Walor Ao Valor 017 2018 2019 M7 2018 27 2017 2018 29 RESPOMSABLE
Hiimero de Resolusiones de procedimientos administratives 03.02-DIRECCICH DE
relagionadcs con La certificacidn ambiental revisadas y evaluada: Mumers 018 HD 20146 MO 154.00 196.00  217.00  153.00 74.00 ND #9.35 7.7 ] gﬂaﬁs‘c -ADMINISTRACION - gﬁfﬁ?nﬁﬁn?ﬂspm

IND.OTABLOT0Z opoivamente an plazas mencres o igusies al establecide en =l marss
legal rezpective.

| AF1.OM.03[EVALUACIONES DE DESEMPENO REALIZADAS DE FORMA SISTEMATICA A LAS CONSULTORAS AMBIENTALES. (Prioridad:1)

HATURALES ¥ PRODUCTIVOS

PARAMETRO LINEA BASE WALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OETENIDO AVANCE (%) = UNIDAD ORGANICA
coe. [HoicapoR DE MEDICION  fic Walar Ao Valar 2017 8 2013 2017 28 2y 2017 8 2y RESPOMSABLE
. I . L . - 03.01-DIRECCION DE GESTION
IND.01.4E1.01.03 Numero d= Consultaras san == de ka Hamers 2018 HD 2018 HD 30.00 £0.00 85.00 42.00 0.00 HD 100 0 wp ST ADMINISTRACION - ESTRATEGICA EN EVALUACION
optima AMBIENTAL
| AF1.07.04|PROCESOS DE TRANSFERENCLA DE FUNCIONES, EM MATERIA DE EVALUACION AMBIENTAL. CULMINADOS DE FORMA OPORTUNA DE LOS SUBSECTORES AL SENACE. (Prioridac:1)
— e — PARAMETRO LINEA BASE WALOR ACTUAL LOGRO ESPERADD WVALOR OSTENIDO AVANCE (%) — UNIDAD ORGAHICA
DE MEDICION  afo Viator AR Valor 2017 ms 2013 2017 2018 013 2017 2018 2my RESPONSABLE
IND.01.AF1.01.04 Nimere de zub sectares que culminan lo: proceses de transferencia sl imers 2015 D 2018 HD 2.00 2.00 1.00 2.00 oo ND 10000 0 wp ST ADMINISTRACION - 01.01-PRESIDENCIA EJECUTIVA
| DE1.102] A1 CANTAR UNA COORDIMACION EFECTIVA EN MATERLA DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL COM ACTORES PRIORIZADOS. (Pricricad:7)
PARAMETRO LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADD WALOR OSTENIDO AWANCE
e e = (2] uE UNIDAD ORGANICA
MEDICION Afia Walor Ao Walor 217 2016 2019 7 2018 019 M7 2018 2019 SELLs il

- - 5 05.01-DIRECCION DE GESTION
INDLO1.OEL 2 Faroentaje de actores priorizades que ouentan con mecarizmos de Foroentaje 2016 WD w016 WD 45.00 55.00 85.00 55.00 50.00 ) 00 ToL D [T S ADMINISTRACION - ESTRATEGICA EN EWALUACION
AMBIENTAL

coordinacicn efectiva

| 10001 INFORMACION Y SENSIERIZACION RELACIONADA CON L& EVALUACION SOCIO-AMBIENTALES DE PROYECTOS DE INVERSION, BRIMDADA CPORTUNAMENTE A LOS CIUDADAMOS. (Prioridad:
PARAMETRO LLINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO WVALOR OSTENIDO AVANCE [%) UNIDAD ORGAHICA

o0, INDICADOR = = e
DE MEDICION  afg. Walor ARo Vialor 2017 ME T 2017 2018 2017 017 2018 2y RESPONSABLE
X . - . . - 03.01-DIRECCION DE GESTION
MD.01.4E1.02 01 P i de talleres o espacios de didloga con La saciedad oivil Himero 206 ] 2016 WD 20.00 30.00 35.00 34.00 37.00 WD 100 100 [ gME"‘D"'"'S'M'W ESTRATEGICA EN EVALUACION
SrEan AMBIENTAL
| AF102.02[MECANISMOS DE OOORDMACIGN, EH MATERIA DE EVALUACION SOCIO AMBIENTAL, ESTABLECIDOS EFICAZMENTE COM ENTIDADES PRIORIZADAS. (Pricridad-2)
PARAMETRO LINEA BASE WALOR ACTUAL LOGRO ESPERADD VALOR OETEMIDO ANANCE (%) — UMIDAD ORGANICA
coe. EbicapoR DE MEDICION Ao Valor Afo Valar 2007 2018 ] 2017 28 27 2017 2018 29 RESPOMSABLE
) . R . . o 03.01-DIRECCICM DE GESTION
IND.01.AF1. 02 gz Nimere de convenios de cooperasian interinztitucional can entidadez Hhimero 2016 HD 2018 ND 10.00 15.00 20.00 3.00 6.00 KD 90,00 20,00 i D01 SHEADMINISTRACION - ESTRATEGICA EN EVALUACION
priorizadas. SEMACE e
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| AE1.02.03INFORMACION TECNICA Y LEGAL SOBRE LOS PROCESOS DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL, BRINDADA OPORTUNAMENTE A LOS TITULARES DE PROYECTOS DE INVERSIGH Y CONSULTORAS AMBIENTALES. (Prioridad:2)

cop I PARAMETRO LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADD VALOR OBTEMIDO AVANCE (%) uE UNIDAD ORGANICA
) DE MEDICION Ao Valor Ao Valor 2017 2018 2015 2017 2018 2049 2017 2018 2019 RESPONSABLE
02.02-DIRECCION DE
Himero de Titulares de Proyectos y Consultoras Ambientales . 001534-ADMINISTRACION - EVALUACIGN AMBIENTAL PARA
IND.OLAELOZ.03 (el bre los procesos de valuscidn a cargo del Sensce. Himera 2016 HD 2018 WD 14700 15400 16300 MEOD 83400 HD 100 100 WD (o E PROYECTOS DE RECURSOS
MATURALES ¥ PRODUCTIVOS
| OE1.03 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DEL SENACE (Prioridad:3)
PARAMETRO LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
= T 22 = UNIDAD DRGANICA
MEDICION ~ Afio Valor Ao Valor 2017 2018 2019 2017 wE 2019 017 2018 2019
IND.01.0E1.03 Informe de sequimiento del FEl. Porcentaje 016 D 2016 D 4.00 4.00 400 ) 2.00 D MO  50.00 D g‘g&i‘g“”“”"mc")“ * 01.01-PRESIDENCIA EJECUTIVA
| AE1.03.01| MODERNIZACIGN DE LA GESTION PUBLICA IMPLEMENTADAS EN EL SEMACE (Prioridad:3)
cop - PARAMETRO LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADD VALOR OBTEMIDO AVANCE (%) s UNIDAD ORGANICA
) DEMEDICION Ao Valor Afo Valor M7 2018 2019 2017 2018 2019 207 2018 2019 RESPONSABLE
. ) ) . D01534-ADMINISTRACIOH - 02.04-OFICINA DE
IND.01.AE1.03.01 Himero de procesos revisados y/o mejorados Hiimera 2016 HD 2018 WD 15.00 2000 25.00 19.00 5.00 HD 00 25.00 Mo 2 PLA EAWIEITO ¥ FRESUPUESTO
Himero de servidores pablicos que se encuentran en el Régimen del . 001534-ADMINISTRACION - 02.02-OFICINA DE
DO A D31 e O i s valuaeibn ranchmizmin Soame Hiimera 2016 HD 2018 WD 7200 10B.0D  150.00  10B.00 0.00 HD 100 0 HD Srre T RACION
Himero de Tareas en Actividades de Programas Presupuestales en los . 001534-ADMINISTRACION - 0Z2.04-0FICINA DE
LLLENE RN iy o Hiimero 2016 HD 016 ] 1.00 2.00 100 .00 100 D 100 100 ND S nre PLALIEAMIENTO '+ PRESUPUESTO
02.02.01-OFICINA DE
IND.04.AE1.03.01 Nimero de procesos sutomatizades Nimero 2016 WD 2018 WD 2800 39.00 4400 2000  20.00 WO 7141 5138 pp D01334-ADMINISTRACION - ey 0G1A DE LA
SEMACE :
IHFORMACION
[ 451 03 0 COMUNICACION ESTRATEGICA FORTALECIDA BN ELSBWACE (rionidacs)
oD " PARAMETRO LIMEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE UNIDAD ORGAMICA
: HDICADOR DE MEDICION g Valor Ao Valor 07 208 2019 07 2018 2019 2017 2018 019 RESPONSABLE
IND.01.AE1.03.02 Hivel de percapcign positiva de los stakeholder respecto del Sensce.  Porcemtzje 2016 WD 2016 ND 3000 4000 5000 .00 000 Mo 100 0 Hp JIPRLADMINISTRACION - 57 01 GERENCIA GENERAL
| OEL04|IMPLEMENTAR: LA GESTION INTERNA DEL RIESGO DE DESASTRES EN EL SENACE (Prioridad:4)
FARAMETRO LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTEMIDO AVAMNCE (%)
con. INDICADOR DE UE UNEADORIANCR
MEDICION  Afio Valor MRo Valor 007 M8 2019 2017 wE 2019 017 2018 2019
Informe de Implementacién de la Gestidn Interna del Riesgo de ) 001534-ADMINISTRACION - 02.02-OFICINA DE
IHD.01.0E1.04 il Cantidad w1 HD 2016 HD 0.00 4.00 400 HD 100 HD WD 75.00 N cevire SEMIETRACION
| AE1.04.01|PREVENCIGN PARA RESPONDER EN FORMA EFICIENTE Y EFICAZ EN CASO DE RIESGO DE DESASTRES EN EL SENACE (Prioridad:4)
cop w PARAMETRO LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADD VALOR OBTEHIDO AVANCE (%) s UNIDAD ORGANICA
) DE MEDICION 470 Valar Ao Valor 2017 2018 2019 207 2018 2019 2017 2018 2019 RESPONSABLE
Informe de Implementacion de la Gestion Interna del Riesgo de . D01534-ADMINISTRACIOH - 02.02-OFICINA DE
IND.01.AE1.04.01 (T2 € Cantidad M6 HD 2016 D 0.00 4.00 4.00 HD 2.00 HD HD  75.00 HD Srre T RACION

HOTA : El porcentaje de avance de los indicadores ha sido truncade en 100 %
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