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PRESENTACION

El Sistema de Planeamiento en el pais, se encuentra en proceso de fortalecimiento, ia
entidad rectora del SINAPLAN ha asumido el liderazgo metodoldgico, con la publicacion
de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN. En esta directiva se definen conceptos y pautas para
todo el proceso, desde la prospectiva hasta la fase institucional, articulando el
planeamiento con el presupuesto; se han pre publicado pautas para la fase institucional
que propone una ruta metodolégica integrada entre el planeamiento estratégico y el
planeamiento operativo.

Este marco se asume para evaluar el nivel de implementacion del POI 2015. La idea es
que a partir de esta evaluacion se pueda mejorar la programacion de las actividades y/o
proyectos que desartrollaran los distintos centros de costos del SENACE para cumplir con
Jos objetivos estratégicos de mediano y largo plazo. Se plantea el analisis en términos de
eficiencia y eficacia, ademas de enfatizar en la mirada critica a los aspectos referidos a la
articulacién de las actividades con los obietivos y los resultados (enfoque de cadena de
resultados) y el aseguramiento de la debida asignacion de recursos a tas actividades. La
elaboracién de las tablas de seguimiento y la evaluacién de avances de metas fisicas por
cada centro de costo (vinculados a los érganos de la entidad) es resultado de la informacion
alcanzada por las direcciones. Respecto a la evaluacion financiera, esta se basa en ja
ejecucion de gastos del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del Afio Fiscal 2015,
aprobado por Resolucion Jefatural N° 061-2014-SENACE/.

El documento se organiza en: Marco legal, que recoge las principales normas que definen
el rol del SENACE; Aspectos Generales, describe el escenario actual y la articutaciéon del
POl con los instrumenios de gestion estratégicos; Resumen ejecutivo, consolida los
resultados a nivel institucional, Analisis de metas fisicas por Centro de Costo contiene un
avance porcentual de metas fisicas de actividades, a través de sus unidades de medida;
Analisis de gjecucion del Gasto por centro de costo, compara el nivel de ejecucion del gasto
y su relacién con las metas fisicas, para finalizar se presentan Conclusiones Yy

recomendaciones ademas de un Anexo en el que se detallan las actividades de toda la

entidad.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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MARCO Lt EGAL

Para la elaboracién del Plan Operativo institucional 2015 del SENACE, érgano adscrito,
técnico especializado del Ministerio del Ambiente, se ha considerado el siguiente marco
normativo:

» Ley N° 29968 - Ley de creacion del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental
para las Inversiones Sostenibles.

o Decreto Supremo N° 003-2013-MINAM, Aprueba Cronograma y Plazos para el
proceso de implementacion del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para
las Inversiones Sostenibles — SENACE.

o Decreto Supremo N° 003-2015-MINAM, Aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del SENACE.

» Decreto Supremo N° 006-2015-MINAM, Aprueba el Cronograma de Transferencia
de las actividades sectoriales al SENACE.

« Resolucion Jefatural N° 061-2014-SENACE, Aprueba el Presupuesto Institucional
de Apertura del SENACE.

« Resolucion Jefatural N° 062-2014-SENACE, Aprueba el Plan- Operativo
Institucional 2015 SENACE. '

¢ Resolucion Jefatural N° 024-2015-SENACE, Aprueba el Manual de Procesos del
SENACE.

» Resolucion Jefatural N° 027-2015-SENACE, Resolucion de conformacion de la
Comisién para la elaboracion del PEL

« Resolucién Jefatural N° 031-2015-SENACE, Aprueba el Clasificador de Cargos
del SENACE. _

« Ley N° 30281, Ley de Presupuesto del Sector Pdblico para el Afio Fiscal 2015,
publicada el 4 de diciembre de 2014.

¢ Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Unico Qrdenado de la
Ley N° 28411 - Ley Genera! del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Resolucion Directoral N° 005-2014-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 003-
2014-EF/50.01 “Directiva para la Formulacién Anual det Presupuesto del Sector
PUblico, con una perspectiva de Programacion Multianuat”.

s Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, se
aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General de! Proceso de
Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”.

« Ley N° 28611, Ley General del Ambiente. '

s Ley N° 28245, Ley Marco del Sistema Nacional de Gestion Ambiental.

5
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« Ley N° 27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental
(SEIA).

« Decreto Supremo N” 012-2008-MINAM, Politica Nacional del Ambiente.

« Decreto Supremo N° 018-2009-MINAM, Reglamento de la Ley del Sistema
Nacional de Evaluacién de impacto Ambiental.

s Decreto Supremo N° 014-2011-MINAM, Plan Nacional de Accién Ambiental
PLANAA Pera 2011-2021.

» Resolucién Suprema N° 189-2012-PCM, informe de la Comision Multisectorial
referente a los Ejes Estratégicos de la Gestion Ambiental.

« Resolucién Ministerial N°  280-2014-MINAM, Designan la “Comision de
Planeamiento del Sector Ambiental” para la formulacion del PESEM del Sector
Ambiental 2017-2021, modificada por Resolucién Ministerial N° 328-2014-MINAM,
formulacién del PESEM del Sector Ambiental 2015-2021.

¢ Resoclucion Ministerial N° 405-2014-MINAM, Aprueba la Agenda Nacional de
Accidén Ambiental 2015-2016.

« Resolucién Ministerial N° 334-2012-MINAM, PESEM 2013-2018.

ASPECTOS GENERALES

Escenario nacional y rol del SENACE

En los ltimos meses, los niveles de crecimiento del PBI, y por tanto, los niveles de
recaudacion fiscal han acentuado e declive observado a fines del 2013 y todo el 2014, El
primer trimestre del 2015, muestra caidas importantes en la inversion, agravado por
conflictos socic-ambientales en el frente interno y por el entorno internacional que se

muestra muy complicado para las economias emergentes.

El gobierno viene ensayando medidas reactivadoras a través de “paquetes reactivadores’
intentando agilizar los procedimientos para dinamizar fa inversidn publica y privada
intentando asi minimizar el impacto de la caida de los precios de los minerales en el
mercado internacional. Otras medidas se orientan a reactivar la demanda interna, frenar el

incremento del tipo de cambio y aumentar la disposicion de liguidez en las familias.

Sin embargo, los resultados y 1a respuesta de los agentes economicos no ha sido la

esperada, de manera que la tendencia no se ha podido revertir significativamente.
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Este escenario coloca al SENACE en una posicién expectante, lo cual se traduciria en la
exigencia retadora de responder con celeridad y eficiencia las solicitudes de los usuarios,
por esto es necesario asegurar que el conjunto de actividades de! Plan Operativo
institucional - PQI SENACE 2015, se orienten en una légica de procesos o cadena de

resultados a producir condiciones sostenidas para un servicio final de calidad.

Entender el rol de SENACE, en su importancia relativa y real contribucion en ta generacion
de valor publico a través del servicio de fa Certificacion Ambiental, como respuesta al
empresariado publico y privado para ejecutar los proyectos de inversion oportunamente y,
a la sociedad en general para contribuir a preservar el ambiente como un derecho
fundamental. El rol central del SENACE, en la revisién y aprobacion de los EIA, pero su

trascendencia es vital para &l logro de la vision sectorial:
Marco politico ambiental - internacional

Como sede de la COP 20, el balance de los resultados logrados es positivo, segtin el
Ministro de Ambiente, se logréd la asistencia de mas de 190 paises que suscribieron el

Liamado de Lima a la Accion Climatica.
Entre los principales logros se pueden encontrar:

a) El Fondo Verde para el Clima increment6 su capitalizacion y superé la cifra
de US$ 10,200 millones. También se aprobd nueve decisiones sobre las
finanzas climaticas.

b) Se incorpord el concepto de adaptacion a las ‘consecuencias del cambio
climatico para los paises mas vulnerables.

c) Se establecid qué informacion debe incorporar cada nacién en sus
compromises individuales.

d) Se reconocio el método de pérdidas y danos para los paises mas vuinerables

al efecto invernadero.

e) Respecto a las contribuciones nacionales, se establecié un periodo de
evaluacion para saber cudl es el “nivel de ambicién” de cada pais en la
reduccién de sus emisiones.

fy Se consigno el principio de responsabilidades comunes pero diferenciadas

para altanar el camino de Lima a Paris.
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g) Se definié el mecanismo para incrementar la ambicion en los objetivos de
mitigacién antes del 2020, fecha en la que entra en vigencia los acuerdos a
aprobarse en la COP 21.

n) Se incorpord menciones especiales al rol de la mujer en la lucha contra el
cambio climatico, a la salud y se fortalecio el mecanismo REDD+ para los

bosques.

Estos puntos constituyen avances para implementar el marco politico internacional y las

acciones internacionales, en el cual el Perd inscribe su politica nacional del ambiente.

llustracion 1; Marco internacional de la politica ambiental

)

Declaracion de Rio
Programa 21

Objetivos de
Desarrollo del Milenio
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: -n::\ L
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Articulacién del plan operativo institucional con las politicas sectoriales

Ef PO! 2015 del SENACE a su vez se ubica como instrumento de gestion en la ruta de
operacionalizacion de otros instrumentos sectoriales de largo y mediano plazo. Es decir,
corresponde a este instrumento de planeamiento la ejecucion de un conjunto de

actividades que deben asegurar una cadena de resultados de abajo hacia arriba, que

contribuya al logro de ias metas estratégicas, en consecuencia, la articulacién debe permitir
observar con claridad coma el rol del SENACE se traduce en un rol estratégico en reiacion

con los objetivos sectoriales gue se encuentran en los documentos como se detalla en la

siguiente ilustracion:
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llustracion 2: Articulacién del POI con las politicas sectoriales

[ POLITICA NACIONAL DEL AMBIENTE Y MARCO NORMATIVO
Niveles Instrumernitos de Planificacion
0 : Ejes Estratégicos de la . .
Q2 | Mutisectorial | PEANAA PERU Gestion Ambiental R 5, Ne | hdendAmbiente-Perd 2075-
8 2 189-2012-PCM
o
5 E Sectorial Plan Estralégico Sectarial Multianual (PESEM) 201 5-2017 {en elaboracién)
= 2 | Insttucional . .
a = MINAM Plan Estratégico Institucional PEI MINAM 2011-2015
‘3 o ;-1‘: Plan Estratégico Institucional PEE 2015-2017 SENACE (en elaboracién)
> 2 f - -
= 7(] E Institucional | Planas Operativos Institucional PO 2015
= 3 | SENACE Proyectos de inversién pliblica (01 en formulacién)
w
&<2 Presupuesto institucional (PIA-PiM) 2015

Fuente: PPT el Tailer Multisectorial de la Agenda Ambiente 201 5-2016 (Raquel Soto)
Elaboracién: Adaptacion OPP-UF-SENACE

La politica nacional ambiental, aprobada por D.S. N°012-2009-MINAM, establece los
lineamientos de politica ambiental que guian la toma de decisiones de la autoridades

gubernamentales y de todos los actores publicos y privados.

Objetivo general

De acuerdo al articulo 9° de la Ley N° 28611, Ley General del Ambiente, el objetivo de la
Politica Nacional del Ambiente es mejorar fa calidad de vida de las personas, garantizando
la existencia de ecosistemas saludables, viables y funcionales en el largo plazo; y el
desarrolio sostenibte del pais, mediante la prevencion, proteccién y recuperacion del
ambiente y sus componentes, la conservacion y ei aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales, de una manera responsable y congruente con el respeto de los

derechos fundamentales de la persona.

Objetivos especificos

1. Lograr la conservacion y aprovechamiento sostenible del patrimonio natural del
pais, con eficiencia, equidad y bienestar social, priorizando la gestion integral de
los recursos naturales.

2. Asegurar una calidad ambiental adecuada para la salud y el desarrolio integral de
las personas, previniendo 1a afectacién de ecosistemas, recuperando ambientes

degradados y promoviendo una gestion integrada de los riesgos ambientales, asi

como una produccion limpia y ecoeficiente.
3. Consolidar la gobernanza ambiental y el Sistema Nacional de Gestién Ambientai
a nivel nacional, regional y local, bajo la rectoria del Ministerio del Ambiente,

articulando e integrando las acciones transectoriales en materia ambiental.
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4. Alcanzar un alto grado de conciencia y cultura ambiental en el pals, con la activa
participacién ciudadana de manera informada y consciente en los procesos de
toma de decisiones para el desarrollo sostenible.

5. Lograr el desarrolio ecoeficiente y competitivo de los sectores publico y privado,
promoviendo las potencialidades y oportunidades econémicas y ambientales

nacicnales e internacionales.,

Las prioridades estan organizadas en 7 ejes:

Hustracion 3: Prioridades de la politica ambiental nacional

A

1. Apua: 100% de aguas residuales urbanas son reatadas y el 50% de éstas, son reusadas.

g S - e ”

~

2 Residuos solidos: 100% de residuocs sélidos del dmbito mu nictpal son dispurstos adecuadamente.

e TR,
#

3. Aire: 100 % de las ciudades priorizadasim plernentan sus Planes de Accidn para la mejora de ta Calidad del
Aire y cumplen los ECA para Aira.

TN " praend
4. Bosques y Cambio Climatico: (% tasa de deforestacion en 54 millones de hectdreas de bosaues primarios
bajo diversas categorias de OF, Reducir o} 47.5% de emisiones de Gilen o pafs.

5. esa Eoio’!c: incramento en B0% La superficie de produccion organica; en 70% el valor de las
exportaciones de productos del biocomaercio, en 50% las inversiones en pconegotiosy en 100% el valor de los
bienes y/o servicios de ANP, e

5. Mineria y Energia: 100% de la pequefia mineria y mineria astesonal aplican instrumentos de gestion b
4 ambiental: y 100% delas grandes y medianas empresas mineras y energéticas mejoran su desempehio

ambiental, A

x . : ,!

7. Gobernanza Ambiental: 100% de entidades del Sisterna Macional de Gestidn Ambiental implementan Ia
Potftica Nacional del Ambiente y sus instrumentos de gostion ambiental,

Fuente: Plan Nacionat de Accion Ambiental - MINAM
Elaboracion: OPP-UF-SENACE
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tlustracion 4: Articulacion del PCI con las politicas sectoriales

EJES ESTRATEGICOS DE LA
GESTION AMBIENTAL (*)

T
]
r
I
i
|

AGENDA NACIONAL DE ACCION
AMBIENTAL( 2015-2016)

|
i

PLAN ESTRATEGICO

SECTORIAL MULTIANUAL

{2015-2021) ***

EJE C: COMPATIBILIZANDO EL APROVECHAMIENTC ARMONIOSO DE
LOS RECURSOS NATURALES

OBJETIVO 2: PROMOCION DE INVERSIONES SOSTENIBLES EN

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y EXTRACTIVAS,

RESULTADO 35:
Servicio Nacicnal de
Certificacion
Ambiental para las
inversiones
Sostenibles
(SENACE) asume
competencia para la
revision y aprobacion
de las evaluaciones
de impacto ambiental
detallados.

PRODUCTO 35.1:
Servicic Nacional
de Cenificacién
Ambiental para ias
Inversiones
Sostenibles
(SENACE) cuenta
can instrumentos de
gestion, téenicos y
normativos,
formulados e
implementados

PRODUCTO 35.2:
Setvicio Nacional
de Certificacion
Ambiental para las
{nversiones
Sostenibles
(SENACE) emite
resoluciones de
evatuacion de
Estudios de
Impactc Ambiental
detallados (ElA-d}
en sectores
transferidos.

COMPONENTE GOBERNANZA AMBIENTAL
SUB COMPONENTE : GESTION AMBIENTAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SENACE

OE 1: Asegurar que el otorgamiento de la
cerfificacion ambiental de los proyectos de
inversion a su cargo garantice su viabilidad
ambiental de manera técnica, confiable,
transparente, eficaz y eficiente.

OE 2: Asequrar que los instrumentos de gestion
ambiental en el marco del Sistema Nacional de
Evaluacitn de Impacto Ambiental sean
desarrollados por entidades competentes y
debidamente registradas.

OE 3: Coantar con mecanismos de acceso a
informacién transparentes, cportunos, accesibles
en materia de la evaluacion del impacto ambiental
a su £argo.

OE 4: Optimizar 12 atencién de los servicios al
ciudadano en materia de evaluacion de impacto
ambiental de manera eficiente, eficaz y oportuna
a través de Ia ventanilla Unica de certificacidn
ambiental como un sistema informatico confiable,
armbnice, transparente y técnico

VARIABLE : CERTIFICACION AMBIENTAL

QE 5: Promover la mejora continua de tos
procesos de evaluacidn de impacto ambiental y el
desarrollo de capacidades técnicas requeridas en
tnateria de evaluacién de impacto ambiental

* Informe de la Comisidn Multisectorial, creada por Resolucion Suprema N® 188-2012-PCM

. °]+ Publicada por ia Resolucién Ministerial N° 405-2014-MINAM
A"? *= £n Proceso de Elaboracion, Analisis Prospectivo de acuerdo a la melodologia del CEPLAN

11

OE &: Lograr el posicicnamiento institucional del
SENACE mejorando los niveles de confianza de
los actores (involucrados) del Estado, las
empresas y los ciudadanos
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Marco institucional

VISION
“Ser un Organismo Técnico Especializado que contribuya al desarrollc sostenible
mediante la certificacion ambiental de los proyectos de inversion a su cargoe”
MISION
“Trabajar con eficacia, eficiencia y transparencia para garantizar la cafidad,
confiabilidad e integracion en la cerlificacion ambiental, a través de mecanismos
simplificados y modernos”
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1: Asegurar que el otorgamiento de la certificacion ambiental de los proyectos
de inversién a su cargo garantice su viabilidad ambiental de manera técnica,

confiable, transparente, eficaz y eficiente.

QE2: Asegurar que los instrumentos de gestién ambiental en el marco del Sistema
Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental sean desarrollados por entidades

competentes y debidamente registradas.

OE3: Contar con mecanismos de acceso a informacién transparentes, aportunos,

accesibles en materia de la evaluacion del impacto ambiental a su cargo.

OE4: Optimizar la atencion de los servicios al ciugadano en materia de evaluacion
de impacto ambiental de manera eficiente, eficaz y oportuna a traves de la ventanilla
anica de certificacion ambiental como un sistema informatico confiable, armonico,

transparente y técnico.

OES5: Promover la mejora continua de los procesos de evaluacion de impacto
ambiental y ef desarolio de capacidades técnicas requeridas en materia de

evaluacion de impacto ambiental.

OE 6: Lograr el posicionamiento institucional del SENACE mejorando los niveles de

confianza de los actores (involucrados) del Estado, las empresas y los ciudadanos.

12
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RESUMEN EJECUTIVO

£l Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles -
SENACE, es un organismo publico técnico especializado, con autonomia técnica y
personeria juridica de derecho publico interno, constituyéndose en pliego presupuestal,
adscrito al Ministerio del Ambiente — Ley 29968, de fecha 19.12.2012. Posteriormente, el
Ministerio del Ambiente aprueba el cronograma y plazos para la implementacion del
SENACE ~ DS N°003-2013-MINAM.

Mediante Decreto Supremo N° 022-2014-EF, se autoriza la transferencia de
partidas en el Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2014 a favor del
Pliego Servicio Nacional de Cerificacion Ambiental para las Inversiones
Sostenibles — SENACE, de fecha 30.01.2014.

El Centro Naciona! de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, mediante Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD, aprueba !a Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico; la cual establece que el Proceso de Planeamiento Estratégico consta de tres
(03) fases: Fase de Analisis Prospectivo, Fase Estratégica y Fase Institucional el
Planeamiento Estratégico. La fase prospectiva y estratégica son realizadas a nivel de
Sector y la fase institucional es realizada por las entidades que constituyen Pliego
Presupuestal. En la fase institucional, se elabora el Pian Estratégico Institucional y el Plan
Operativo Institucional, por un periodo de tres (03) y un (01) afo, respectivamente. Ambos
documentos deben estar alineados al PESEM del sector, y el presupuesto institucional

debe estar alineado al Plan Operativo Institucional.

Al respecto, el PESEM del Sector Ambiental 2013-2016 vigente, no considera af
SENACE debido a que fue aprobado el 26 de diciembre de 2012; solamente a
unos dias después de la creacion del SENACE.

Por otro lado, si bien el Plan Operativo Institucional 2015 del SENACE, no esta alineado
al PESEM del Sector Ambiental 2013-2016, por que no esta considerado, el SENACE
viene participando en las reuniones del PESEM ambiental 2015-2021 desde el mes de

julio 2014. Asimismo, la Vision, Mision y los Objetivos Estratégicos, es encuentran
alineados con los Ejes Estratégicos de la Gestién Ambiental, Eje C: Compatibilizando el
aprovechamiento armonioso de los recursos naturales; la Agendambiente 2015-2016,

Resultado 35: El Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones
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Sostenibles (SENACE) asume competencia para la revision y aprobacion de las
evaluaciones de impacto ambiental detallados y al PESEM 2015-2021, en et Componente

Gobernanza Ambiental.

El primer trimestre del afioc 2015, constituye para el SENACE, e desarrcllo de acciones
dirigidas a contar con los instrumentos de gestion conforme a las normas establecidas
para las entidades pUblicas. Estas medidas tienen como principal objetivo orientar el
desempefio institucional hacia el cumplimiento de su finalidad como parte del Sistema de
Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA).

El POI aprobado, cuenta con 77 actividades, organizadas por centros de costo, alineadas
a los érganos de la estructura institucional. La evaluacion se enfoca en las actividades,
indicadores, unidades de medida y metas fisicas organizadas segun la Estructura
Funcional y las Categorias Presupuestales. Acciones Centrales y Asignaciones
Presupuestarias que No Resuitan en Productos (APNOP). Como se precisara
anteriormente, de acuerdo al proceso de implementacion del SENACE, las actividades

para el ejercicio 2015, se orientan principalmente al desarrollo de las siguientes etapas:

s FElaboracién e implementacién de herramientas; y

e Transferencia de funciones’.

En las siguientes lineas se presenta una descripcion de las actividades mas importanies
que se han desarrollado en el primer trimestre y ofrecen una vision general, que se

complementa con el detalle de las actividades programadas y ejecutadas.

Las metas programadas y desarrolladas por el SENACE durante el afio 2015, se
enmarcan en el contexto de una entidad que viene configurandose organizacionalmente
para el cumplimiento de las responsabilidades asignadas, como ente clave del Sistema
Nacional de Evaluacion del impacto Ambiental (SEIA). Estas responsabilidades, definen
al SENACE como un organismo Técnico Especializado, encargado de revisar y aprobar
los Estudios de Impacto Ambiental detallados (ElA-d) que comprenden los proyectos de
inversion publica, privada o de capital mixto, de alcance nacional y multirregional que
impliquen actividades, construcciones, obras y otras actividades comerciales y de

servicios que puedan causar impactos ambientales significativos.

1 E1 cronograma de transferencias establece como fecha de inicio dal proceso de transferencia de los
Subsectores al SENACE lo siguiente: Energia y Mineria (Segundo trimestre 2015}, Transportes (Cuarto
frimestre 2015}, Agricultura {Segundo ltiimestre 2016}, Vivienda y Construccidn (Cuarto trimestre 2018),
Saneamiento {Segundo trimestre 2017), Industria (Cuarto trimestre 2017}, Pesca (Segundo trimestre 2018)

14
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Actualmente, el desempefio institucional del SENACE, ha contemplado dos aspectos
importantes, la aprobacién del Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF, el cual
permite establecer una estructura organizacional que asigna responsabilidades y
funciones claras, a los 6rganos y unidades organicas, y por ende la identificacion de lineas
de accién, actividades y metas a desarrollar. El segundo aspecto relacionado al
desempefio institucional; y por lo tanto al cumplimiento de metas, tiene relacion con el
Plan de Implementacion del SENACE, en el marco de la transferencia de funciones en
materia de evaluacion del impacto ambiental, que tiene como base legal el Decreto
Supremo N° 003-2013-MINAM que aprueba el cronograma y plazos para el proceso de
implementacion del Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones
Sostenibles — SENACE.

Actividades principales al Primer Trimestre 20152

Fortalecimiento y Posicionamiento Institucional del SENACE

a. Elaboracion y aprobacion del Reglamento de Organizacién y Funciones —
ROF del SENACE, mediante Decreto Supremo N°003-2015-MINAM (15 de
enero del 2015). El mismo que define |2 organizacion del SENACE.

b. Formulacién y aprobaciéon del Manual de Procesos de la entidad
(24/03/2015). El cual contiene el mapa de procesos que define las
principales actividades de desarrollan los érganos del SENACE para el
cumplimiento de sus resuitados, en el marco de la modernizacion de la

gestién publica, que viene impulsando el Supremo Gobierno.

¢. Aprobacion del Clasificador de Cargos del SENACE, el cual se aprueba
mediante Resolucién Jefatural N° 031-2015-SENACE/ (30 de marzo de
2015). Esta herramienta es la base para la identificacion de los puestos a

considerar en el Manua! de Perfiles y Puestos — MPP.

d. Aprobacién del croncgrama de Transferencié. mediante el Decreto
Supremo N° 006-2015-MINAM (18 de febrerc del 2015) el cual estable los

requisitos, condiciones y plazos para la transferencia de funciones de las
autoridades sectoriales, al Servicio Nacional de Certificacion Ambiental

para las inversiones Sostenibles — SENACE. Dichas Transferencias, se

2 Resumen ejecutivo de la programacién presupuestal 2016 - OPF
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sujetan estrictamente al cronograma aprobado mediante el Decreto

Supremo 006-2015-MINAM, y que se muestra a continuacién:

Tabla 1: Cronograma de transferencias de funciones al SENACE

, 3 FECHA DE INICIO
AUTORIDAD SECTORIAL | SUBSECTOR DEL PROCESO BE
‘ TRANSFERENCIA
Ministerio de Energla y Energia Sogundo Trimestre del afio 2015
Minas Mineria  |Segqurdo Trimestre det aho 2015
C”;’:;fu‘f‘i";&g“m"’s Y| Transpotes |Cuarto Trimestre del aito 2015
:i'::;m" de Agriculud Y| posegta  |Sequndo Trimestre det afio 2016
Ministerio  de  Vivienda,| V¥iEN98Y ey Trimestre del ato 2016
Construccisn y| Construccion
Saneamiento Saneamiento |Segundo Trimestre del afto 2017
, ) . Industia  |Cuarto Trimestre dei-aho 2017
Ministerio de la Produccion
o Pesca Segundo Trimestre del afo 2018
|Ministerio de Salud Salud Sequndo Trimestre dal afo 2019
Minisario de Transpores Y| comunicaciones| Cuarto Trimestre del aio 2019
R . i Comescio
Ministerio” de Comercic . . .
Exterior y Turismo E;::zrgo y  |Segundo Trimestre del ano 2020
Ministerio de Defensa Oefensa  |Cuario Trimestre del afo 2020

e. Elaboracién y aprobacién del Manual de identidad Institucional del
SENACE. (Resolucion N° 01-2015-SENACE/SG) que establece las pautas
y especificaciones de uso de los distintos elementos que conforman la
nueva imagen del SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACION
AMBIENTAL PARA LAS INVERSIONES SOSTENIBLES (SENACE).

Contiene, la simbologia basica, normas para el buen uso de |la marca,

aplicaciones de la marca.

Dotacién de Recursos Humanos para el Desempefio Institucional

a. Implementacién progresiva del CAP — Provisional,

Al primer trimestre del 2015, conforme a lo programado, se busca

complementar |2

contratacion
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correspondientes, a fin de que guarde relacion con las funciones
establecidas en el ROF, tal como se muestra en tabla 2. El cual contribuye
a identificar la demanda de personal, el mapa de procesos institucional,
que orienta los puestos y perfites a contratar, asi como el CAP provisional
en proceso de aprobacion.

Tabla 2: Distribucion del personal a nivel de estructura organica-SENACE

Organos N° de contratados
CAS

Alta Direccidn

Secretaria General

Oficina de Administracion

Oficina de Asesoria Juridica

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Tecnologias de la Informacién
Direccion de Centificacién Ambiental
Direccion de Gestion Estratégica

Direccién de Registros Ambientales
Elaboracion: Adaptacidon OPP-UF-SENACE

o|o|G~|e|o| LN

Fortalecimiento de Capacidades para el Ejercicio de las Funciones Asignadas
al SENACE

a. Aprobacion del Programa Anual de Capacitacion del SENACE, como un
instrumento orientador que tiene como finalidad identificar las necesidades
de capacitacion de los recursos humanos vinculados a los organos de linea
de la institucion principalmente, lo cual nos permitira brindar un servicio de
calidad optimo y acorde con la modernizacion de la gestion publica, que el

Gobierno Central viene impulsando decididamente.

El Programa Anual de Capacitacion del SENACE, aprobado mediante
Resolucion Jefatural N°037-2014-SENACE/J; comprende los contenidos
tematicos, modalidades de capacitacion especializada dirigido a los
profesionales del SENACE, responsables de las actividades de revision,
evaluacién y acreditacién, en el marco de la Evaluacién de los Estudios
de impacto Ambiental. En este marco, se han desarrollado 26 actividades

de capacitacion.

b, Se establecio un Plan de Trabajo con los ocho (08) sectores comprendidos
en el proceso de transferencia de funciones en materia de Evaluacion de

los Estudios de Impacto Ambiental — detallados (EIA-d).
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c. Se acompafia a los sectores involucrados, en la revision y aprobacién de
Términos de Referencia de los ElA-d y en la supervision de elaboracion de
Linea Base. El Plan incluye metas y actividades destinadas a profundizar
los conocimientos respectos de los procedimientos internos que sigue

cada sector en |a evaluacion de los EIA-d.

d. Se realiza el disefio metodologico para elaborar el Manual para la
Evaluacién de Estudios de impacto Ambiental detallados, el cual constituye
una herramienta de gran importancia para la estandarizacién del proceso
de evaluacion de estudios de impacto ambiental-detallados y de esta

manera poder monitorear y sistematizar esta actividad.

e. Se realizd una version preliminar muy basica de! aplicativo para la
administracion del Registro Nacional de Consultoras Ambientales. Esta
herramienta permitira brindar informacién interna y externa respecto a las
Consultoras Ambientales autorizadas para elaborar estudios de impactb
ambiental, las caracteristicas de las mismias, su periodo de vigencia.
Asimismo en tanto dure la etapa de transferencia, se publicara los registros

ambientales realizados por los otros sectores.

f Se ha sistematizado una base de datos integrada de las entidades
autorizadas que a la fecha se encuentranregistradas en los sectores. Cabe
indicar que a partir del proceso de transferencia de funciones relacionadas
a los Registros Sectoriales al SENACE se constituira el Registro Nacional

de Consuitoras Ambientales.

g. Se viene priorizando el disefio de la Ventanilla para ia Certificacion
Ambiental, para ello se realizan acciones de levantamiento de informacién
y se propone la elaboracion del Proyecto de Inversién Publica para la

mejora del servicio.

18




)
Senace EVALUACION DEL POI1 2015 — | TRIMESTRE

Seguimiento y evaluacion de metas fisicas

El seguimiento a las metas fisicas es una forma de medir |a eficacia del desempefiode la
entidad y relaciona las metas programadas con las ejecutadas por cada actividad, este
indicador denota principalmente los avances en el proceso de implementacién del
SENACE.

Consolidado institucional

Las siguientes tablas y graficos el avance consolidado a nivel institucional, a partir de un
resumen por centro de costo, es de advertir que a nivel cuantitativo esta aproximacion
requiere un mayor andlisis, ya que se han acumulado unidades fisicas de diversa
magnitud, no obstante, para la unidades relativas representadas por el avance porcentual,
se aplicéd un promedio simple de los avances porcentuales detallaclos de las actividades
de cada centro de costo. Para medir |a eficiencia se han establecido, inicialmente® dos

escalas de graduacion:

1. Nivel de cumplimiento de las metas del periodo evaluado: que se refiere al
relacionamiento de las metas de cada trimestre, estrictamente con lo obtenido en

ese mismo trimestre. Asi tenemos:

Valoies _  _ Nivel de logro |

i > 75% optimo
ESCALA DE AVANCES DE | <
s SR 75% y > 50% bueno
METAS TRIMESTRALES |
RIMESTR <50% y > 30% regular
> 30% bajo

Eiaboracion: Adapiacién OPP-UF-SENACE

2. Nivel de contribucién de ias metas trimestrales a la meta anuai: establece una
relacién entre las metas logradas de cada trimestre y su impacto en la meta anual,

en este caso, la escala es;

‘ § Valores Wivel de Toaro
rESCALA DE AVANCES DE T s 959 optimo
_ METAS TRIMESTRALES | 25% < 20% bueno
RESPEC;!&)U?\E A META : 20% > 15% regular
> 15% bajo

Elaboracibn: Adaptacion OPP-UF-SENACE

2 En tanto CEPLAN no defina las pautas metodoldgicas para este proposito, se tema en cuenta las
definiciones del MEF y dé Salazar (2009), sobre eficiencia, eficacia'y evaluacion,
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La aplicacién de la escala propuesta en la tabfa 1, nos permite afirmar que en cuanto al
cumplimiento de metas al | trimestre se ha logrado un 95%, de acuerdo con la escala
tendriamos un desempefio dptimo. En cuanto a la contribucion o avance en la meta anual,

el promedio es de 23%, que igualmente nos coloca en la escala optima.

Un analisis por centro de costa revela que 7 6rganos se encuentran en el nivel optimo, 1
en e! bueno y 1 en bajo, esto en cuanto al cumplimiento trimestral. Si analizamos en nivel
de avance en las metas anuales, 6 centros de costo no superan la valla del 25%, lo que
les coloca en el nivel bueno de desempeno, 3 centros de costo superan la linea de corte

y logran un desempefio optimo.

Tabla 3: Consolidado de metas fisicas y % de avance

VETA FISICA

Efaboracion: Adaptacion OPP-UF-SENACE

WEIECUCION PO 2015- 1 TRUA

 EJECUCION POI ACUMILADA

CENTRODE _ ___ YCISTORN o %DE AVANCEJ
(ORGANO) PROGRAMADA  EJECUTADA | _
R ] TR ANUAL TRIM | TRIMI  ANUAL
AD T, M 39 13 107% 19%
oGt 1o 3 0 0% 0%
’’’’ DCA~ |, 2 48 2 100% 17%
DGE | 18 81 42 131% 20%
OBRA T} 3 17 3 100% 19%
[T TTOA ] 145 557 162 126% 35%
L QAT } 91 363 109 136% 34%
- o] 12 38 8 61% 36%
R« ) { A T V- 46 11 95% 23%
[ ANuAL T 294 1,192 350 95% 23%

llustracién 5; Avance porcentual en el cumplimiento de metas fisicas POl 2015
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Elaboracién: Adaptacion OPP-UF-SENAGE
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ANALISIS DE METAS FISICAS POR CENTRO DE COSTO
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FORMATO DE EVALUACION - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015 SENACE
PERIODO: | TRIMESTRE 2015
Alta Direccion

Objetivo Actvidad Programada | Unidad de S=P" .

rogramada pha PP [ ==
Esteatégico y . medda  TRMI I anual ; TRIMI FAnval | TRIM I || Anual ¢

i Indicador sy — R

ey

mada’ 2T Ejecutada _ I Avance (%) OBSERVACIONES

Durante el primer timestre del 2015 no s6 han realizado Sesiones de Consejo Directivo. Sin perjuicio de ello,
se ha Inclulde entre ctros puntos a ser tratado en la Primera Sesidn de Consejo Directivo del 2015, [a
Actividad - Proponer al aprobacidn de los siguientes docurnenios cuys etaboracién culming en el periodo de evaluacién.
(a::ngsbeagmoér:g';%mi-:a (e:e?Pla:: 1, Informacién Financlera y Presupuestal para la Cuenta General de la Republica Ejercicio 2014, (remitido al
Estratégico  institucion a3 ol N* de MEF mediante Oficio N*032-2015-SENACEN) ) :
QE-G6 Presupuesto  Enstitu cim'a-i 12| documentos 3 3 3 3| 100% | 100% |2. Dgcumenladbn que sustenta Ia Programasién Mullianual del Pliego SENACE 2016-2018 (Remitido al MEF
Memora Institucional Ba{allwe y medlanteAOI’neio‘N' 046-2015-SENACEN). i
Estados Finan cie'fos del 3 Memoria Institucional 2014 (En proceso de edicién)
SENACE. En cuanto al Plan Estratégico Institucional el 25 de marzo de 2015, mediante Resolucion Jefatural N* 027-
2015-SENACE/), se contorma la “Comisidn encargada de elaborar &l Plan Estratégico Institucienal - FE1 del
SENACE para el periodo 2015 - 2017, previéndase su Bprobacién durants e} Sequado Trimesire del 2015.
En relacion a las acciones desarrolladas para la implementscion del SENACE, se han aprobado los siguientes
documenlios:
1. Resolucidn Jofatural N* 006-2015-SENACELS, se dispusd encarger ta Titularidad de Jos drganos ¥
unidades orpénicas a setvidores en el marco de |a estruciura organica establecida en et ROF.
2. Resolucidn Jefatural N* 007-2015-SENACEL se aprueba el Plan Anual de Contrataciones del SENACE
para el Ao Fiscal 2015,
Actividad 2. Estatiecer N"de 3, Resolucion Jefatural N* £08-2015-SENACE/J, se aprueba la Directiva N* 001-2015-SENACE/NS
0E-0B lineamientos para la ejecuckin informes 3 3 7 71 200% | 233% | denominada "Procedimiento para la slencitn de scliciludes de acceso & Ja informacién publica en ef
de las acciones y la politica del SENACE".
SENACE. 4. Resolucidn Jefatural N* 609-2015-SENACEL, se apruetan el "Reglamento Intemo del Régimen
Discipfinario y de Efica Publica del SENACE®.
5. Resolucién Jefatural N* 022-2015-SENACELS, se aprueba el Flan Operativo informdiico para el Aflo 2615
del SENACE.
6. Resoluclén Jefatural N® 024-2015-SENACEL, que aprueba el *Manual de Procésos del SENACE”,
7. Resoluctén Jefatural N* 031-2015-SENACEL, que aprueba el "Clasificador de Carpos del SENACE”,
Se elzbord € Proyecto de Normativo que reguta el Procedimiento de Supervisidn de la Linea Base a cargo del
Actividad 3: Propaner al CD fa SENACGE. Dicho proyecto fue remilido al Vice Ministeric de Gestidn Amblental, para opinidn y aportes previa a
GE-06 aprobacién  de  proyectos N* de 2 2 1 11 som so% +5Y presentacion al Consejo Directivo a través del Oficio N* 010-2015-SENACE/J et 16 de Febrero del 2015. A
rormativas para la normas I3 fecha se encuentra en proceso de revisldn por parte del MINAM habléndose reilerado nuestra solicitud de
implementacidn del SENACE, opitiidn a través det Oficio N*G38-2015-SENACE/DGE. Se ha incluido como punto a ser ratado en la Primera
Sesitn de Consejo Directiva det 2015.
Actvidad 4.- Proponer al CO la Sa ha Incluido como punto a ser tratado en la Primera Sesidn de Con.gejo Directive del 2015, 1a aprobacion del
OE-06 b 6n' de lop: dvbcu mentos N*de 2 2 3 1 50% 50% TUPA del SENACE. Dicho documento de gestian fue remitido para opinidn a la Secretaria General del MINAM
gp’G 16 del SENACE documentos y cuenta con aprobacian favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Oficina de Asesoria
e Gestion . Juridica ded sector.
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OBSERVACIONES

de N* de Si bien durante ef ter Trimestre no se programs metas que reportar, se ejecutaron acciones de control
OE-06 Rescluciones  derivadas  de] . . ... [} [4] - 0% | posterior orientadas a verificar |a idoneidad y veracidad de la informacién proporcipnada por 1os contratistas
actos administrativos. del SENACE, que sustentan actos adminisirativos.
Actividad 8-  Supervisar |a No cbstante que durante e! 1er Tnmesire no se programd metas que reportar, se gjecutaron acciones
OE-06 Informacién de! poftal N* de 0 0 _ o orientadas a ampliar el posicionamients def SENACE en las redas sociales, como Facebook y Twilter, se
mstituciona! y seguimiento y informes * | mejoré algunos contenidos de los banners y publicaron Notas Informativas en el Portal Institucional y se ha
monitoreg de redes sotiales. elaborado el Plan de Comunicaclén Interna y Extema.
Durante gl primer trimestre ded 2015 entnd en operacion el Sistema de Tramite Documentario del SERACE, por
Actividad 7.- Gestionar el flujo N" de | medio det cual se canaliza todo e! flujo dncumentaric ds [a Enlidad. A través de dgicha herramienta se roakiza el
OE-06 documentario a nivel | mes 1 1 1 1| 100% { 160% | seguimiento de todala documentagidn. A través del Informe N* 023-2018-SENACE-SGFOTI s2 comunicd a la
institucional. Secretaria General sobre el estado de alencidn de la documéntacion pot parte da los drganos y unidades
oIganicas.
No se programé metas que reportar durante el 1er Trimestie. Sin embargo, se ejecutd una serie de Brciones
Actividad 8.- Gestionar el fiujo de para la puesta en operacidn de fa Ventanila Unica de Cerfificacion Ambiental, Entre las acciones a freportar £3
as expedientes ingresados @ N de N da destacar ta aprobacién por parta de |a Oficina de Proyectos de inversidn del MENAM del Plan de Trabajo del
OE-06 través ds |a Verflanifa Unica de | informes 0 - 0% | PIP "Proyecto para mejorar el Servicio de Certiicacion Ambienlal del SENACE, slzborade por ta Unidad
Certificacion Ambiental; Formuladora. Asimismo, la Unidad Formutadora con e apoyo de un consullor se encuentra en procese de
! elaboracian del Estudio de Pre inversion del PIP, habiéndose culminado 1a etapa de Diagndslicoy
encontrindose en proceso de definicidn del problema, sus causas y efedics.
. : s Como parte de fas acciones para la implementacién del Archivo Central del SENAGE, se han efaborado 3
OE-06 ?cel:’v;?:; zl"P?n"::'aTr':aggg”;: N*de " . g% | Instructivos los mismos que se encuentran en proceso de aprobacion. ASmiSmo S8 Bian reafizado reuniones
archiva del SENACE reportes de coordinacisn con distintos sectores a fin de socializar aspectos 1éenicos en materia archivistica ¢ identificar
’ las mejores practicas a sef implementados en el SENACE.
En relacibn al posicionamiento del SENACE, 1a entidad viene trabajando en 3 Ejes: Cronograma de
Implementacidn del SENAGE; Transferencla de Funciones de los Seclores a1 SENACE y Gestidn Phblca y
Modernizacitn del Estado. En el primer Eje destaca la aprobacion de instrumentos de geslidn, el
fortalecimiento de ias capacicades de Ios piofesionales del SENACE, Implementacitn de Reglstros
Actividad 10.- Promuover N de _ Ambientales y el disefic conceptuat de la Ventania Unica. En el segundo Eje se encuentra al 50% de
QE-06 actividades  erentadas ai informes 0 - 0% | ejecuditn det Plan de Trabajo del proceso de transferencia con ef MINEM y en refacidn a lercer Eje dastaca la
posicionamiento institucional, incorporacidn det SENACE en ef Plan Plioto de entidades en el marco de La Palitica de todemizatitn del
Estado, avances en ¢l Transio a la Ley Servit y la suscApcidn de Convenios de Colaboracitn Interinstitucional
con RENIEC, PROAMBIENTE/GIZ; QEFA y en procese de suscripcith con ONGEL ANA; SERNANP,
SERFOR; MINAGRI: Ministetto de CULTURA,; Escuela Nacfonal de Administracidn Pablica - SERVIR: AP,
enire ofros,
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FORMATO DE EVALUACION - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015 SENACE

PERIODO: | TRIMESTRE 2015

Direccién de Certificacién Ambiental

| L
Objeti { ! Indicador!
E triié e, i Actividad Programada Linidad de R OBSERVACIONES
3 gica H ’; medida
\
Actividad 1.1.2: Desarroflar los aphicativos
OE-01 informaticos para la implementacidn de los N*de 0 0% Se esta elaborando el aplicalivo para el Manual de Evaluacidn de EIA-d con apoyo de la
Manuates de Evaluacidn de EIA-d y Supervisar | aplicativos Corporacién Atemana GIZ del Perli.
la_Linea Base.
Se han inictado 1as aclividades de implemeniacién del proceso de ransferencla con el
Actividad 1.1.3: Brindar apoyo técnico para las Sector Minero-Energético, segun el Cronograma de Transferencia establecido por el 0.5,
OE-01 actividades en el marco de la translerentia de N* de 0 A o% 006-2015-MINAM, Se viene brindando apoyo téenico a través de la participacion en las
fungiones de los sectores: Mineria, Ensrgia y | informes reunicnes de los Coordinadores Técnicos. Al témmino de la transferencia con el MEM se
Teansportes y olras aclividades preparatofias. elaborard e Informe respectivo.
Asimismo se han iniciado coordinaciones con el Sector Transportes.
. R sk Mediante Memorando N® 012-2015-SENACE/DCA dirigido a ta DGE, se ha cumplido can
OE41 Acﬂvfﬂzd .:“;: & Elablm;iar ':5 'é";iej'dadf;gz N de 1 . ' 100% 100% | femiti los Requertmientos de Capacitacién Técnico Especializada, y con ef Memorando Ne
sty gon, R 08 y® documentos 028.2015-SENACE/DCA dirigido a la Unidad de RR.HH., s adjunté la Gferla de Cursos de
mes de gestion. Capdtitacion, alineados al Plan de Desamolio de )as Personas.
OE-01 Actividad 1.1.5: Elaborar repores  de N Intorme 0 i 0% AUn no se han atendido expedientes de evaluacion de EIA-d, en tanto todavia na se han
evaluacién da EIA-d atendidas por la DCA. transferido las funciones det Sector Minero-Energético.
o0E01 hthidad 1.1 'ﬁsiﬂﬁé‘mﬁa‘; ::fg:;;’};e N® EA o o% | Ercumplimiento esid condicianado al Cronograma de Transterencia establecido pot el 0.5,
. . - INAM, Di f .
Mineria y Transpories). evaluados 006-2015-MIN Dicho cronograma se viene implementando.
Aclividag 3.3.1; Elaborar lineamienlos para el N de Se ha presentado a fa DGE una propuesia de regulacién de todos los procedimientos de ta
QE-03 cuidado, custodia y comecio manejo de la| Manuales 0 0% DCA, donde se incluye un componente de la responsabllidad de los fungionarios en el
informacién de Yos ElA-d. elaborados } manajo de la Informacién de los EIA-d, objeto de evaluacidn
B . A inicio del ano 2015 se presentd el informe de la Ejecucion del Plan de Trabajo con log
OE0 Actltvi:a;:! 5"‘]1' B_ﬂ%dan;iﬂ a'g:".}';a“?m'e“;" N* de 0 . g | Seciores, lo cual incluye ef acompafiamiento en la revisisn de TdR,
5 f:fc onia pgraa a I’Eeb:‘-: n ce MRS G2 | fndorme £i Informe tue derivado a la DGE para que complements con 1a informacitn de tas demdas
BIENCIa 08 103 - Direcciones y sta presentd un Informe total a ja Jefatura,
Se ha preseniado a la DGE una propuesia de regutacidn de todos los procedimlentes de la
. . i g 2 fi n isi 1
Actividad 5.4.2: Elaborar e implementar el Plan N de i Eig:a dBc;n;e: se incluye un comgonente de {a funclén de supervisitn de la elaboraciin de la
QE-05 gzs:fabap para la Supervision de 12 Lineay . oonine 0 ) 0% | asimismo, se ha elaborada una propuesta de Reglamento con ta DGE que se encuéntra en
. el MINAM
Se esté ejecutando una consultorfa para lener un Manual para el ejercicio de esia funcién,

24




EVALUACION DEL POI 2015 — | TRIMESTRE

senace

FORMATO DE EVALUACION - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015 SENACE

PERIODO: | TRIMESTRE 2015
Direccion de Gestion Estratégica

— P - = Ty == =

Objetivo Indicadort & . _ . . T Meafisiea
Estratégico Actividad Programada . Unided an medida . Programade L= Ejfcutada X Avence (%) .
‘ R TR . ) 1 992 & ypapt s CAnual’ T TRIMIY Apual CCTRIMITT  Anval T L OBSERVACIONES
Actividad 4.1.1; Elabotar Estudio de Pre N* de Provecio de La responsabifidad de elaborar este estudio de pre-inversidn ha
OE-04 inversién orientada a mejorar &l servicio de Pre inggrsian 0 0% pasaco a la Oficina de Planeamiento y Presupueslo, por lo que el
cerfificacién ambiental, curnplimiento de este cbietivo no comesponde a esta Direcclén.
Se encuentra en procese ef desarrolio de ta consuliorfa con Ermest
& Young {EY) Consultoria para el desarrollo detallado de los
OE-04 Aclividad 4.1.2° Elaberar Estudio de procesos | N de estudio de 0 0% procesos operativos a caga de los drganos de linsa del SENACE
E datallados en el &mbito de la evaluacion de procesos en materia de evatuacitn de impacio ambiental y de 10s drgancs de
impacto ambiental. apoye que los soportan, asi como de fos permisos ambientales
priorizados.
Decreto Supremo N'006-2015-MINAM del 18 de enero de! 2015
que aprueba. el Cronograma de Transterencia de Funciones de los
Seclores al SENACE (Remitido af MINAM mediante Oficio N*001-
2015-SENACEN del 08 de enero de! 2015)
Actividad 5.4.1: Formular propuestas | .o orvectos Resolucién Jefatural N* 016-2015-SENACE/) publicada el 01 de
QE-05 nomativas relacionadas a la transferencia y nonfnal?:r o5 1 1 2 200% 200% marzo de 2015, que dispone 1a publicacién del Proyecto de
al ejerciclo de funciones del SENACE. Resolucion Jefatural que aprueba la conformacion minima de los
equipos profesionales muttidisciplinarios de las entidades que
requieran inscribirse en el Registro Macional de Consultoras
Ambientates. (Remilido a la Jefatura del SENACE mediante el
Memorandum N*034-2015-SENACE/DGE, del 10 de febrero de
2015}
. . L Durante el trimestre las éntidades con tompetencia ambiental no
OE.DS Aciwa:?;!s n;:n:‘msg':r"n; algfﬂnxbieigr: Nimero de ; ; 0% o pre publicaron proyecios aormativos en maleria ambiental que
apbsoll 0y Ever consultas técnico-legates. Informes guee:gggéener incidenciza en las materias bajo competencia del
. Actividad 5.1.3: Elaborar, actualizar y difundir . ' A la fecha ! compendio normalive s énclentra dlagramado y en
OE-05 Compendio Normativo ' N* de compendios o 0% proceso de publicacitn
Aspectos favorables; coordinackin previa a fos eventos. Buena
disposician de Ias enlidades. Seguimiento constante.
a) Taller relativo 8 los procesos que desarrollan SENACE y
Aclividad 52,1 Oesarrcllar  eventos . dn E . . DIGESA en el marco de ta evaluacion de impaclo ambiental
OF05 1 interinstitucionates N de Eventos. 2 2 2 100% 100% (18.02.05)
b) Taller de presentacion de Consultora E&Y 2 las entidades cuyos
procesos operativos serian objeto de levantamiento de
informacikbn{06.03.15)
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Meta Fisica
Programada _  Ejecutada .~ Avance (%) _
TRIMI_. _Anuat  “TRIMI . Anual 7 TRIME f °  Anual —

Objetive

indicador!

Actividad Programada ‘Unidad de medida

Esmfégig? n QBSERVACIONES

Se logrt la suscripcidn det Convenio propuesto can
PROAMBIENTE/GIZ (27 .02.15). Aspecio favorable: es una
Actvidad  5.2.2: Formular propuesias de . . . institucién privada por lo que es mas facH la tramitacién del
OE-05 conhvenios de colaboracion interinslitucional. N° de Convenios ! ! 00% 100% Convenlo, $8 suscribid un convenio con el OEFA y se encuentran a
puertas de suscripcion de convenios con SERNANP, SERVIR y el
Ministesio de Cultura (los convenios ya estdn consensuados),
No se ha realizado informes en el primer timestre por que |2
Comision de Transterencia se instald recién 08 de marzo ge 2015y
Actividad 5.2.3: Desarrollar acclones en no se definieron las funciones de la DGE en este proceso. En
GE-05 apoyo g la Comisidn de Transferencla de N* da Informe 0 - 0% 0% efecto, DGE no es parte formal de ta Comision de Trangferencia ni
funcionas al SENACE, del Equipo Técnico. A la s& viene coordinande con el Coordinador
Administrativo de la Comisidn de Transferencia del MINEM -
SENACE, para prestar el apoyo cuando se requiera,
- . " , El curso més destacada fue "Experiencia chilena en EIA”, ejecutadn
oEds | AR B";gan;fg”fg‘éa,:fgé“"m N* de persona 27 27 | asom 450% en coordinacion con la SPDA y el SEA de Chile, a lodo ¢l personal
P pe e - de jefes y especialistas de lag Direcciones de Linga.
.. . Mo se han programada actindades estz primer trimestre con el fin
OE05 ‘::"V'q&f_" 0‘5"3&2.' mt:)esarrol'lar e"e“;“ ;:I N® de Eventos o - 0% 0% de completar la preparacion y estandanizacién del mensaje de!
pact imgtos 8 oS usuanos SENACE a nuestros usuarios.
servicio,
Actividad 53.3: Desarrallar, programas de
fortalecimiento de capacidades en los Wres No se han programado aclividades este primer timestre con el fin
QE.05 (03) niveles dz gabiernp, en materias N* de Evenios 0 - 0% de completar la preparacién y estandarizacidn del mensaje del
asociadas a la evalvacibn de Impacto SENACE a nuestros usuarios.
ambigenizl,
iy . S N° de publicaciones Se recepcionaron libros y publicaciones técnicas de diversas
0e-05 Qccxin\:ldad 5‘3| 4[‘. ";‘p';gg"gﬁ;gg viblioteca | = oesecializadas 10 10 200% 200% instiluciones y entidades & través de donaciones. A la fecha se
ica especializada adguirides viene gestionande la compra de libros especializados.
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FORMATO DE EVALUACION - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015 SENACE
PERIODO: | TRIMESTRE 2015
Direccion de Registros Ambientales
Indicador! Meta Fisica

Actividad Programada_ Unidad de ,_u_‘.’rqgragﬂlad:ii + Ejecutaga T Avance{%} | OBSERVACIONES | .
" medida ¥ TRIMI® Anual , TRIM1 Anual  TRIMU  Anual -

Objetivo

Estratégico

Actividad  2.1.1, Elaborar el delalle de los

! La DRA ha efaborada la descripeidn de bos procesos kwolucrades en el marca de da
proceses Involucrados en el regisiro, renovacidn N° de . . ;
OE-02 y modiicacién en el Registo National de informes L] % gg?gullona de Emst B Young, actividad que Inick$ con reiraso el 19 de febrera de
Consuftoras Ambientates :
A gartir de contar con el detalle definido de los procesas refacionados at RNCA se
- i , . elaborardn ks instrumentos fécnicas operativos definitives. A 12 fecha se cuenta con
OE-02 ‘:é':“;ga:o 2'11.3655':’;’:';' a':fﬂﬁg::‘q’.’;";ﬁ am: m?z;t os 0 ) o% una propuasta normativa de |a Canformacién del equipo de prcfesionales para el
Regisico Np;r;:iao;al depConsultoras Ambientales elaborados ’ Sector de Energla y Minas, ¢l cual se puso en consylta plblica y se ha alcanzado a la
&g . DGE una propuesta técnica para que se realicen |0s ajusias en la norma qua
consideramos oportunos de acuerdo a los aportes recibidos en dicha consulia piblice.
Activdad 2.1.3: Administrar el Reglstro N® de " .
OEL03 Nacional de Consulioras Ambientales. reportas 0 ) 0% No aplica
Actividad 3.1.1: Identificar los aspectos 1écnicos
a consideiar para el proceso de transierencia de N°de . . .
OE-03 funcienes de los registros ambientales del informes 0 0% Ne aplica
MINEM y del MTC/Subsector Transportes.
;ﬁﬂ\gﬁaﬂ Jfgfzéu:s?c"girn a.{_mr:;n rts::m r:rsa: N* de El proceso de transterencia para el Seclor Energia y Minas se Inicld en et mes d2
OE-03 definr e'y [0ces0 g8 ‘ransferenpcx?a da psus informes 1 1 1 1 100% 100% | marzo pese a que estaba planificado en ¢ DS 06-2015-MINAM para el segundo
registros, proces ¢ timestre de 2016. Los detaties se reportan en Memorando de DRA.

Actividad  3.1.3: Realizar las acclones del

proceso de transfarencias de los Reglstos de El proceso de transferencia para el Sector Energla y Minas se inicic en el mes de

d
0E-03 Consultoras Ambienfales y dei Registro de Nded: gﬁ'e‘i"’ ] - 0% marzo pese a que estaba planifizado en el DS 06-2015-MINAM para ef segundo
Cenlificaciones Ambientales del MINEM y del trimestre de 2015, Los detalles se reportan en Memorando de DRA.
WMTCISubsector Transportes al SENACE.
Actividad 3.2.1! Elaborar el deialle de los NS de La DRA ha elaborado 1a descripcibn de los proceses involucrados en el marco de la
OE-03 proceses  Involucragos en el Registro informes 1 1 1 1 100% 100% | Consultoria de Ernst & Young, actividad que Inicid con relraso el 19 de febrero de
Administrativo de Certificaciones Ambientales. ‘ 2015,
Actividad 3221 Administrar el Registro N*de o .
OE-03 | Administrativo de Certificaciones Asmbiertales. repories 0 - 0% | Noaplica.
Dada las demaras en el proceso de convocatona de |a persona juridica para elaborar
la consultoria para etaborar det PIP de |a ventanilla dnica se tomd la decisién desde la
Alta Direccidn de tormular este PIP con el equipo del SENACE y el spoyo de un
Actividad 4.2.1: Coordinar con I3 DGE y DCA N de consultor técnico. Para esto, en el primer irimestre se dio iniclo a la elaboracién de un
OE-04 respecto a la elaboracién del PIP para la informes 1 1 1 1 100% 100% | Plan de Trabajo para ses propuasio a la OPP del MINAM para su aprobacidn y
ventanilla Gnica de certificacién ambiental pesterior inicio de 1a formutacidn.

La DRA elabord una propuesta de &rbol de protilemas que remilid en el aho 2014
como parte de insymos para identificacidn del problema principal @ ser abordado en
dicho PIP,
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FORMATO DE EVALUACION - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015 SENACE
PERIODO: | TRIMESTRE 2015
Oficina de Administracion

Meta Fisica
‘Programada ‘Ejocutada
CTRIMI . Anual Y TRIM

Indicador/ .

Cbjetive

Estratégico Unidad de

medida

Actividad Programada

OBSERVACIONES

Anual “Anval

TRIM1 |

OE.08 ﬁ%ﬁdﬁ.he%iﬁ::;aigenmos de seleccidn y de convr::::l%ﬁas 44 “ 2 32 % 3%
OE-06 Aclividad 27.- Informar y orientar al personal ingresante. N* de talidres 2 F 1 1 50% 50%
OEgp | Acividad 28~ Gestionar y Adminisirar Planilas, pagos ¥ | s ge pladilas 3 3 6 6 | 200% 200%
OQE-06 Actividad 29 - Efectuar el Control de asistencia. N* de informes 3 3 3 3 100% 100%
Geos | Achidad - Fornar ¢ impenentr e pince esarlodel | Moepeeerst | gz | o | ove | o | ew | e | CHEREEINERSTENT,
QE-06 Actividad 31.- Realizar acciones de Bieneslar Social. N* informes 1 b] 4 4 400% 400%
OEG6 | Actividad 32.- Adminisirar los legajos del personal. N de ?n"g"s““es L 30 54 sa | 180% 180%
OE-06 Aclividad 33.- Elaborar Contratos y Adendas N* de conuates 47 47 43 43 91% 91%
OE-06 ;\g:i;i.dad 34.- Elabarar el Plan Anual dg Contrataciones - PAC N° Plan 1 4 i 1 100% 100%
QEL06 Actividad 35.- Ejecutar el Plan Anuat te Contrataciones — PAC. % de procesos 6.20 0 0.35 0 175% 175%
QE-06 Actividad 36, Eiaborar el Cuadre de necesidades 2016 N* de documento 4] o] - 0%
QE-06 Actividad 37.- Administrac los bienes patrimonisles, N* informes 1 1 1 1 100% 100%
QE-06 Actividad 38 - Aimacenar y distribuir tos bienes del Almacén N* de inventaric 1 1 1 1 100% 100%
Actividad 39.- Formular y presentar los Estados Financleros y
DE-(6 Presupuestales 2014 <y presentar tos Estados Flnancieros N*® de documento 1 1 1 1 100% 100%
Trimestrales 2015, B

ores | A do- Rl o Conl e ge s Exvedeies| eyromes | 9 | 3 | o | 3| e | o
OELE Actividad 41.- Elaborar informes de Ejecucion Presupuestal, N* infarmes a 3 3 %
QE-08 Actividad 42.- Registrar y Conclliar lo5 Ingresos. N" informes 3 3 3 3 100% 100%
CE-08 Aclividad 43.- Registrar y Conciliar fos Pagos. N* informes 3 3 3 3 100% 100%
OE-06 Actividad 44.- Elaborar y presentar Informes 3 10s enies rectores. N* actas 2 2 2 2 100% 100%
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FORMATO DEV EVALUACION -_PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2‘015 SENACE
PERIODO: | TRIMESTRE 2015
Oficina de Asesoria Juridica

tActa Fisica
Indicador/

Gbjetiva Activigad Programada Unidad de Programada Ejecutada Avanee (%) OBSERVACIONES
Estratbégice medida . . . )
TRIMI Anual - TRIMI  Anual TRIMI Anual
Se han efecluado actividades de asesorarienio habiéndose elaborado
: o o o rie 1 - ; - 25 informes legales. Debe tenetse en cuenta que la presente actividad
QE-06 Aclividad 22 - Emitir opinlén y reglizar et andtisis juridico | N* de informes 37 37 25 25 68% 6B% . _ . it . ]
de documentos en of dmbHo de £b compelencia. :;:ee'm;ira sujeta a los requerimientos que electien otros drganos de
Se ha elaborados 53 Proyéctes Resoltdives (31 Proyeclos de
Resoluciones Jefaturales, 13 proyecios de Resoluciones de Secretaria
OE-06 Attividad 23.- Asesorar en la elaboracidn proyecios ¢é N*dé 19 19 53 63 270% 275% General y § pruyecios de Resoluciones de la Oficina de Adminfsiracian).
normas legales y elaborar proyectos resolutivos, documentos * No se ha podido asesorar en la elaboracién de proyecios normativos,
foda vez que dicha actividad se enceentra sujsta a Ja remisién de
proyectos de otros drganos.
OE.06 | Aclividad 24.- Realizat acciones de asesoila juridica a | N*deinformes | 15 15 25 35 | 167% ey, | Sehan efechuado adliidades de asesoramiento habiéndose etaborado
expedientes administrativos. ! egaies.
Aclividad 25.- Revisar y visar Contralos y Convenios de N* de ! ‘Se ha elaborads cinco proyecios de contrato y un proyécis deconvenid.
OE-06 Cooperatifin, nacionales e interhacionales que celebre documentos 20 20 ] 6 30% 30% Debe tenérse en cuenta que la presente actividad se encuenira sujeta a
el SENACE. ; tos requerimientos fue efectien ofros drganos de (a entidad.
29




EVALUACION DEL POl 2015 - | TRIMESTRE

FORMATO DE EVALUACION - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015 SENACE
PERIODO: | TRIMESTRE 2015
Qficina de Planeamiento y Presupuesto

Meta Fisica
Egzﬁv{oo Actividad Programada Indicador Programada Ejecutada Avance (%}
gic OBSERVACIONES
TRIMI Anual TRIM | Anual TRIM I Anual
Actividad 13 - Disefar, formufar y evaluar los planes | .. . o N Se encuenira en proceso de elaboracidn, con R}
OE-08 nstitucionales (PEJ) 2015-2017 y el Plan Operativo | | 0 documentos | 1 0 0% 0% 027-2015 se cre6 la Comisin deb PE!
Institucional {PO1} 2016
OE-06 gg&’fg: 14.- Elaborar los Documentos de Gestion del | e 4o gocymentos | 1 1 1 1| so0% 100% ROF aprobado
Actividad 15.- Emitir opinion técnica sobre los Estudios
OE-06 de Pre inversién en el marco del Sictema Nacional de | N* de informes 0 1 1 0% No aplica
inversion Pablica - SNIP,
Actividad 16.-Establecer Convenios de  Coaperacion . e .
OE-06 Técnica Nacional o Internacional, N de informes 0 0 0% En proceso
. Con fecha 21 de marzo de 2015, se lievd a cabo
Actividad 17 - Fortalecer capacidades en planeamento, . o o N i
OE-06 desarrolio organizacional y presupuesto en el SENACE. N* de talleres 3 3 1 1 33% 33% ¢ Taller para 1a definicion de! Marco Estratégice
del SENACE.
£ L, M 7 .,
OF-08 Actividad 18.-Formular 13 Memosia Institucional 2014, N* de documentas K 1 ! 1 0% 100%
Actividad 12 Implementar normas intemas de los . : . ;
o Ikl . — Se han disefiado formatos y lineamientos para ia
QE06 Sistemas  Administrativos de  Planeamiento y| N®dedirectivas 3 3 1 1 33% 33% programacién del presuguesto y del planeamiento
Presupuesta.
Aclividad 20,- Realizar ¢! sequimiento a la ejscucidn y
OE-06 evaluackin -del presupuesto institucional del SENACE | N° de informes 3 3 3 3 100% 100% Esta aclividad es parmanente
dal ako fiscal 2015,
0OE-06 Actividad 21.- Realizar 1a Programacién y Formutacldn | N de documentos 1] - % Cotresponde a8l 2do trimestre
multianual del Presupuesto insbiuconal del SENACE.
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FORMATO DE EVALUACION - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015 SENACE
PERIODO: | TRIMESTRE 2015
Oficina de Tecnologias de {a Informacion

Meta Fesica

ng;fg;jzo Actividad Programada Indicador Programada Ejccutada -Avance (%) CGBSERVACIONES
TRIM | Anual TRIM Anual . TRIMI - Anual

Actividad 45.- Gesifonar de manera pefmanenie fas

OE06 Tecnologias de Informacitn — TICS y la labot|  Neinformes 7 7 8 5 | e8% 86% P Lemas presupuestales s ha cancelado una
guminisiretiva.

OE-08 Aclividad 45.- Mantener, desamollar y brindar soporte de N* informes 2 2 2 2 100% 100%
sistemas,

; Aclividad 47.- Gesliohar y opefar la Infraestrutiura . . ) - ;
OE-06 Informatica segdn Estandares, N* informes 3 3 3 3 100% 100%
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ANALIS!S DE EJECUCION DE GASTOS

En esta parte se describe el comportamiento de la ejecucion del gasto, la tabta 4 muestra
un avance de 13% en promedio, el avance promedio adecuado deberia ser un 25%,

segun, aunque este promedio no es determinante, lo ideal es que se ejecute el gasto

segun a programacion.

Tabla 4: PIM 2015 y ejecucion al | Trimestre por centro de costo y finalidad

CATEGORIA

PRESUPUESTAL

DIRECCION /
ORGANO

FINALIDAD

AVANCE

EJECUCION PORCENTUA

L

Fuente: OPP

Eiaboracion; Adaptacion OPP-UF-SENACE

16,700,000.00

DIRECCION DE 013;489 Ac()JCIONES PARA
oESTION LA REVISION ¥
APROBACION DE LOS 2784.798.00 | 29221013 10%
ESTRATEGICA -
ESTUDIOS DE IMPACTO
ACCIONES DGE
AMBIENTAL
PRESUPUESTARI |mrerermrer
AS QUE NO CERTIFICACION | 0134480 EVALUACIONDE | 4 554 735001  386,900.21 9%
ResULTANEN | SERTIFICACION  {EsTuDIOS
PRODUCTOS - OCA
DIRECCION DE
REGISTROS 0134491 REGISTROS
R . | AMBIENTALES 1.257.012.00 |  139,480.81 1%
DRA
5000307
OFICINA OE
PLANEAMIENTO Y ggEEOgAmg%T? EN 1257.886.00| 166.624.64 13%
PRESUPUESTO UPUE
PLANIFICACION
JEFATURA Y
SECRETARIA g?_‘%?fg;é%%%ﬁs DELA | 4860.956.00| 199.773.45 13%
GENERAL
OFICINA DE 0000888 GESTION
3.804.314.00 |  697.857.87 18%
ACCIONES ADMINISTRACION | ADMINISTRATIVA
CENTRALES OFICINA DE 6039412 GESTION DE
TECNOLOGIA DE | TECNOLOGIA DE LA 1.470,790.00| 110,105.06 o%
LA INFORMACION | INFORMACION
OFICINA DE 0000195
ASESORIA ASESORAMIENTO DE 470.74500|  108,084.28 23%
JURIDICA NATURALEZA JURIDICA
OFICINA DE
CONTROL g?fgﬁfgnﬁg"'mm Y 85,864.00 0.00 0%
INSTITUCIONAL

2,101,036.46

Es importante hacer notar que a programacion del presupuesto, se sostiene en una
estructura simplificada que no ayuda a establecer una retacion adecuada entre el avance

fisico con la ejecucién presupuestal.

Para el afio fiscal 2015, el érgano con mayor presupuesto asignado es ja Direccion de
Certificacion Ambiental, seguido por la Oficina de Administracion y fa Direccion de Gestion

Estratégica. El érgano con menor presupuesto asignado es el Organo de Control
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Institucional, el cual tiene una ejecucién presupuestal de 0% al primer trimestre del afo
2015,

La estructura de! presupuesto, si bien se organiza segun categorias presupuestales,
estas categorias se han establecido considerando en APNOP los centros de costo
vinculados a los servicios que se ofrecen a través de los érganos de linea (DGE, DCA.
DRA) en la perspectiva de, posteriormente, convertirios en PROGRAMAS
PRESUPUESTALES, los 6rganos de apoyo o de asesoramientc se agrupan en
ACCIONES CENTRALES, en este caso, si responde a las pautas del MEF.

llustracién 6: PIM 2015 y ejecucién al | Trimestre por centro de costo

OFCE4A DE CONTROL ST THLOHAL st e o ey
DFIONADE ASF50RA NRTHA  Proegee———e
O CrHa B LONOLOE A DL LA MIUIVAC Y et
QR INA DE ACNRESTRACON (I
P ATHRA Y SECRETARIA CENERAL T ———————ess———
OHENA BE SLANEAMIENTCY BREMOUIEST0 [Py sy '
DR COONOF TGS IROS ARILNTAES - (da P
Do CORIDT CERVIBCACION ARMBIENTAL - B0S R
PRLECION BE « FATISHN FSTRATFGICA - D EE estsmeen
[} IR IR or R 2O R ET s AP RE TR L T IR AL LR Lt ) A L 557 kgl

mENL R ON me

Fuente: OPP
Etaboracién: UF-OFP

El rgano con mayor ejecucion al primer trimestre 2015, es la Oficina de Asesoria Juridica
el cual representa un 23%, seguido por la Oficina de Administracion con 18%, seguido
por la Alta Direccion y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto con 13%. Considerando
que el PIM de la Oficina de Administracion es S/. 3 804 314 y de la Oficina de Asesoria
Juridica es S/. 479 745, conciuimos que la Oficina con mayor ejecucion presupuestal es
la Oficina de Administracion, siendo los principales conceptos de gasto. Mantenimiento,
Alquiler de Locales, Limpieza, Vigilancia, Agua, Luz, telefonia, entre otros; es decir gastos

transversales para la operatividad de la entidad.
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{lustracion 7: Ejecucién porcentual del presupuesto al | Trimestre por centro de
costo

OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

ORCINADEASESORIAURIDICA T T T R

OFICINADE TECROLOGIA DELAL]
OFICINADE ADMINISIRACION | & 7 7 77 T T T

TEFATURA Y SECRETARIA GRENERAL

OFICINADEPLANEAMIENTO Y.LY 7700

DIRECCION DE REGISTROS AMBIENTALES -7~ 707 ‘ ;

DIRECCION DE CERTIFICACION,.} 7 7 7 7 :

: b . | : i

DIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA - DGE B g |
. o , i !

(4 5% 1058 15% 205 25%
Fuentg; QPR
Elaboracidn, UF-OPP

Al primer frimestre del afc 2015, de la ejecucidn total del gasto, el 15% corresponde a
Acciones Centrales y el 10% a Acciones Presupuestarias que no Resultan en Producte,

las cuales estan relacionadas a los érganos de Lines de fa entidad.

liustracion 8: PIM y Ejecucién porcentuai del presupuesto ai | Trimestre por
categoria presupuestal

OO0, 000. 1) .
R OD0 0000 A T o T4
! \ 1h%
PRAEAREIvaRES : i o 14
[ ;
| :
£, 000,300, 00 I % 17
1
b 0,00 2 104, i i
i i
i .
RES S ETRANES & ! Ny
4 . :
FAORKAOUDLD | ; .
20081000400 ; :
1000,u00.00 A § T
H i 1
000 P B S { N }
ACLHORES PRUSUPULSLARIAY Ul A RESeERTRA S
RO RESLA TAN D PROTI TS
TR TR DR AvVARNLL

Fuente: QPP
Elaboracién: UF-OPP
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La mayor ejecucién presupuestal esta sesgada por bienes a Bienes y Servicios, Seguidos

por la Genérica de Gasto 2.6 Adquisicion de Activos No financieros.

llustracion 9: PIM y Ejecucion porcentual del presupuesto al | Trimestre por
genérica de gasto

18,000,000
16,0000 00
14,000,030.00
12,060, 000.00
10,000,003 03
£.000,000 1)
6000000481
A QGO0
2,000 632,00}

- [ =]

T ABIFNLS Y SERVICHOA ASHRUS GANYS I APV PN IOR T
ALV - FINANEL B RUS

Uil

APt mbIrehon

Fuente: OPP
Elaboracién: UF-OPP

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

« Existe un avance significativo en la ejecucion de las actividades programadas para el
primer trimestre del afio, en promedio bordea el 95%, lo que nos coloca en un nivel
de desempefio dptimo. Esto se explica principalmente por el tipo de metas y unidades

y por el avance de los drganos de linea,

» Si bier, el SENACE no aparece explicitamente en el PESEM vigente del Sector
Ambiente y el PEI ain no se ha concluido, el POl se articula a la politica ambiental y
a las prioridades del PLANAA y la AgendAmbiente.

No se cuenta con la desagregacion dei presupuesto a nivel de actividad, solamente a
nivel del centro de costo, lo cual dificulta la evaluacién financiera, similar a la ¢jecucion
fisica. La evaluacion fisica es de 23% y la evaluacion financiera representa un 13%,

en el mejor escenario deberian ser similares, pero concluiriamos que SENACE esta

siendo eficiente con el cumplimiento de actividades programadas en el POL.
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No se cuenta con unidades de medida para los Objetivos Estratégicos, y las unidades
de medida para las actividades son bastante generales, lo ¢ual dificulta la evaluacion.
Asimismo, existen actividades similares entre algunos érganos, las cuales se deberia
revisar a fin de que se evite duplicidad de esfuerzos o en toda caso reformular las

actividades.

Recomendaciones

Considerando que se ha llegado a un avance de ejecucion de 95% en relacion a las
actividades programadas para el primer trimestre 2015; se deberia revisar con los
érganos respectivos, las actividades que no han sido ejecutadas a fin de conocer la
situacion de las mismas y/o si seran ejecutadas en el segundo trimestre del afio en

Curso.

Es necesario realizar la evaluacion del segundo trimestre en el plazo establecido, para
reformular el Plan Operativo Institucional, y fortalecer la articulacién estratégica y
presupuestal, a fin de realizar un seguimiento efectivo sobre el cumplimiento de
actividades con la ejecucion presupuestal; elaborar unidades de medida para los
objetivos estratégicos; formular unidades de medida adecuadas para cada actividad

y revisar las mismas en funcién de las competencias de cada organo.
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ANEXOS
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FORMATO DE EVALUACION - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015 SENACE
PERIODO: | TRIMESTRE 2015
DETALLE CUMPLIMIENTO DE METAS FiSICAS POR ACTIVIDAD

- h - Meta Fisica
Programada 4 Ejecutada

‘ , TRIM Meta . Meta
. TRIM i _ TRIMU TRIM III_I! W Anual Ig|~| " Anual

CENTRO DE
COSTO
RESPONSABLE

Indicador!
Linidad de
medida

Avance (%)
TRIM |

Objetive .
Estrategico i Actividad Programada

Anual

Actividad 1.1.1: Elaborar y validar manuales ¢ documentes metodoldgicos N* de

OE-01 de los componentes técnleos y sociales para ef proceso de evaluacion de Documsnios 1 2 1 1 100% 50% BCA
los E1A-d y 13 supervisiéa da la linea base.
Actividad 1.1.2; Desarrollar los  aplicativos  informaticos para |la

QOE-01 imptementacidn de 103 Manuates de Evaluacidn de EA-d y Supervisar la | N* de aplicalivos 2 o) - % DCA
Linea Base.
Actividad 1.1.3: Bindar apoyo técnico para las actividades en el marco de

OE-061 la transferencia de fundones de los sectores: Mingria, Energla y | N* deinformes ] 2 a - oA DCA
Transportes y olras aclividades preparaterias.
Actividad 1.1.4: Elaborar las necesidades de capacitacién en materia de N*de "

OE-01 ElA-d y ternas afines de gestion. documantos 1 1 i 1 100% 100% beA

OE-01 .Scé}:idad 1.1.5: Elaborar repories de evaluacidn de EIA-d alendicas porla N Infome 3 2 0 . 0% DCA
Actividad 1.1.6: Evaluar técniea y socialmente tos ElA-d de los sectores N* ElA ) o

0F-01 priofizados (Energia, Mineria y Transportes), evaluadas 12 15 3 o 0% bca
Achvidad 2.1.1; Elaborar el detalle de los procesos involucrados en el

OE-02 registto, renovacidn y modiicacion en el Registro Nadional de Consultoras | N° de informes 1 0 - 0% DRA
Ambientales.

X . , . N* de

Actividad 2.1.2: Elaborar Igs instrumentas téenicos cperalivos para ta

QE-02 L : " " j documentos 1 0 - 0% DRA
administracién del Registro Nacianal de Consulioras Ambientales. elaborados
Actividad  2.1.3: Admirustrar €1 Registro Nacicnal de Consultoias " .

QE-03 Anibientates. N® de repaortes 1 1 2 0 0% DRA
Actividsad 3.1.1; 1dentficar los aspectos técnicos a considerar para el

QE-0Y procese de transferencls de funciones de los regisiros ambientales del | N° de informes 1 2 0 . [ DRA
MINEM y del MTC/Subsecior Transportes.
Actividad 3.1.2: Coordinar con Sectores' MINEM y MTC/Subsecior a 5

OE03 Transportes para definir el proceso de tiansfecencia de sus regisiros. N* da informes i ! 2 1 1 100% 50% DRA
Actividad 2.1.3: Realizar las acciones del proceso ge transferencias de los N® de reportes

OE-03 Registtos de Consultoras Amblenlales y del Registro de Certificaciones de acciones 1 2 0 - 0% DRA
Amblentates del MINEM y del MTC/Subsectar Transpartes 3l SENACE.
Actividad 3.2.1: Elaborar et detalfe de los procesos involucrados en el o e

QE-03 Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales. N® de infammes ! 1 ! 1 100% 100% DRA

OE-03 ?z(‘::g:; !2.32_2: Administrar el Registro Admurustrativo de Certificaciones #° de reportes 1 5 2 o : 0% ORA
Actividad 3 3 1: Elaborar lineamientos para el cuidado, cuslodia y correcio | N° de Manuales :

0E-03 manejo de la informacién de los EIA-d. elaborades ! ° 0% DCA

OEDa Actividad 4.1,1 Elaboras Estudio de Pre inversién onenlada a mejorar &) | N° de Proyectd 1 ¢ . o% DGE
servido e cenificacién ambiental, de Pre inversién
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Indicador!
Actividad Programade Unidad de .
medida TRIME TRIMH TRIMII

. Mets Fisica ~

Programada Ejecutada ' Avance (%)

" TRIM " Meta Meta
v Anuyal _ T_RIM! Anual |

" CENTRO DE
¢OSTO
TRIM ) * Anual RESPONSABLE

Objativo

Estraiégico

Actividad 4.1.: Elaborar Estudio ge procesos detatlados en el &mbito de | N* de estudio de
OE-04 la evaluacidn ge impacio ambiental, _procesos 1 1 0 0% DGE
Actividad 4.2.1: Coordinar con ta DGE y DCA respeclo a fa elaboracion del . ‘ o
OE-04 PIP para la ventanilla Gnica de certificacién ambiental N* de informes ! ! 1 1 4 1 1 100% 5% DRA
Actividad  5.1.1: Formular propuestas nommathvas relacionadas a 1a | N® de proyecios
CE-05 transferencia y al pjercisio de funciones det SENACE. normativos i 3 ! ! § 2 2 200% 3% OGE
Aclividad 5,1.2; Emitir opinion sobte proyecins normativos en matera Numero (e N
OE-05 ambiental y absolver consultas téenico-legales. informes ) ! ! ! 4 0 0% 0% BGE
.. s . . . " . N* de "
OE-05 Actividad 5.1.2: Elaborar, ectualizar y difundir Compendio Normative compendios 1 1 0 - 0% DGE
OE-05 Actividad 5.2.1: Desarrollar eventos Interinstitucionales N* de Evenlos 2 2 2 2 8 2 2 100% 25% DGE
Actividad  5.2.2. Formular propuesias de oonvenios de colaboracion N* de .
OE-05 Interinstiiucicnal. Convenlos ) ! ! ! 4 ! 1 100% 5% DGe
Aclividad 52.3: Desamollasr actiones en apoyo a la Comisidn de . . _
OE-05 Transferencia de tunciones al SENACE. N"de Informe ! 1 ! ! 4 o il 0% DGE
QE-05 gg;i:gg 5.3.1: Brindar capacitacién técnica especializada al personal del N* ge persona 5 8 8 5 24 27 27 450% 113% DGE
OE-05 ggl;::gld 5:3.3.2: Desanollar evenlos de capacilacibn dirigidos a los usuarias N* de Eventos 1 1 3 1 4 o . oo 0% DGE
Actividad 5,3.3: Desarrollar, programas de lortalecimiento de capacidades
DE-05 en Ios tres {03) niveles de gobierno, en materias asocladas a fa evaluacidn | N* de Eventos 2 1 1 4 0 - 0% DGE
de impacio ambiental,
N* de
Actividad 5.3.4: Implementar (3 biblicleca téenica especishzada del | publicaciones r .
QE-05 SENACE especializadas 5 5 5 5 20 10 10 200% 50% DGE
adquiritos
Actividad 5.4.1; Brindar acompafamiente sectonial para la reviston de los
OE-05 Terminos de referencia ge los ElA-d. N* de informe ! ! 0 i 0% DCA
Aclividad 5.4.2; Elaborar e imptementar el Plan de Trabajo para la N* de . N ¢
QEos Supervision de la Linea base. documentos 7 7 0 0% bcA
Actividad 1.- Proponer al Consejo Directivo - GO Ia aprobacion de 1a N de
OE-06 Politica, e Plan Estratégico Institucional, el Presupuesic Inslitucicnal, fa documentos 3 2 5 3 3 100% &0% AD
Memaria Institucional, Balance y Estados Financieros del SENACE.
Activigad 2.- Establece: lineamientos para 12 ejecucion de las acclones y . 5
QE06 1a politica det SENACE. N* de informes 3 3 3 3 12 7 7 233% 58% AD
Attividad 3: Propener al CD la aprobacion de proyecios nommativas para 2 . N
QE-06 Irnplementacion del SENACE. N* de normas 2 2 1 5 1 1 50% 20% AD
‘| Actividad 4 - Proponer al CD 1a aprobacidn de los documentos de Gestidn N* de .
QOE-08 del SENAGE. documentss 2 2 4 1 1 50% 25% AD
0E-06 Actividad 5.-. Emitir de Resoluclones derivadas de aclos adminfsirativos. N* de informes 1 1 1 k] 0 - 0% % AD
Actividad 6.- Superwisar 2 Informacidn del poral institucional y . N N
OE-06 sequimiento y monitoreo de redes sociales. N ge informes ! ! t 3 0 ) 0% % AD
Actividad 7 .- Gestionar el fljo documentario a nivelinstitucional. N* de infesmes 1 1 ] i 4 1 1 100% 25% AD
Actividad B.- Gestionar el lhujo da tos expedientes ingsesados 3 traves de .o
ta Venianilta Unica de Cerfificacion Ambiental. N" de informes 1 1 0 ; 0% 0% AD
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- CENTRODE

Meta Fisica

tndicadorf - .
oxjetive Actividad Programada Umdad de L Progmm Mot Ejecitada . Avance (%} ¥ COSTO
g medida TRIMG TRIMIE TRIMW Aneat | TRIMI T TRIM | Anual RESPONSABLE

ggm;:lgg 9. Fomular, ejecutar y evaluar el Plan de Trabajo del archivo del N* de reportes
Actividad 10.. Promover aclividades orientadas al posicionamiento .

OE-06 instittcicnal, N* de informes 1 1 o - 0% 0% AD

OE-06 | Aclvidad 11.- Elaborar Plan de Trabajo de Control Intemo del SENACE. |, M d¢ 1 1 ] 0% ocl

OELG" »S\gm{!gg 12.- implementar al Plan de Trabajo de Conirol latemo del N* de informes f 1 2 . o% - ocl
Aclividad 13.- Disefiar, formutar y evaluar los planes Insfitucionales {(PES) N de .

OE-08 | 50152017 y el Plan Operativo Institucional (POI) 2016 documentos ! 2 ! 3 7 o - 0% 0% OFP

OF.08 Aclividad 14.- Elaborar los Documentos de Gestibn det SENACE. d ch mi?'htds 1 1 2 1 1 100% 50% oPP
Actividad 15.- Emiur opinidn tacnica sobre los Estudios de Pre Inversiénen . da i N

OE-06 el marce dei Sistema Nacional de Inversidn Poblica - SNIP. N* da informes ! 1 ! 1 100% oPp

OE-08 Actividad 16.-Establecer Convenios de Cooperacidn Téenica Nacional o N* de informes { 1 2 a . 0% PP
Internacional.
Actividad 17.- Fortalecer capacidades en planeamiento, desarolio . .

OE-06 organizacional y prosupuesto en el SENAGE. N° de talleres 3 3 [ 1 1 2% 17% OPP

OE08 | Actividad 18.-Formular la Memorla institucional 2014, o s 1 1 1 1 100% 100% oPp
Aclividad 18- Implementar normas intemas de los  Sistemas | ., . »

QE-08 Administrativos de Planeamiegnio y Presupuesto. N* de directivas 3 3 ! ! 3% 3% opP
Actividad 20.- Realizar €l seguimlento a ia ejecucién y evaluacién del .

OFE08 | hresupuesta ingtitucional del SENACE del afio frscal 2015. N*deinformes | 3 4 3 4 14 3 3 100% 2% _oep
Actividad 21.- Realizar la Programacién v Formulzckdn multianual del N* de a6

OF-04 Presupuesto Institucional del SENACE. documentos ' 1 2 0 i 0% oPp
Actividad 22.- Emitir opinidn y realizar el anallsis Juridico da documentos . - : ;

OE-06 en el ambito d= su competencia. N* de informes 37 37 7 37 148 25 25 58% 1% oAl
Actividad 23.- Asesorar en 13 efaboracion proyeclos de nofmas legales y N*de .

OE-06 elaborar proyectos resolutivos, . documentos 19 19 is 18 75 5 53 279% 71% 0AJ

OE05 gglr:;ﬁ::asjé Realizar acciones de asesoria juridica a expedientes N® de informes 18 15 15 15 0 25 25 187% 42% ond
Aclvidad 25.- Revisar y visar Contratos y Convenios de Cooperatisn, N*de o N

OE-08 nacionales e intemacicnales que celebre el SENACE. documantos 20 20 20 20 80 8 6 30% 8% 0AJ
Actividad 26.- Geslionar los procesos de seleccidn y de incorporacién de N*de N

DE-08 personal a la enlidad, convocatonzs 44 44 32 ) 32 _?3% 73% OA

OE-06 Actividad 27 .- Informar y offentar al personal ingresante. N* de (afleres 2 3 3 3 11 i 1 50% 9% OA

OE-06 Actividad 28 - Geslionar ¥ Administrar Planillas pagoes y remuneraciones. | N® de Planiitas 3 3 3 3 12 6 6 200% 50% OA

OE-06 Actividad 20.- Efectuar el Control de asistencla. N* de informes 3 3 3 3 12 3 3 100% 5% QA

; Actividad 30.- Formular e implementar el Plan de Desarrolio del personat | % de personal ‘o

OF-08 (Plan Anual de Capacitacién). capacitado o o 0 0 ! o 0 80% 16% A
Actividad 31 - Realizar acciones de Bienestar Social. N* informes 1 3 1 1 6 4 4 400% 67% OA
Actividad 32. Administrar los legajos del personal. Nrdeaccones | a0 30 % 16 102 54 54 180% 53% oA
Atthadad 33.- Elaborac Contratos y Adendas N* de contratos 47 :H 25 145 304 43 43 91% 14% OA
Actividad 34.- Efaborar ef Plan Anual de Contrataciones = PAG 2015, N°® Plan 1 1 t 1 100% 100% OA
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+ do RO D
b 0 Prog d {1
dad 0Q d gaag d # O
gico did - o o R " R R O B
OE-Q6 Actividad 35.- Ejecutar 8 Ptan Anual de Contrataciones - PAC. % de procesos 0.20 0.35 0.30 0.15 1 0.35 0 175% 35% OA
. N N* de
QE-06 Actividad 36.- Elaborer &1 Cuadro de necesiiades 2016, documents 1 1 0 0% OA
OE-06 Aclividad 37.- Adminisirar los bienes palrimoniales, N* informes 1 1 1 1 4 1 1 100% 25% OA
OE.06 Actividad 38 .- Almacenar y distribuir los bienes del Almacén N de nventario 1 1 1 1 4 1 100% 25% OA
Aclividad 39.- Formufar v presentar  Jos  Estados Financieras y N* de
OE-06 Presupuestales 2014 y presentar los Estados Financieros Trimestrates: 4] 1 1 1 4 1 1 100% 25% OA
2016 documents
Aclividad 40 Realizar e Control Previo de los Expedientes . N
OE-06 adminisirativos. como fase aniedor al proceso de pago. N” inforrmes 3 3 3 3 12 3 2 100% 5% OA
OE-06 Actividad 41.- Eiaborar informes de Ejecucion Presupuestal, N Informes 3 3 3 ] 3 3 3% OA
QE-06 Aclividad 42_- Registrar y Conciliar tos Ingresos. N* informes 3 3 3 3 12 3 3 100% 25% QA
OE-08 Actividad 43.- Registrar y Conciliar los Pagos. N* informes 3 3 3 3 12 3 3 100% 25% OA
QE-06 Actividad 44.- Elaborar y presentar Informes a los enles rectores. N* actas 2 1 1 1 5 2 2 100% 40% 0A
Aclividad 45.- Geslionar de manera pemmanente las Tecnologlas de .
OE-06 Informacién — TICS y 1a labot agministrativa. N* informes ! 7 4 ! 19 6 ¢ 86% 2% on
CE-06 Adlividad 46.- Manlener, desarrolias y brindar soporte de sistemas. N* informas 2 4 4 1 11 2 2 100% 18% OTi
OE-06 Actividad 47.- Gestionar y operar la Infraestructura Informatica segun N® Informes 3 a 5 5 16 1 3 160% 19% om
j Esléndares. = .
204 Vo229 7 o3st 192z T 380
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