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PRESENTACiÓN

El Plan Operativo Institucional - POI es un instrumento de gestión de corto plazo que
permite a los distintaS órganos del SENACE orientar sus esfuerzos, mediante el
establecimiento de lineas de acción para la consecución de metas y objetivos
preestablecidos, según los objetivos institucionales. Asimismo, se constituye como el
documénto de gestión que contribuye a que el personal y las Dependencias. de la
Institución respondan de manera organizada a las exigencias propias de los procesos
priorizados, lo que permita elevar la calidad, .eficiencia y efectividad de la gestión de los
órganos del sector 'en su conjunto.

El informe de Seguimiento y Evaluación del Plan Operativo .Institucional (POI)
corresponde al Proceso de Seguimiento determinado enei articulo 28" del Reglamento
de Organización y Funciones del SENACE.

El proceso de Seguimiento del POI tiene como finalidad brindar élémentos de para
mejorar las decisiones operativas de los órganos del Pliego y es uno dé 105 principales
insumas para sustentar las reprogramaciones del POI a nivel de sus metas fisicas y/o
presupuestales.

El informe consta de siete capítulos, .empieza con una presentación y una introducción,
para iniciar primero con el marco legal e institucional, en el segundo se presenta el Plah
Estratégico Institucional, seguido por la Metodologia a emplear, en el cuarto capitulo se
encuentra el Seguimiento a nivel de meta fisica y financiera de los Órganos a nivel de
Metas presupuesta les programadas en la Formulación del Plan Operativo Institucional
2015; en el quinto se presel1ta la Conclusiones, en sexto las recomendaciones y por
último en el capitulo ocho se anexa la documentación que. sustenta el seguimiento por
parte de los Órganos del SENACE.
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1. MARCO LEGAL E INSTITUCiONAL

• Ley N" 29968 - Ley de creación del Servicio Nacional de Certificación Ambiental
para las Inversiones Sostenibles (SENACE).

• Ley N" 30327 Ley de Promoción de las Inversiones para el Crecimiento Económico
y el Desarrollo Sostenible.

• Ley N" 30281, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Año Fiscal 2015.

• Decreto Supremo N" 012-2009-MINAM, aprueba la Politica Nacional del Ambiente.

• Decreto Supremo N" 019-2009-MINAM, aprueban el Reglamento de la Ley N°
27446, Ley del Sistema Nacional de.Evaluación de Impacto Ambiental.

• Decreto Supremo N" 014-2011-MINAM, aprueban el Plan Nacional de Acción
Ambiental PLANAA PERÚ 2011-2021.

• Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Único Ordenado de la Ley
N" 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

• Resolución Ministerial W 405-2014-MINAM, que aprueba la "Agenda Nacional de
Acción Ambiental - AgendAmbiente 2015-2016'

• Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, se
aprueba la Directiva NO 001-2014-CEPLAN, 'Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico" y su
modificatoria.

• Resolución Jefatural N' 061-2014-SENACE/J, aprueba el Presupuesto Institucional
de Apertura de Gastos correspondiente al Año Fiscal 2015 del Pliego 052: Servicio
Nacional de Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenible - SENACE.

• Resolución Jefatural N° 062-2014-SENACE/J, aprueba el Plan Operativo
Institucional para el Año Fiscal 2015 del Servicio Nacional de Certificación
Ambiental para las Inversiones Sostenibles - SENACE.

• Resolución Jefatural N° 027-2015-SENACE, que conforma la "Comisión encargada
de elaborar el Plan Estratégico Institucional - PEI del Servicio Nacional de
Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles - SENACE para el periodo
2015 - 2017".

• Resolución Jefatural N° 051-2015-SENACE/J, Resolución Jefatural W 051-2015-
SENACE/J, aprueba la modificación del Plan Operativo Institucional del Set1licio
Nacional de Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles - SENACE (1
Reprogramación), correspondiente al Año Fiscal 2015.

Resolución Directoral N° 005-2014-EF/50.01, que aprueba la Directiva W 003-
2014-EF/50.01 'Directiva para la Programación y Formulación Anual del
Presupuesto del Sector Publico, con una perspectiva ele Programación Multianual".
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11. PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL'.

"Brindar un servicio de Certificación de Estudios de Impacto Ambiental de los proyectos
de inversión de manera oportuna, transparente, con calidad técnica y confiable que
contribuya al desarrollo sostenible del pais"

Misión

"Contribuir al desarrollo sostehible. del país mediante la Certificación Ambiental de los
Proyectos de Inversión"

Objetivos Estratégicos Institucionales

OE1: Asegurar que el otorgamiento de la certificación ambiental de los proyectos
de inversión a su cargo garantice su viabilidad ambiental de manera técnica.
confiable, transparente, eficaz y eficiente.

OE2: Asegurar que los instrumentos de gestión ambiental en el marco del Sistema
Nacional de Evaluación de Impacto Ambiental sean desarrollados por entidades
competentes y debidamente registradas.

OE3: Contar con mecanismos de acceso a información transparentes, oportunos,
accesibles en materia de la evaluación del impacto ambiental a su cargo.

OE4: Optimizar la atención de los servicios al ciudadano en materia de evaluación
de impacto ambiental de manera eficiente,' eficaz y oportuna a través de la
ventanilla única de certificación ambiental como un sistema informático confiable,
armónico, transparente y técnico.

OE5: Promover la mejora continua de los procesos de evaluación de impacto
ambiental y el desarrollo de capacidades técnicas requeridas en materia de
evaluación de impacto ambiental.

OE 6: Lograr el posicionamiento institucional del SENACE mejorando los niveles

de confianza de los actores (involucrados) del Estado, las empresas y los
ciudadanos.

I El Plan Estratégico InstilUcional del SENACE, se encuentra en procC'so de nprobnción por el Consejo
Directivo, contando con la opinión favorable del CEPLAN. .
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m. METODOLOGíA

El Seguimiento dei Plan Operativo Institucional correspondiente al Tercer Trimestre del
año fiscal 2015 se ha efectuado sobre la base de la Segunda Reprogramación del Plan
Operativo Institucional 2015. Al respecto, es preciso indicar que el presente documento
consta tanto del avance fisico como del financiero de las actividades, programadas por
cada uno de los órganos del SENACE.

El proceso de seguimiento Se inicia con el registro de la información por parte de los
órganos de acuerdo a los formatos y anexos proporcionados al inicio del proceso de
seguimiento de actividades al Tercer Trimestre, Es preciso indicar que en esta parte del
proceso, los responsables de los Órganos cuentan con el apoyo de los especialistas de
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Una vez tenninado los anexos y formatos, cada área valida la información visándolos
por sus responsables y remitidos a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

La información remitida tiene carácter de declaración jurada, es consolidada para su
evaluación cuantitativa y cualitativa a nivel de órgano; permitiendo de esta manera
conocer el avance de las actividades programadas, la ejecución de las metas fisicas y
financieras, los logros, y las dificultades correspondientes al Tercer Trimestre ario fiscal
2015.

La Metodologia empleada:

La ejecución fisica y financiera de las metas presupuestales por los órganos
comprendidas en la categorla presupuestal APNOP y Acciones Centrales; se agrupa
bajo la denominación de "Tarea por Actividad" a un conjunto de acciones que tienen sus
respectivas metas físicas, las que han sido evaluadas mediante el método de conteo de
tareas realizadas por actividad.

El seguimiento financiero se ha realizado con la información alcanzada por la Unidad de
",'í."10YP~ Presupuesto del Sistema de Integración Financiera - SIAF con corte al 30 de setiembre
~ ;oshurs%. del año 2015.
~ SfR! élPE V,. Cft1EQ'

!b le) £;
'$O~
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IV. SEGUIMII;NTOA NIVEL DE ORGANO

4.1 Órganos del SENACE

Dentro de .Ia Segunda Reprogramación de actividades correspondiente al año fiscal
2015, los órganos del SENACE han reprogramado actividades, dentro de las categorías
presupuesta les de acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que no Resultan
en Productos, tal como se muestra en el siguiente cuadro, indicándose la meta
presupuestal, unidad de medida, meta física anual y Presupuesto Institucional
Modificado (PIM).

Cuadro W 1
ro ramación de Actividades

G!~iÓIIldmir.istnliy¡

oca; ,roON5W]>.41fi 011011,~ PlANl4t,18nOYP~tlUPIl5TO
II\!1Ollmientoen ~¡lIIPue~oy

ilxumInto II
~2IIe¡¡nienlo Ll9\,915.1lJ 8JS

oca; ,COOfiBCffi]P.41f\ \[(fl[[ARI!GfNfMl hdOll1s dealtl d'recrión MlllInlO II L418,158.00 8.51

OCJII AcaOHISWnP.4lfI OROIIA~AS¡\üRL\JUlW ls<lllrnni,,/o d. nalUl~'" jnIlQ MllI!nlo 411 155
mJ(allJ

0Cl'6 IlCOOHISWHPAlII OfKllIl D1C01l1l01l1;S11lOClOllAt Ülr,ttdYlUditori, Acoón 6 ~1lJ 0.51

OJill
' G!~iÓl1d!lemclogmdell

Oxurnento l7 7.~ACOOHISCiJ!lFAlI\ OfKltIAO¡1lCNOIOfiAO¡l.\lllfORI.i\OO~ . f .,
In 00<0000 L!9I,llLllJ
Aldon.s plll tll~;~ón y

(001 IIPHOP ~RlcaÓH o; IXI11ÓN¡SlFilT[GiCA a¡robati&1de Isl,dios de impKIO Repolle i1 1100
lrr~ienl~ ~li4,m.OO

ron APIIOI mR£[JÓHO[W;TIfICAOÓH.'<!lJIllnAl I,~u¡¡jón de Illudios PHI! (7 l,7i'J,iSO.OJ 11.69
lroI APIIOI rnRE((IÓHOí RlGlS1ROSM'~I[HTAlII Re~¡lnll amIi"llles Rlport! lO L2JJ,16400 UI

TOTAlPRBUPUESTOIJllTIfUOOHAlMOOlRCADO 1~7OO,0CtJ.OO100.00
Fuente: Segunda ReprogramaciOn del POI del SENACE.
Elaborado: Oficina de PlaMamiento del SENACE.

De acuerdo a los datos de la Segunda Reprogramación, La Oficina de Administración
cuenta con el 28.80% del Presupuesto Institucional Modifícado, seguido de la Dirección
de Certificación Ambiental con un 22.69% y la Dirección de Certificación Ambiental con
un 13.02%.

La Oficina de Administración, a nivel del SENACE cuenta con mayor el mayor número
de meta física (586 acciones) programadas dentro del año fiscal 2015, seguido de la
Oficina de Asesoría Jurídíca con 471 Documentos proyectados.

El seguimiento del Pliego 052, Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las
Inversíones Sostenibles, implica el análisis de sus órganos funcionales los que en
promedio presentaron al Tercer Trimestre 2015, un avance fisico del 110% físico y un
avance financiero del 99%; mientras dentro del tercer Trimestre llegaron a tener un
promedio de avance físiCo del 131% y financiero del 98%, sin embargo con respecto al
año se llegó a tener un avance fisco del 77% y financiero del 62%
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Cuadro N" 2
Ejecución Fisica y Financiera al 111Trimestre Año Fiscal 2015 por Órganos del

SEIIIACE .
.--,""--._-'-, ~~~-"'--r--

EJECUCION!
FISICA Y ! EJECOCION

FINANCIERA AL IIlt FISICADE:L111
, TRIMESTRE 2014 ! TRIMEStRE (%)

%) I
Física ! Fitianciera I Física

DTRE'CCIONDE ...-.-' .... ----- 1:0 i c;--+..~:o
CERTIFiCACION AMBIENTAL
DIRECCION DE GESTION
ESTRATEGICA-_._--- - -_.~-_..- ---
DIRECCION DE RESGISTROS
AMBIENTALES._-_ ..•.....•....-
SECRETARIA GENERAL

1'~6~11~1~~~~J~~--
¡'OFicINA DE ASESORiA'
! JURID.IC...A.
¡OFiciNA DE TECNOL¡SGiA- DE I 100
ILA INFORMACION ... L _
IOFICINA DE PLANEAMIENTO ! 100

r~~;Bmm~lit'_ó:
Fuente: Reportes de los Organos del Seguimiento rlel PO] -del SENACE.
Elaborado: Oficina de Planeamiento de! SENACE.

Al Tercer Tr!mestre la Secretaria General es. la que ha destacado con respectó al
avance de la meta flsica, Jlegando a tener el 163%, seguido de la Oficina de Asesoriá
Juridica; con, respecto al avance financiero la Dirección de Gestión Estrategica,
Dirección de Registros Ambientale.s y la Oficina de Administración han llegado a tener
un avance de ejecución fisica del 102%).

En lo que va del año 2015, la Secretar,ia General ha llegado a tener un avance lisico
más representativo con un 118%, seguido de la Oficina de Asesoria Juridica y la Oficina
de Tecnologias de la .Información con 86% en ambos casos, En relación al avance
financiero la Oficina de Tecnologias de la Información y la Oficina de Asesoría Juridica
han llegado a tener una ejecución financiera del 72% y la Dirección de Gestión
Estratégica y la Oficina de Adminisfración han llegado al 70%.

A continuación se presenta el seguimiento por cada uno de las direcciones y oficinas
que conforman el SENACE.

4.1.1 Dirección de Certificación Ambiental

La Dirección de Certificación Ambiental, al 111Trimesfre ha prógramado la actividad
denominada "Acciones para la ReVISión y Aprobación de los Estudios de Impacto
Ambiental", cuya mela presupuestal es 003 y la unidad de medida es Reporte,

Al tercer Trimestre (enero - setiembre) ha logrado tener un avance fisico d.el 100% Y
financiero del 91%, por otra parte solo en el tercer trimestre se ha tenido un avance
fisico del 100% Y financiero del 82%; sin embargo en lo que va del año fiscal se tiene
una ejecución fisica del 49% y financiera del 44%.

9



Cuadro W 3
Seauimiento del Plan Qoerativo Institucional al 111Trimestre - 2015

DIRECClDN DE CERTIFlCAODN ~MSIENTAl

seguimiento dlf plan O~ratfvo Institucional al 111Trimestrt -2015-

ACTIVIDAD: Amanes para la rt\'Ísí6n y aprobación de METAPRESUPUErrAI: 003 UIllDAO DE MEDIDA: t!flQm IIID1CAOOR: NUMERO DE REPORTES
10" udjm de Im"Oda ambIental

AL ITRMaTRE{S£,.S£r2015) IITflUESTJit(J\1. SEr 1015) ~ClCro1SI
IETAU.E lDAlLE [£fAllE

P.'.""""" EJ«IITAOO lElE< _Aro EJa:,"Aro lEJa: _Aro EJEtViAOO lEJE!:

"51CA 2l 2l 100 FI51CA 19 19 100 flSlCA 47 23 49

F1~~NOEPA 1,851,(>12.00 1,685,695.55 91 FlNANOERA 911,229.24 145,882.79 S2 F1NANOERA 3,189,4&1.00 J,6BS,6!l5.55 "
Fuente: Momorando W 313-2015.SENACEIDCA
Elaborado: Unidad de Planeamiento de OPP/SI::NACE

Logros:

• Se ha desarrollado el Manual de Supervisión de la elaboración de la Linea Base
del Estudio de Impacto Ambiental detallado (EIA-d), el cual constituye una
herramienta útil para los evaluadores de la DCA del SENACE, que permite
estandarizar los criterios y procesos en el ejercicio de dicha función.

• Se ha elaborado los Lineamientos para el Comportamiento del Personal del
SENACE en Campo y en Procesos de Diálogo.

• Se ha desarrollado el Manual de Evaluación del Estudio de Impacto Ambiental
detallado (EIA-d) - Subsector Minerla, que comprende, entre otros, los pasos
procedimentales, criterios, formatos y formularios que debe seguir el evaluador
de la DCA del SENACE para realizar la evaluación del EIA-d de proyectos
mineros de manera más ágil y eficaz, cumpliendo con los plazos legales
establecidos.

• El Reporte de Acompañamiento Sectorial, tiene como objetivo, a partir del
intercambio de conocimientos y experiencias entre las Autoridades Sectoriales y
el SENACE, identificar las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora en
la función de evaluación de impacto ambiental que será transferida a esta
entidad.

• Se ha logrado cumplir con las necesidades de capacitación en materia de EIA-d
y temas afines de la gestión de la DCA, que tiene el objetivo de fortalecer las
capacidades en temas de evaluación técnica, social, legal y gestión pública de
los profesionales de la Dirección de Certificación Ambiental; que responden al
perfil del evaluador que fue elaborado por este órgano de linea.

Dificultades

• Prolongado tiempo en el trámite de autorizaciones de viaje que deben ser
aprobadas mediante resolución suprema firmada por el Presidente y Presidencia
del Consejo de Ministros.

• Se presentan retrasos en la atención de los requerimientos o pedidos de
información solicitados por el Congreso de la República.

10



Medidas Correctivas

• Se deben implementar, a través de la Secretaría General, medidas para el
debido cumplimiento de los plazos de atención a los requerimientos generados
por el Congreso.

4.1.2 Dirección de Gestión Estratégica.

La Dirección de Gestión Estratégica del SENACE, en el año fiscal 2015 ha programado
la actividad denominada "Acciones para la Revisión y Aprobación de los Estudios
de Impacto Ambiental", cuya unidad de medida es Reporte, dentro de la categoría
presupuestal Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP).

Al 111 Trimestre la Dirección de Gestión Estratégica, llego a tener un avance fisico del
100% míentras en lo financiero llego al 102%, traduciéndose en el cumplimiento de las
actividades programadas al 111 Trimestre dentro del año fiscal 2015.

En el 111 Trimestre, esta Dirección ejecuto el 50% de lo programado dentro de la meta
física y el 103% correspondiente a la meta financiera.

En lo que va el año la DGE tiene un avance fisico y financiero del 65% y 70%
respectivamente.

L D1RECCION DE GESTION ESTRATEGICA
I ----
I Seguimiento del Plan Operativo Institucional 01111 Trimestre - 2015.i
I AcnVIDAD; Acciones para lo revi,ión y

MITA PRESUPUE5TAI:001 UNIDAD DEMEDIDA: REPORTE INDICADOR;NUMERO DEREPORTES
aprobación de los estudios de impacto ombientol

AllU TIlI,IESTREle¡E. SEr 20151 tUTm.IESTR£(Jl!.. SEr 20151
i

ANU\lIEll& ~c ~ll~
MErA MErA META

PRIX;RAMAOO fJECUTAOOI y, ElEC PROGRAMAOO ElECUTAOO %ésEC ' PRIX;RAI.!AIJO EJECIIrAOO %EJEC
¡

¡flSICAflSICA '7 47 100 flSICA 16 8 SO J2 47 5)

FINMK1EPA 1,496,45L55 1,519,391.58 102 fiNANCIERA 851.047.01
1

873,99104 103 ¡FINANCIERA 2.174:112.00 1,S19,39SS0 10
--

Cuadro N° 4
Seguimiento del Plan Operativo Institucional al 111 Trimestre - 2015

Fuente: Memorando N" 26a-2015~SENACEJDGE
Elahorado: Unidad de Planeamiento de OPP/SENACE

Logros:

• Se cuenta con ocho convenios suscritos, que tienen como objetivo la
colaboración y cooperación interinstitucional.

• Al tercer trimestre se ha formulado ocho propuestas normativas relacionadas a
la transferencia y al ejercicio de funciones del SENACE.

• Se ha logrado llevar a cabo doce eventos interinstitucionales, a fin de posicionar
al SENACE y lograr alianzas estratégicas con miras a desarrollar talleres de

11
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fortalecimiento de capacidades que difundan las funciones y actividades del
SENACE.

• Se ha implementado la Biblioteca Técnica del SENACE gracias a la donación y
entrega de libros. manuales, compendios y publicaciones técnicas
proporcionadas por diversos organismos e instituciones, independientemente de
las publicaciones adquiridas por el propio SENACE.

Limitaciones:

• En lo relacionado al desarrollo de la tarea de formulación de propuestas
normativa, se verificó que con la emisión el21 de mayo de 2015 de la Ley 30327,
se tuvo que priorizar la formulación de proyectos normativos que reglamentan
dicha norma, debiendo reprogramarse algunas normas programadas para el
segundo trimestre.

• En lo relacionado a la coordinación interinstitucional,la demora en la firma de
convenios se debe principalmente a que el proceso de revisión de las propuestas
que se remiten a otras entidades siguen diversos procedimientos y se rigen por
directivas propias de cada entidad, lo que retrasa la firma de convenios de
cooperación interinstitucional.

Medidas Correctivas:

• Se han realizado múltiples reuniones de coordinación y talleres
interinstitucionales para que las entidades interioricen la necesidad de integrarse
al procedimiento de certificación ambiental global y de esta fonna agilicen sus
trámites administrativos respecto a la suscripción de convenios.

• Se han realizado planes de trabajo en materia normativa y de coordinación, los
cuales fueron consensuados con los actores involucrados dentro y fuera de la
entidad, de tal manera que se ha podido superar los factores externos que
pudieran retrasar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

4,1.3 Dirección de Registros .Ambientales

La Dirección de Registros Ambientales, al 111 Trimestre ha registrado una ejecución física
del 100% y financiera del 102%, por otro lado dentro del Tercer Trimestre se llego a
tener un avance fisico y financiero del orden del 100% Y 105% respectivamente.

Asimismo, en lo que va el año de enero a setiembre se ha llegado a tener un avance
físico del 70% y financiero del 55%, tal como se muestra en el cuadró siguiente.
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PUESTA!: 004 r UNIDAD DEMEDIDA: 81EQRTE INDlú1DOR: NUMERO DEREPORTES
L --1,

IU rroMESTRE(Jtt.. SEr 2Ot5) ANUAL(ENS IlC 2f)\S)I

iI META
,

Ir:ROG'!tAM~OO E.JEClITA.OO 'f.SiEC I'ROGRAMAOO fJB::UTAOO [ , <¡OC I._._._- . ,
,5 S 100 FíSICA 20 14 70 ,

! I
i

FINANCIt'AI1.2JO'l54'00319,482.93 i 335,614.08 105 !Rl,020 64 SS
I _.

FISiCA1001414

¡ Al 111TRIMESTR!:(ENE. SEr 2015)

FiSICA

1
FiNANCIERA I 6&1.889,49 001.020-54 102 FiNANCiERA

I
Fuente: Memorando-"N¡;-:1"77-2015.SENACElDR-A
Elaborado: Unidad de Planeamiento de OPP/SENACE

Cuadro N" 5
Seguimiento del Plan Operativo Institucional al 111 Trimestre - 2015

,f-- DJREeCl0N DE_~~SGISTROSAMBIENTALES

Seguimiento de'!Plan Operativa Institucional alfil Trimestre - 2015.1-' A-¡-TlV-ID-AD-; -Reg-¡-stl-.,-o'n-'b'-¡en-Ia-I'-' ---.-1-rTA PRfSU

Logros:

• Se elaboró, en el marco de la Consultoria de Ernst & Young, el detalle de los
procesos vinculados al Registro Nacional de Consultoras Ambientales, el cual
cuenta con requerimientos funcionales definidos para su automatización en la
Ventanilla Única de Certificación Ambiental.

• De manera conjunta, la DGE y la ORA elaboraron un Proyecto de Resolución
Jefatural que aprueba la Conformación mínima de los equipos profesionales
multidisciplinarios de las entidades que requieran inscribirse en el Registro
Nacional de Consultoras Ambientales en el Sector Energia y Mineria, el mismo
que constituye un instrumento técnico para la operación de dicho Registro.
Proyecto que fue publicado en el Portal Institucional del SENACE, a fin de
conocer .Ias sugerencias y/o comentarios de los interesados (Resolución
Jefatural N" 016-2015-SENACE/J, publicada en el diario oficiai El Peruano del
01 de marzo de 2015). Posteriormente, la ORA sistematizó los aportes recibidos
en el proceso de consulta, y remitió a la DGE la propuesta técnica para los
ajustes respectivos y la aprobación de la referida norma (Memorando N° 036-
2015-SENACE/DRA).

• Se inició la implementación del Registro Nacional de Consultoras Ambientales,
de acuerdo con el Decreto Supremo N" 005-2015-MINAM:

i) Separación de Resoluciones Directorales e Informes sustentatorios de los
expedientes de Consultoras Ambientales, transferidos de los subsectores de
Energía y Mineria.
ii) Elaboración de base de datos de los profesionales que conforman los
equipos de Consultoras Ambientales, transferidos de los subsectores de
Energía y Mineria.
iíí) Eiaboración de MÓdulos de inscripción y evaluación de Consultoras
Ambientales (Órdenes de Servicio N" 364 Y 365),

• Se inició la implementación del Registro Administrativo de Certificaciones
Ambientales, de acuerdo con lo establecido en los artículos 5°, 6°, 7", 8° Y
Tercera Disposición Complementaria Final de la Ley 30327, Ley de Promoción
de las Inversiones para el crecimiento económico yel Desarrollo Sostenible:
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i) Revisión y acopio de información de las certificaciones ambientales
recibidas de los subsectores de Energia y Minería.

ii) Análisis y procesamiento de información de los expedientes recibidos de los
subsectores de Energía y Mineria.

iii) Diseño y desarrollo de Módulos de registro y búsqueda georeferenciada de
certificaciones ambientales (Órdenes de Servicio N° 249 Y360).

Limitaciones:

La administración efectiva del Registro Nacional de Consultoras Ambientales y del
Registro Administrativo de Certificaciones Ambientales se iniciará a partir del ejercicio
de las funciones transferidas que se oficialice mediante la publicación de la Resolución
Ministerial respectiva que emitirá el MINAM.

Medidas Correctivas:

No se han realizado medidas correctivas en este periodo.

4.1.4 Secretaria General

La Secretaria General del SENACE, al 111Trimestre del presente año, tiene un avance
fisico del 163% y financiero del orden del 94%, mientras dentro del 111Trimestre (Julio,
Agosto y Setiembre), ha llegado a tener un avance fisico del 360% y financiero del 94%;
y con lo que respecta al año se tiene una ejecución fisica de1118% y financiera del 60%,
tal como se muestra en el siguiente cuadro, el mismo que refleja de acuerdo Memorando
N° 312-2015-SENACE/SG.

Cuadro W6
Se!:luimiento del Plan Operativo Institucional al 111Trimestre - 2015

SECRETARIA GENERAL
seguimiento del Plan Operativo InstitudonoJ 01 liJ Trimertre - 2015.

AaJV/DAIl: ACCIONES DE lA ALTA O/RECCION MfTAPRf5UPUf5TAJ: 006 UNIOAO OEMEO/DA: DOCUMENTO INDICADOR: NUMERO DEDOCUMENTOS

Atm T~5T1lE11l/CoSfT Nll} .m~¡S¡IIE(JII..SfT 1IIt;) (IlUClIII5J

NETA META ~ETA
IR(l;1l,ij(\IIO fJ¡¡;U¡ IJX) %fJEC PIrol\lIIJX) fJECllTAOO %fJ~ PIIlGIlAIlAIIO fJECIlTAIIO %fJ9:

f1SICA 24 19 163 ¡FISlrA S 19 3m FISlrA II 19 118

FllIANO£RA 8T6,l44.'1l 85~~.9l 97 f1NANCIE~ l8S,6JL19 l6L58U4 ~ f1NANQtRA L4/8,158.00 851,~.9l 60
Fuento: Memorando N. 312-2015.SENACElSG
Elaborado: Unidad de Planeamiento de OPP/SENACE

Logros:

• La mayor ejecuclon de la meta física, es producto principalmente del
establecimiento de lineamientos y/o documentos normativos internos y/o
instrumentos de gestión, en atención a la aprobación de la Ley N°30327, Ley de
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Promoción de las Inversiones para el Crecimiento Económico y el Desarrollo
Sostenible, asl como por lo dispuesto en la Resoiuclón Ministerial N' 006-2015-
MINAM que aprueba el Cronograma de Transferencia de Funciones de las
Autoridades Sectoriales del SENACi= y gestiones en el marco de las Políticas de
Modernización del Estado.

• En cuanto a los procesos vinculados a Trámite Documentaría, se ha priorizado
el fortalecimiento de la capacidad y funcionalidad de la infraestructura
tecnológica (software y hardware) asi como del personal a cargo, ello tomando
en cuenta que al cierre del perlado de evaluación sólo se cuenta bajo la
modalidad CAS un solo especialista coordinador de dicho proceso. Se espera
que en él último trimestre se culmine con el proceso de entrega de los equipos y
software que se encuentran en proceso de adquisición para la Implementación
de una Linea de Digitalización de Microformas que toma en cuenta los
requerimientos estipulados en la NTP 392.030-2:2005 para con ello brindar la
atención a los administrados con Jos estándares de calidad previstos.

• En cuanto al proceso de archivo se ha elaborado y aprobado las actividades
necesarias para la implementación y desarrollo de la gestión documental y
archivo del SENACE en el marco de la legislación archivlstica vigente emitida
por el Archivo General de la Nación, ente Rector del Sistema Nacional de
Archivos. En este sentido se encuentra en proceso de aprobación 3 documentos
normativos internos que regulan la gestión archivistica, se ha culminado con el
levantamiento de información para la elaboración del diagnóstico situacional de
los archivos administrativos del SENACE en coordinación con los responsables
designados del archivo de gestión de cada una de las unidades del SENACE,
con la finalidad de medir la producción de documentos de las distintas áreas. Se
ha fortalecido al equipo de archivo al haberse contratado bajo la modalidad CAS
de un asistente técnico con experiencia en el tema.

• En cuanto a los procesos de comunicación e imagen, se pueden señalar los
siguientes logros: la puesta en producción del Nuevo Portal Institucional,
incremento significativo de las visitas de los seguidores en redes sociales como
Facebook, Flickr y Twiter, del SENACE. Diseiío y elaboración de material
impreso y virtual como acciones desarrolladas para mejoral' él posicionamiento
de la marca SENACE en el ciudadano. Publicación del primer Boletin Interno del
SENACE. Diseño, Lanzamiento y recepción de propuestas para el Concurso
orientado a la elección del nombre OSigla para la Plataforma Informática de la
Ventanilla Única, el nombre o sigla para el Procedimiento de Certificación Global
y el nombre de la mascota institucional.

Dificultades:

• La mayor ejecución de la meta fisica. es producto prinCipalmente del
establecimiento de lineamientos y/o documentos normativos internos y/o
instrumentos de gestión, en atención a la aprObación dé la Ley N°30327, Ley de
Promoción de las Inversiones para el Crecimiento Económico y el Desarrollo
Sostenible, asi como por lo dispuesto en la Resolución Ministerial N' 006-2015-
MINAM que aprueba el Cronograma de Transferencia de Funciones de las
Autoridades Sectoriales del SENACE y gestiones en el marco de las Pollticas de
Modernización del Estado.

• En cuanto a los procesos vinculados a Trámite Documentario, se ha priorizado
el fortalecimiento de la capacidad y funcionalidad de la infraestructura

15



I . Oficina d.
PERU' Mll"llSlerlO 1 SerV'lclo Nacional de Certlf!(.JclonAn'blental I Secretélrla PI

I ~,~éar"I~"tlJy
del Ambiente para las Inve:r510ne1So::;lenlble:s - SENACE General I P

1 rt$u lJ8Sto

tecnológica (software y hardware) asi como del personal a cargo, ello tomando
en cuenta que al cierre del periodo de evaluación sólo se cuenta bajo la.
modalidad CAS un solo especialista coordinador de dicho proceso. Se espera
que en el último trimestre se culmine con el proceso de entrega de los equipos y
software que se encuentran en proceso de adquisición para la Implementación
de una Línea de Digitalización de Microformas que toma en cuenta los
requerimientos estipulados en la NTP 392.030-2:2005 para con ello brindar la
atención a los administrados con los estándares de calidad previstos.

• En cuanto al proceso de archivo se ha elaborado y aprobada las actividades
necesarias para la implementación y desarrollo de la gestión documental y
archivo del SENACE en el marco de la legislación archivistica vigente emitida
por el Archivo General de la Nación, ente Rector del Sistema Nacional de
Archivos. En este sentido se encuentra en proceso de aprobación 3 documentos
normativos internos que regulan la gestión archivistica, se ha culminado con el
levantamiento de infonmación para la elaboración del diagnóstico situacional de
los archivos administrativos del SENACE en coordinación con los responsables
designados del archivo de gestión de cada una de las unidades del SENACE,
con la finalidad de medir la producción de documentos de las distintas áreas. Se
ha fortalecido al equipo de archivo al haberse contratado bajo la modalidad CAS
de un asistente técnico con experiencia en el tema.

• En cuanto a los procesos de comunicación e imagen, se pueden sellalar los
siguientes logros: la puesta en producción del Nuevo Portal Institucional,
incremento significativo de las visitas de los seguidores en redes sociales como
Facebook, Flickr y Twiter, del SENACE. Diseño y elaboración de material
impreso y virtual como acciones desarrolladas para mejorar el posicionamiento
de la marca SENACE en el ciudadano. Publicación del primer Boletín Interno del
SENACE. Diseño, Lanzamiento y recepción de propuestas para el Concurso
orientado a la elección del nombre o Sigla para la Plataforma Informática de la
Ventanílla Única, el nombre o sigla para el Procedimiento de Certificación Global
y el nombre de la mascota institucional.

Medidas Correctivas:

• Priorizar y aprobar la contratación de nuevo personal requerido para los equipos
de Imagen y Comunicaciones asi como para el Equipo de Tramite Documentario
y Archivo.

• Se ha propiciado mecanismos de seguimiento a la documentación remitída al
MINAM, y se han fortalecido los mecanismos de coordinación entre ambas
instituciones, con la finalidad de obtener la aprobación del sector a las
propuestas remitidas por el SENACE en un menor plazo.

4.1.5 Oficina de Administración.

La Oficina de Administración en el presente año ha programado la actividad Gestión
Administrativa. teniendo como Meta Presupuestal 001, cuya unidad de medida es
Acción, con 586 acciones programadas para el presente año fiscal.

En el seguimiento realizado al Tercer Trimestre se evidencia que la OA, ha llegado a
tener un avance fisico del.1 00% y financiero del 102%, mientras en el Tercer Trimestre
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se ha llegado a una ejecución física del 10% Yfinanciera del 105%, tal como se muestra
enel~uíe~w~ro .

Cuadro N° 7
Seguimiento del Plan Operativo Institucional al 111 Trimestre - 2015

I OFlONA DE ADMINTRAOON

I Seguimlenlo del Plan Operatlvn Imlilacion,l 011/1Trimeslre - 2015.
I

,

AcnVIDAD: GESTlOI/ ADMII/ISTRATlVA META PRESUPUESTA!:GOl UNIDAD OE MEDIDA: ACClOJi I INDICADOR: l/UMERO DEACCIONES
,

ALmlJIMESlREIENE, SEr 20151 mlJlMESTREIJUL.SEr 201 51 I ! 1lllE. ~c 20151

META
PROGAAM'OOI EJECUTADO I I META ! MElA J I

%EJEC I PRO~'lMIAOO EJECUTADO l.f.JEC ! iPROGRM\\DO EJECUTAOO! ,¡mee, . i! i

I !FlSICA 114
-

IF1510,'--¡-- 585 419 IFiS!CA 418 419 I 100 115 101 i1
i . ;

!F1NANCIERAll,470¡i2íJJ6
;' 1

FiNANCIERA 3,321,!77A4!3,389,8119¡ i 101 1,538,661.57 lOS iF1N,\NCIIRA: 4,1llJ,797.00 3,389,81193 J JO
"

Fuent~: Memorando W 874.20f5.SENACE/SG/OA
Elaborado: Unídad de Planea miento de OPP/SENACE

Logros:

• Se implementó y sistematizó el Sub Sistema de Personal para el cálculo de
planillas de remuneraciones, que permite tener trazabilidad en las diversas fases
del cáículo de la planilla, mejora en la emisión de las Boletas de Pago, exactitud
en los redondeos de los aportes y descuentos, Asimismo se implementó el
Sistema de Registro de Ingresos y Salidas del personal mediante la marcación
de huellas, logrando un control exacto del movimiento de personal.

Limitaciones:

Se presentaron las siguientes limitaciones

De la falta de personal:

• A efectos de verificar la correcta ejecución de los bienes y servicios que contrata
el SENACE y garantizar la eficiente dotación en los bienes, se requiere la
contratación de un abogado (a) para el seguimiento de la etapa de ejecución
contractual de las contrataciones efectuadas para las áreas usuarias.

• Asimismo, con la finalidad de coordinar las actividades de mantenimiento,
reparación de bienes muebles e inmuebles, proveeduria de materiales y equipos,
de las Sedes del SENACE se requiere contratar al menos a una (01) persona
encargada de servicios generales.

De La falta de un sistema integrado para el registro de órdenes de compra y órdenes de
servicio:

• Se requiere la implementación de un sistema integral que permita registrar la
emisión de las Ordenes de Compra y de Servicio en correlación con el proceso
de contratación correspondiente, actualmente se realiza un registro simple en
archivo Excel compartido por los usuarios de la Unidad de Logistica,

Del Desconocimiento de las áreas usuarias para la elaboración y programación de sus
requerimientos:
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• Las áreas usuarias como responsables de la emisión de sus requerimientos,
tienen desconocimiento del contenido minimo de las mismas, entiéndase con
esto, a la definición de las características de los bienes o servícios que requieren,
establecimiento de plazos o entrega bies y responsabilidades con la emisión de
las conformidades. Lo que ha generado demora en su atención al ser
observados en el cumplimiento de la normatividad vigente en contrataciones del
Estado o respecto a las características disponibles en el mercado.

• La solicitud de expedientes de pagos y a la ínformación requerida por las
diferentes áreas, no son atendidas en la oportunidad deseada, debido a que
dicha información no está digitalizada (años 2014 y 2015).

• Existe una demora en las firmas de los comprobantes de pago que sustentan los
gastos de la caja chica, que son presentados por los órganos de linea, por lo que
dificulta la oportuna liquidación y reembolso respectivo.

• Demora en la aprobación del Plan de Desarrollo de Personal correspondiente al
año 2015, aprobado el 14 de setiembre de 2015 medíante Resolución Jefatural
N° 065-2015-SENACE/J.

• Limitado personal en la Unidad de Recursos Humanos para la ejecución de las
actividades relacionadas a las ocho tareas a su cargo.

Medidas Correctivas:

• Respecto a la falta de personal de ejecución contractual y servicios generales,
ambas necesidades a la fecha se vienen cubriendo de manera temporal por
Orden de Servicio, sin embargo siendo la Unidad de Logística la encargada de
programar, coordinar, ejecutar y controlar el abastecimiento oportuno de bienes
y prestación de servicios que requieren los órganos del SENACE y teniendo
como función asignada en el ROF la de dirigir, coordinar y supervisar el proceso
de seguimiento y verificación del cumplimiento contractual de la adquisición de
bienes y la prestación de servicios; asi como la celebración de los contratos
suscritos por el SENACE, es indispensable la contratación del personal antes
mencionado bajo la modalidad de Contrato Administrativo de Servicios.

• A la fecha la Oficina de Tecnologías de la Información (OTl) está implementando
el Sistema integrado de gestión administrativa (SIGA), el cual en coordinación
con la' Unidad de Logística tendrá un módulo para las operaciones de atención
de los requerimientos desde su generación en el área usuaria hasta su registro
y relaciól1 con las Órdenes de Compra y Servicio que. se emitirán.

• Con la finalidad de dar a conocer a las áreas usuarias los procedimientos
necesarios para la adquisición de bienes y servicios, esta Unidad en
coordinación con la oficina de Tecnologias de la Información realizo un taller para
las áreas usuarias, relacionado a la elaboración de términos de referencia y/o
especificaciones técnicas, etapas del proceso de selección y plazos y
procedimientos para su ejecución.
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• Con relación a las solicitudes de expedientes de pagos y a la información
requerida por las diferentes áreas, se optó por establecer un horario de atención
y programar la entrega de la data en un periodo no menor de cinco (05) dias
hábiles.

• Se ha constituido una caja chica adicional para atender los gastos menudos y
urgentes de la sede principal, por lo que se ha realizado un taller de inducción
con los responsables de ejecutar dicha caja chica, a fin de superar la limitación
presentada.

4.1.6 Oficina de Asesoría Jurídica.

La Oficina de Asesoria Juridica, ha programado la actividad "Asesoramiento de
Naturaleza Juridica", cuya unidad de medida es Documento, dentro de la Categor.ia
Presupuestal de Acciones Centrales (AC)

Al 1II Trimestre este órgano ha llegado a tener un avance en su meta fisica del 115% y
financiera del 101%, cumpliendo con lo programado para este periodo.

Mientras el 111 Trimestre, la OAJ, ha llegado a tener un avance físico del 120% y
financiero del 102%.

En lo que va el año fiscal la Oficina de Aseria juridica, ha llegado a tener un avance
físico de 86% a nivel de meta física y financiera del 72%.

Fuente: Memorando W 078~2015-SENACE/OAJ
Elaborado: Uniddd de Planeamiento de OPP/SENACE

I ACnV/DAP:ASESORAM/ENTO PE NATURAlfZA lURIO/CA

-
I

META PRfSUPUESTAl:OOl UNIDAD DEMEDIDA; DOCUf::1ENTO INDiCADOR: NUMERO DE DOCUMENTOS I
ANU~ ,

I !! M.IIITRlMESTRE I£NE. SEr 2(15) 111TRIMESTRE {JUL - SE:TZ015) (ENE.DlC201S¡

META
_......._..JMETA

[ I
META Ii

PROGttAMADO EJECUTADO %EJEC
I

I PR':X>RAMMlO I EJECUTADO 1 %EJEC . PROCRAMAOO EJEClJTADO %€JEC

II 'I -[-....... -_ .._ ..•._ ...._ ..

JiJ51 35~¡ 120 FISI(,.A 412 353 8S IiflS~0\ . ji 115 FiSICA 106 127

~~N.UERA

._--_. -----_.- ____ o

-~
423,9451 427,852L__ :~l ílNANClERAI 175,572 179,478 102 flNANCERA 592,1E3 427,852

-----_.!

Cuadro N" 8
Seguimiento del Plan Operativo Institucional a} 111 Trimestre - 2015 .----==l..-..I OFICINA DE ASESORIA JURlOICA

¡------_._-----_._-------- --------------_.-
¡ seguimiento del Plan Operativo Institucional ollll Trimestre - 2015. J

Logros:

• La Oficina de Asesoría Juridica viene cumpliendo con la ejecución de las
actividades programadas.en el POI 2015 Modificado, satisfactoriari1ente.

Dificultades:
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• Es pertinente advertir, que con ocasión de la revisión del informe de evaluación
semestral del Plan Operativo Institucional 2015 -Informe W 127-2015-
SENACE/SG-OPP de la Oficina de Planea miento y Presupuesto- la Secretaría
General mediante Memorando W 231-2015/SENACE/SG del 07 de setiembre de
2015, advirtió dificultades en la ejecución de las metas físicas de la Oficina de
Asesoría Jurídica.

• Al respecto, mediante Informe N" 083-2015-SENACE/SG-OAJ del 10 de
setiembre de 2015, esta Oficina de Asesoría Jurídica, informó a la Secretaría
General, que la evaluación del POI al Segundo Trimestre, en referencia, habia
considerado tres actividades incluidas con ocasión de la Primera Modificación del
POI-aprobada por Resolución Jefatural N" 051-2015-SENACE/J del 30 de junio
de 2015- las cuales no debían haber formado parte de la evolución de dicho
periodo, dado que su ejecución se encuentra comprometida a partír del tercer
trimestre del 2015.

Medidas Correctivas:

Se puede apreciarse la restructuración de las actívidades de la Oficina de Asesoría
Jurídica a través de la ínclusión de tres actividades2 en la Segunda Modificación del POI
del SENACE lo cual ha permitido enfocar la proyección de las metas previstas, dando
como resultado que a la fecha se venga logrando un resultado positivo de avance.

4.1.8 Oficina de Tecnologías de la Información,

la Oficina de Tecnologías de la Información (OTI), ha programado para el presente año
fiscal la actividad denominada Gestión de Tecnologias de la Información, cuya Unidad
de Medida es Documento, dentro de la Categoría Presupuestal Acciones Centrales
(AC).

la OTI, al 111 Trimestre ha llegado a tener un avance fisco del 100%, llegando a cumplir
todas sus tareas programadas para este periodo, igualmente en términos financieros
ha llegado al 101%.

En el 111 Trimestre tanto físíca y financieramente han supero lo esperando llegando a
tener un avance del 100% Y 103% respectivamente.

En lo que va el año fiscal la Oficina de Tecnologías de la Información (OTI), viene
ejecutando su actividad por medio de sus tareas, el mismo que ha conllevado a tener

'i'.,..'Oyp~ un avance físico delo 81% y financiero del 71%, tal como se muestra en el cuadro
i~LU1S 1: iguiente.
:) PRI PE ~~c QQU£.S
'" (e) .;

'1:J,.iO'3;&

!identificadas como Tareas 5, 6 Y 7 en la Segunda Modificación del POI, aprobada por Resolución Jefatural W
072-2015-SENACElJ
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Cuadro W 9
segUlmlento del Plan Operativo Institucional al 111Trimestre - 2015

OflONA DE TECNOLOGIA DE LA iNFDRMACION

Seguimiento del Plan Operativo In¡titucíOllol 01111 Trimestre - 2015,

AcnVIDAD: GESnDI/ DE TECI/OLOGiA DElA
i

INfORMAClON
META PRESUPUE5TAt: 010 UNIDAD DEMEDIDA: DOCUMENTO INDICADOR: NUMERO DEDOCUMEI/TO

I ! ¡iAl 111mMESTRElfl,¡; SEr 10j51 i Ii!rruMSTR!' ¡JI!.. Ime!!)
I

Ml.LIweE. ~c 2015)
DEiAllE ¡mllE I taALLE

PROOPAMAD EJECUfAOO ! %fJEC ?ROGPAMAl!O fJECII.'AOO I %EJCC PRCCPAMAOO i EJECUTAOOo . , %fJEC
I ,,

I
\

IFISICA 30 30 10l FISICA 14 14 100 jllSICA 37 30 81,

i I
1,195,232,00 18SO,8'Ji.70IFINANCIEP.A 841,147.70 850,897.70 101 iIINANCIE~\ 34743739 35713739 i 103 FINANCIE~A 71

Fuente: Memorando N° 204~2015-SENACE/DGE
Elaborado: Unidad de Planeamiento de OPP/SENACE

Logros:

• Se ha constituido el Comité de Gestión de Seguridad de la Información y se ha
designado el coordinador del mismo; adicionalmente se concluyó con la
elaboración de la Línea Base del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Información (PETI) necesaria para su correspondiente elaboración.

• Se ha implementado el Control de Asistencia mediante la instalación de dos
terminales de marcación biométricos en ambas sedes; asimismo en el SITAC se
han implementado el Módulo de Visitas y realizado la integración de los módulos
de Libro de Reclamaciones y Acceso a la Información con el Sistema de Trámite
Documentario - SITRADOC y la Plataforma de Interoperabilidad del Estado
Peruano (PIDE) Asimismo, respecto al SIGA, se ha completado con la
implementación del ciclo de gastos y el módulo de remuneraciones. Finalmente,
se ha implementado y desplegado la nueva versión del Portal Web Institucional
del SENACE, que se encuentra alojado en infraestructura propia; es un espacio
completamente renovado en contenidos y mejorado a partir de un atractivo
diseño, mayor rapidez, mejor accesibilidad y más efectiva interacción con los
ciudadanos.

• Se han efectuado el mantenimiento preventivo de la infraestructura de TI a nivel
de equipamiento y componentes del Datacenter, servidores, sistema de
almacenamiento Comunicaciones, incluyendo las componentes de cómputo del
personal como impresoras, escáneres y laptops. En esta actividad también se
ha efectuado el mantenimiento a nivel de software de infraestructura en lo que
corresponde a seguridad informática y optimización de uso de ancho de banda.
Adicionalmente se ha reforzado el equipo de soporte con la contratación de
personal locador para la atención de incidentes de la sede administrativa.

Limitaciones:

• Al encontrarse el SENACE en implementación, el presupuesto asignado
inioialmente a esta oficina I,a sido limitado, por lo que para el desarrollo de algunas
actividades programadas en el tercer trimestre se ha tenido que reasignar y
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• • _ 1 rasu uesro

solicitado transferencia de recursos presupuestales de otras metas para su
cumplimiento.

Medidas Correctivas

• Como medidas correctivas, se han realizado coordinaciones con la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto para asignar los recursos requeridos y poder asi
cumplir los objetivos trazados

4.1.9 Oficina de Planificación y Presupuesto

La OPP del SENACE, al 111 Trimestre del año en curso ha programo la actividad
"Asesoramiento en Presupuesto y Planificación", del cual durante este periodo de
evaluación ha llegado a tener una ejecución fisica del 100% Yfinanciera en el orden
del 95%.
Durante el 111 Trimestre (Julio, Agosto y Septiembre) tuvo una ejecución fisica del 100%
y financiera del 88%, por otro lado en lo que va el año se tiene un avance fisico del 74%
y financiero del 53%, tal como se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro N" 12
Senuimiento del Plan Onerativo Institucional al 111 Trimestre - 2015

OFICINA DE PLANEAMIENTD y PRESUPUESTO

Stg¡Jmftrtto dtf Plan O~rar¡vOJMtltllCiOntJI t1lJII TrlmeSfrt - 20J5.

ACTMIMD:ASESORAMIENJD EN PRESlR'ursTO y
METAPR!SUPVESTAL:005 U}¡/OADCfMWM: OOCUMf!{[Q mOlCADOR: NUMERO Dí DOCUMENTOSJlWlJFICACION

•••••••,I,L.TRlIleTll£ 19£5El'~1(1 1I~IJ\l,..!ET%Dl$l (B£0lC 2:tll

MITA META META

""""....'" tJa:Ul"'" "'''' """"""'" ....","'" %F.JEC ~ ""'"'''''' ...."
FIStCA " 3$ 100 FISICA 8 • 100 nSK:A " 3' "
F1N.AJIOtAA 778.26&,4& 736,13t75 " flNAUClrRA 341,561.46 305.433.7S 88 FlNAlle/ERA 1,391)06.00 736,118.75 53
Elaborado: Unidad de Planeamiento de OPP/SENACE

Logros:

• Se ha realizado la Segunda Reprogramación del Plan Operativo Institucional del
2015, el cual tiene como propósito restructurar la, programación de la meta física
y financiera en lo que año.

• Se ha elaborado los Lineamientos de Política Institucional del SENACE, el mismo
que deberá enviar la Secretaria General al Consejo Directivo para su aprobación.

• Referente al Mapa de Procesos se encuentra en la etapa de actualización y
alineamiento para el cumplimiento del Manual de Dimensionamiento en
cumplimiento de la Ley SERVIR.

• El Texto Único de Procedimientos Adminsityrativios (TUPA) se encuentra en la
etapa de revisión y actualización alineado a la normativa que depende de la
trasferencia de funciones.
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Dificultades:

• Insuficiente número de profesionales en el Área.

Medidas Correctivas:

• Se encuentra en proceso de convocatoria de un profesional especialista en
Planeamiento.

V. CONCLUSIONES

• El seguimiento del Plan Operativo Institucional correspondiente al II1Trimestre
del año en curso, se ha efectuado en base a la segunda reprogramación del Plan
Operativo Institucional 2015, esta evaluación es realizada a nivel de metas
fisicas y presupuestales programadas en el periodo correspondiente en dos
categorias presupuestales APNOP y AC, por órgano del SENACE.

• Este proceso de seguimiento de la meta fisica y financiera se ha realizado con
corte al III trimestre dei presente año.

• El presente cuadro indica ei avance de la meta fisica y fiMnciera al 111trimestre,
del 111Trimestre y en lo que va el año fiscal.

Cuadro W 13
Ejecución % por Órgano del SENACE---------_. ~.-.-.-.-.. .............--.-r ....--.-.-.- ....-----..............- ...- ........--

EJECUCION FISICA EJECUCION FISICA I EJECUCION FISICA
y FINANCIERA AL I

ORGANOS DEL SENACE
I 111TRIMESTRE 2014 DEL 111T~IMESTRE I y FINANCI;'RA
! ('Yo) L __ .~.. I ANUAL(Yo).
I Fisica i Financiera: Fisica .Financiera Fisica! Financiera

_L.l0/0L1.(~)..............I ..(%l.... ....('Y.,L._ ... __ I!/aL... .....c~L......_
CCION DE CERTIFICACION 100 i 91 100 82 49 44
IENTAL - .
CCION DE GESTION 100 102 50 103 65 70ATEGICA ----- -_ .._- ----_ ... ._---- ----CCION DE REGISTROS 100 102 100 105 70 55IENTALES ----_ .._ •.•.•.- .. -_ ...._ .•.•._._---
RETARIA GENERAL ..16ª-_ 97 380 94 118 60 ~
INA DE ADMINISTRACiÓN 100 102 101 105 72 70 I
INA DE ASESORi!i::TuRToICA 115 101 120 102 ?£- 7~.._._ .. _.- .•._-- -~--
INA DE TECNOLOGIA DE LA
RMACION 100 101 100 103 86 72
INA DE PLAj,iEAMíEN"f6 Y -

100 95 100 88 74 , 53SUPUESTO , I I
TOtAL PRO~É.ºJO

, 110 99 131 98 77 I . 62
e

Fuente: Reportes de los Organos dé( Segü1ñ1je-n't;dérpoTdel SENACÉ-. --
Elaborado: Oficina de Planeamiento del SENACE.

1--
IIr---i DI RE
¡AMB
DIRE
ESTR
DIRE
AMB
SEC
OFIC
OFIC
OFIC
INFO
OFIC
PRE
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• Es preciso indicar que si bien la Unidad Ejecutora 1534, correspondiente al
Pliego 052 que comprende todos los órganos del SENACE, los mismo que han
llegado a tener en promedio una ejecución fisica allll Trimestre del 110%, en el
111 Trimestre de 131% yen lo que va del año el 77%

• El avance de la ejecución financiera al 111 Trimestre ha llegado a tener un avance
del 99%, en el 111 Trimestre el 98% yen lo que el año se ha llegado al 62%.

VI. RECOMENDACIONES

• Se recomienda alinear los resultados de meta fisica y financiera a los logros,
dificultades y medidas correctivas, en los informes de Seguimiento y Evaluación
del POI.

• Tener en cuenta en la próxima formulación y evaluación del POI la importancia
de la Unidad de Medida de la Tarea, la misma que deberá estar alineada en
forma directa e indirecta a la Unidad de Medida de la Actividad.

• No subestimar ni sobre estimar la meta fisica y financiera, generando variaciones
en el cumplimiento de metas en los Órganos del SENACE.

• Se debe de tener en cuenta que las tareas deberán estar alineadas a la actividad
del órgano así como al objetivo estratégico del SENACE.

• Recomendar a los órganos del SENACE, el cumplimiento oportuno en la entrega
de la información, a fin de realizar la evaluación en los plazos establecidos.

• Se recomienda a los responsables técnicos, realizar los ajustes respectivos, a
fin de que exista una consistencia entre lo señalado en la programación y el
cumplimiento de las metas fisicas del POI 2015.

..

• Se recomienda remitir el informe de Evaluación al 111 Trimestre del Plan Operativo
Institucional - 2015, a la Secretaria General del SENACE a fin de que se alcance
las recomendaciones a las oficinas y tomen las acciones correctivas en futuras
evaluaciones.
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PERÚ MIft¡swnQ
del AmbIente

VII. ANEXOS

REPORTES DE LOS ÓRGANOS DEL SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL - AL 111TRIMESTRE - 2015

19 de
Octubre de

2015I
Memorando N°078-
2015-SENACE/OAJ_ .. --_ .._.__ ....__ ..__ .__ .•.•.__ ._-_.__ ._.-

E PLANEAMIENTO
Iuno I._-----. "..~.~.~

DE Memorando N°313- ! 12 de
I

,

i octubre deCION AMBIENTAL 2015-SENACE/DCA i
2015

,

-~-- ,

DE GESTION Memorando N°268- I
19 de IOctubre deICA 2015-SENACE/DGE i !
2015._--_._. __ .•.__ .... •..•.•.•._-_ . -

DE REGISTROS N° 177-
i 27 de lMemorando i Octubre deLES 2015-SENACE/DRA

,,
2015 I-_._ ..•..•"" ..•.•.•.- --- -

Memorando N°312- 23 de I
lA GENERAL Octubre de I

2015-SENACE/SG 2015-_._---_._--~ ------
ENERAL DE Memorando N° 874- 30 de

Octubre deACION 2015-SENACE/SG/OA 2015.._-_.-
22 deE TECNOLOGIAS Memorando N° 204- Octubre deRMACION ' 2015-SENACE/OTI 2015

----------------~------

OFICINAG
ADMINISTR

OFICINA DE ASESOR lA
JURIDICA

OFICINAD
DE LA INFO

OA

OTI

OAJ

OPP I OFICINA O
,y PRESUP

--1

DCA 1 DIRECCION
¡CERTIFICA

'

DIRECCI;~DGE
¡ESTRATEG

DRA--r;;-I-RECCION

_________~ AMBIENTA

SG SECRETAR

02

07

04

01

08

05

06

03
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DIRECCiÓN DE REGISTROS AMBIENTALES
Seguimiento del Plan Operativo Institucional al JfI Trimestre - 2015

IACTlVIDAD: Registros ambíentales META PRESUPUESTA!: 004 1 UNIDAD DE MEDIDA: Reporte

DESCRIPCiÓN

N"DE
AL HlTRIMESTRE (ENE- SET 2015} I!I TRJMESTRE pUL. SET 2015) ANUAl(ENE- DIe 2015)

TAREA
PROGRAMADOI EJECUTADOOrden PROGRAMADO EJECUTADO %EJEC -/0 EJEC PROGRAMADO EJECUTADO -/oEJEC

Elaborar el de:.alie de les procesos imolucrados en el ,
1 registro, renovación y modificación en el ¡iegis!rO "'ledonal 1 1 jeO O

I
O O 1 1 ',00

de Ccr.suilora,> .Ambientales
Elabcrar les ínsl1JrTi€ntos técrHcos cperat1v:.s para la

-

I
, I
I 2 administración ¿el Registro Na(jonal de Consultoras 1 1 j ce O , o o 1 1 ,00

I A'l",bientale5 1

3
Mmínistrar el Registro Nácionsl de COr.sllito~as 1 " 100 1 1 100 2 1 50
Allbientáles
Lier.~f¡car los aspectos técnicós a considerar para €-l i, proceso de trasferencias de funciones de los registros 1 1 íOS O O ü 2 1 50

ambientales del MINEN yoel r£íCíSub Seclor Transportes I
Coordinar cen el Sub Sector r'AINEM y NITCíSuo sector

; Transportes para definí, el procese de trcnsferencla de ses 2 2 íOO 1 1 100 2 2 100

registros
Realizar t2S acciones de! proceso de uansferencia de los

6
Registros ce Ccr,su1l2S mo:entafes y del Registro de 1 " íCC O O O 2 1 50
Certificaciones Ambientales del MINEM ¡,del

f--
Mí-etSubseC10rTransportes al SENACE

7
Elaborar el detalle de los procesos iñ\()ilJcrados en el

1 " íCJ O O O I 1 1 100 I
Registro admínistf?tiv:J de Certificaciones Allbíentaies. 1--- I
Mmínislrar el Registro Adrninís!rati"" de C€r'.¡f¡c"ciolies ia .4nbiertaies

1 1 100 1 1 100 2 1 . 50

, Imp!emeniadén de la Nam:rw ée especialistas de! 1 1 100 1 1 100 1 1 100
SENAC,E

10
Cocrdinar con la DGE y DCA respecte a la .elaboración d€1 3 I 3 10C 1 1 100 4 3 75
PIP ¡::2ra le Venla,1illa única de CerUf¡cación M;b!ental

11 Acminist!'aci6n de la Nomina de Especialistas del SENACE 1 1 100 1 1 100 2 I 1 50

TOTAL Y%DEAVANC€ FÍSICO 14 14 100 6 6 100 . ..,20 ... , l. ,14" ,',,' ?Q ..

DESCRJPCIÓN AVANCE FINANCIERO

N" DE ACTIVIDAD
AL IJlTRIMESTRE (ENE- 58 2015) III TRlMESTRE PUL - SEr 2015) ANUAL(ENE- O!C 2015)

PROORAMAOO I DEVENGAOO 1
-

PROGAAMAOO 1 D::"V~AOO 1 I DEVE>lGAro 1Orden %EJEC '% EJEC P!tl1 %EJEC

1 Registros ambientales 654,889.49 r 681,020.64r 102 319,48253 r 335,614.081 105 1,230,154.[0 I 681,020.541 55
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DIRECCiÓN DE REGISTROS AMBIENTALES
Seguimiento del Plan Operativo Institucional al 11/ Trimestre - 2015.

ACTIVIDAD: RegistraS ambientá/es META PflESUPUESTAL:0041 UNIDAD DEMEDIDA: REPORTE INDICADOR: NUMERO DEREPORTES
AL 111TRlMESTRE(ENE- SET 2015) 111TRlMESTRE(JUL. SET 2015) ANUAL(ENE. Die 2015)

META META META
PROGRAMADO £JECUTADO %EJEC . • PROGRAM ADO EJECUTADO %EJEC PROGRAMADO EJECUTADO %EJEC

FíSICA 14 14 100 FíSICA 6 6 100 FíSICA 20 14 70
--

FINANCIERA 664,889.49 681,020.64 102 FINANCIERA 319,482.93 335,614.08 105 FINANCIERA 1,230,iG4.OO 6ai,OZO.M 55

6



DIRECCION DE CERTlFICACION AMBIENTAL
5eoIJlmíento dt:l plan Operativo Institucional 01111T,im~tle 1015.

ACTNJOAD:A(don~ puro lo rt:vin6n y oprolxu:i6Il dt: los estudios de imparto I META PRESUPUEST;H: ()(JJ UNIDADDEMEDIDA: Reporte

OESCAIPCION
H"O[

TAAEA
(ENE. SEr 2.111~1 (JUl.SET20I5) (ENE. OIC 2015)

cm, P"OGAAldAOO EJECUTADO %EJEC PROGRAJ.AAOO EJECUTADO 'lfoEJEC PROCRAMADO EJECUTM)O "'[JEC

~Elabofv y••.lldafmlnualeso, d::Ieum'I'I:Gt I'IIlIlo6ol6glcOlde les componenles 5 5 "" 3 3 '00 • 5 .,
l6cricos YIoOdiIosf)lfli el proce$O de eYl\Jl;clétldi!
m ElA-dyLa~NLsién Ñ !llb,. bIe.

~ Oe'"~no.¡'¡r o aetuafinr .pia::;'Kl$, ir:fo~rCtl$ para el.j.rcIcic::l' 1M fu~ de l. O O O O O O 3 O O
OC,
~ Sln"'r apoyo tic:'lice p11111&:J&:W(:I¡-:rs, en e11112:tl) dt •• ~erdl ce lUIlcienes~ los , 1 100 O O O 2 , "IeclCfrs: ~.¡¡a, Energia '/ trJl'lS9:1t'-" y(lllr,

~íc!ades p"plratotlü.

• TAREA4: Elabomr lllt ~~~asoe ~p.a.Ó'"d60 , 1 'OO O O O 1 , '00
en m;I"lla rll!'ElA-d YlII:nas .rr\es de ~e.,,;\i6n.

, ~ erl~lar f9POlleS de e-nJ:.rICir1 ~ EI.A-d , , "" , , "" 2 , "
....,4

lI:eodid¡l' ?drIl DCA.

ff£
~ Elm .••' line¡rr.ienloGc para el Q.lil:l1!.so,

O O O O O O O
\' t'.I'lodia yCOfl'~O mar.tijo d,l.I inIc'm::d6n dt I=s , O

ELA..(l.
la BO t! ,,~IL¡¡'N ,,' TAREA7' Repcr:ec.etM'oP~~sedori¡¡l •• " '00 " •• '00 " •• SIl

'.r' p¡\RE¡;~S ~I
<'-" .51 ~ AcWidllCes.pa;» 11rnp¡er:-.eno¡.tt&ide 11 , , '" , , lOO 2 , "• "r,,:,~.,.~.,.,.'" • Ley 3m27

TOTAL"'''' DE AVANCEAS/CO 23 23 '00 " ,. '00 " 23 ••

".lo£JEC

(ENE- Ole 2(15)

'"
3,789.11SD 00al911,229.211

AVANCE FINANCIERO
ni TRllolESTRE (JUL - SE! 2C1!i)

PROGRAMADO DEYEIlG"OO 'JI,tJEC

1,tSl,042.(1)

AL DI TRIMESTRE (EtlE- SET 201S)

PROGRAMADO D!E'iENG"no % !EJEC
ACTIVIDAD

OESCRIFCIOl~

Acciones paf1lle revisi6n y aprobaci6n de los
estudios dI': impacto ambiental



UNIDAD DE MEDIDA: Reporte

lDESCR1PClON

DIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA
Seguimiento de! Plan Operativo Instituci0n..0J al JII Trimestre - 2015.---------,---------------------,

AUIVIDAD: ACrlOnE'Spara /a revisión y aprobación de los estudios de impacto ambiental ¡META PRESUPUESTAL: 002
!

! AL ¡¡¡ f KJMf:S I Re !tllfUl'llr;o::>¡ e ~ARUAL
!PI TAREA

(ENE- SEr 2015) pUL" SET 2015) (ENE- Ole 2(15)

Ordeh -
PROGRN.1ADO EJECUTADO I -/. EJEC PROGRAMADO I EJECUTADO 'IOEJEC PROGRAMADO EJECUTADO 1 Y. EJEC

1
Tarea 1: Elaborar Estudio de proceso:; deiallados en el amollo de la 1 1 100 • I O O 1 1 I 100
Eva!uacion de imp;;do ambíe=llaL

i 3{ea 2: fOrmular propuestas de r;cnyenios de cc.l5bo:2c.ón I I I I O 4
i 75,

ínlefins!Hucictltll.
3 3 100 O O 3 I

3
Til."e;; 3: Formular prOpu.estas normativas relacionadas a la I , , 100 O I O I • 5 , I 00
1¡3I1sferei1cia y :01ejerc1cb de fiJncicnes del SE.<JACE.

, Tarca.;; Emitir opiri6n sacre proyeclcs normativos en materia 2 2 100 I O I O O 4 2 5<l
<'J:'T1bíel1laly absolver c'J!1SUf!aslecnTcc.!ega'es.

5 iTatea 5; Et2borer, <ictua\iw;y dift¡~d~r Compendie Normativo O O O I O 1 O O 2 O O

~tTelea 6: Desarroflar eventos inierinslilucicnales. 5 5 100 O I O 1 O , I 5 I 53 ---4
¡Tarea 7:.8(inda,capací!8.ó6n técnica especbl:zada al personal óel I I I

] 18 18 100 , , 100 24 18 75 !
ISENACE n -~

! 8
'T,flea.8: Des8.rrCllar eventos de capacltaci¿n dirigidos a los usuarios 2 2 '.0 I O I O • 2 I , 100
del seN¡cio {"J.

! Tarea 9: Deszrrollar, progrdmas ce fortalecimiento de capacidades en

I 1 i II 9 10$ !res {03} niveles de gobierno, en matenas asociadas a la cva!uación 2 2 100 O O O , 2 50

de impaGtc ambienta! ('d). -
Tarea 10: jmp!e:l'1enl2r la bitno!eca tecniciJ espec:al¡zada de! SENACE I I I

10 ''''"l.
,. 10 100 10 2 2. I 2G 10 50

TOTAL Y % DE AVANCE FISICO '7 '7 100 16 I 8 50 I 72 41 65

I DESCRIPC¡ON I AVANCE FINANCIERO
- I "1¡ N' DE AL Hl TRIMESTRE {ENE. SET 2(15) UI TRIMESTRE (JUL - SET 2015) (ENE- DIC 2015)

lOrdél1
ACTIVIDAD

PROGRAMADO 1 DEVENGADO 1 I I DEVENGADO 1 1 DEVENGADO I"!. EJEC PROGRAMADO %EJEC PiM % EJEC

1--1- 1~519,395.s81 1021 851,047.011
--~

2,174,412.001 1,519,395.581Gestión de Tecnologías de la Información 1,495.451.5S 1 873,~91.041 103 70



I %
DEVENGADO EJEC

B52.294.93 I 60%
PIM

ANUAL
lENE. DIC 20151

I
1,42~,457.00 I

AVANCE FINANCIERO
.111TRIMESTRE
IJUL. SET 2015)

PROGRAMADO ,DEVENGADO-1 EJ~C
385.631.29 361,561.24 I 94%

%
EJEC

97%876,344.95 652,294 93

AL 111TRIM::STRE
<ENE. SET 2015)

PROGRAMADO DEVENGADO

Anexo N'01
SECRETARIA GENERAL

Evaluación del Plan O ~rativo Institucional 21111Trimestre - 2015.
EVALUACION F/SICA

DESCRIPCION

1 Acciones de Alta Oirección

N'
O,de ACTIVIDAD
n

( ) Las ."etn prevJ$\as ;>!:a el cualro lnmes:re fueoror.~lecU:Bd~sdunillita el 3~ Trlr.'l!s!rll.

ACTIVIDAD: ACCIONES DE LA ALTA OIRECCION

META PRESUPUESTAL: UNIDAD DE MEDIDA:

006
DOCUMENTO

DESCRIPCION
AVANCE FISICO

W

AL 1Il TRIMESTRE UlTRIMESTR~i I ANUAL

DE

<ENE. SET 1015) (JUL. SET 2015 lENE. DIC 2015\

Orde
TAREA EJEG j % IPROG. ! EJEC.

PROG. ~'éEJEC PROG. EJEC.
% EJEC

n

EJEC

ElaboraCión de proyectos de documentes de gestión: polltiea Institucional, Plan
I

\
1

Estra~ég¡co lnstitucioiial, Presupueslo lnsli:ucional, Memaría Institucional, Balance y 5 4 80% O O 7 4 57%

Estados Financieros del SENACE, a ser propuestos para aprobcción del Consejo
Directivo.
Establecer lineamientos Y aprcber documentos norma:il/cs ¡nt~rnosy/o instrumenlos de

I I
2 gesti6n instHuciO:131.

9 23 I 25611/1) 3 11 367% 12 23 192%

3
Elaboración de proyectos normalh/cs paJa la implementación cel SENACE a ser 4 I 3 I 75% O 1 . 4 3 75%

I oroouestos Q;?Jaenrabadón del Conseío Directivo

4 Emitir Resoluciones derivadas de actos administrativos.
1 1 100% I O O 2 1 50%

5
Supervisar la" información del portal institucional Y $eguimiento Y monitoreo de redes 2 I 2 100% 1 2 2QOl:'A 2 2 1aao¡o

sociales,

6 Gestionar el flujo documenlaíio a nival institucional.
3 3 100% 1 2 200% 3 3 100%

7
Impulsar la implementación de la Ventanilla Única de Certii¡cación Ambiental

O 1 (') O 1 n 1 1 I 100%

6 I Evaluar el Plan d2 Trabajo Anual del Archiv9 del SENACE
O I 1 (") O 1 n I 1 1 100%

1 9 I Promover actividades orientadas al posicionamiento institucional. I O I 1 (1 O 1 (') I 1 1 100%

r TOTAL y % DE AVANCE FISICO I 24 I 39 163% 5 19 360%1 33 39 118% .
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- - -- --
PiM I {)fva~GAD-Ol-;EJECl

:',809;/97.001""3,389,811.931 70 i

I

115

3,00

1.0"

EJECUTADO

, 5.00
26 00

i 31'.DO

Hl TRIMESTRE (JUL - SET 2015)

4.CO

0(;0
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3.00
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3.00
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0.0;)

0.0::::
1.00
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2600

2400
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3.CO

100 3.00
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418FISICO

OfiCINA DE ADMINISTRACiÓN
Seguimiento del Flan Operativo Instituóonal al JIí Trimestre - 2015.----------------------

£VAUJ.4C!ON F/$KA

¡METAPRESUPUESTAL:---.------jih.JIDAD DEf0EDIDA:ACTlVIOAD: GESTJONADMINISTRA ffV:'

DESCR1PC10N

"
j ¡S
:---_.-

j TOTALY%DEAVANCE

'---------------
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"10

{ENE. SE! 2(15) {JUL. ssr 2015j

PROGRAMADO EJH:IJ1'AOO ~ EJEe l"ROGPA!J.ADC £JECUTADO ! %EJEC

" 97 m " I " I '",
'" 137 '" " i " I 130

.•• " 102 " " I '"
" I 37 '" " " '", ,

20 I " SO " " so
,
I¡

I II, 5 WJ 5 [ , lOO

TAREA

••..",L..,., ~n de ,ner<;;¡".Í'J';""'" a eH'"cr",l'!,''' a(!(r:'-,~lfali'<{).
Fl.~~b",'I ":.;0;C•••,t,~,CS 'i CCMa~jo.sdi Coepa¡ •..•'"'Qn. r~r."lc. e 'rtt~r"••c~""'lI!.q,J" c,,!~hr.e'
SENACE,

I
PrcyettuI ::e'fl<lI"lÍC<\ckm~$de roA'ti! i)i,=<ln a ~r,I.i~J~~ "il~kMy p(,v~~,,~,uf C~'n(l 11b011
ú~an')~(:I,¡jSENACE

I
ICC,)"'J.'Ia'r o:n 4'! P;,'C'.;;itdurW Púur:Á (mi MINAM l=~S dl d~!eM2! ~e lD~ c'1to¡eMl~ úJ
I;;:,~A;,~~~",;~~;.:::;~~~~:\;'~~::::::':,~~~:~~'N="'."''''A''."i
I

5

,

ACTlVIDAV: ASESORAMIENTO DE NATURALEZA )IJRIDICA

DESCRI?C1CN

OFICINA DE ASESORiA JUrtlOICA
__________________ .. __ . 5_'"._"_¡,~l'f'"",,"_d_,,',,' p_Ic'_"cO"PC'_'"".'J,".D _~nstit(JdoTJal al JI! Tlil71e5tf!! - 2015.

SEGUIMIENTO FISlCO y fiNAClERO
-TM-f-T-A"P-R"ES-'l-¡p-U-f"S"TA-,,"O"O"¡-----1 U-,-N-m-A-O-O-'-. -M-f-D-ID-A-'-_-D-O-C-~"M"~.~-t¡"J.--Q----~

'ENE:-ñ!C"(JJS¡~
PROGRAMADO! EJ,,::lf:'A(;G ~ ~ ::.EC.---i

113 I 97 es!
131 ~

59 49 L~-_
39 371~5

, I

I
I10 " tao 10 lB ISO

I
.000 ' '353, 115 100 127, 17.0 ¡ .

AVANCE FINANCIERO

(ENE. SET 201$) (.JUL. SEr 2(15)

PROGFcA.MADO C<::'/2NZ;AOO %- EJEC PROGI'l:'MADO OE"JESGADO % EJEe

423,946.10 427.()S,1.9C 101 17557i.n :_79,41752 102

I
,~<',M"''''"''''o<nCl'etid. d,,'¡" 1:17"m"'t"'<<>lir~''''(.1
!. eli",.,. r""dir'a1"(in dol fQl (~J~Sl-~CJS-,th~~,IJ.,
n je"rm""""t~la'F" .~r,.I"'.~~1~_'~'O" !
••(em~,,; d, "'¡~,U d~,h.Ii):',O,.201" .,'1n",,_,u ..d
5<!oc,,,rlo'J ,()l~ I~. doo:v",~r.("'¡ént'":!o,.n 01 i
t~ll"é",,,,,me'oom::ioo.



IV. Formato
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30 31

1,195,231.00 850,897.70

(ENE- DIC 2015)
, !

PROGHAMA~ j EJECUTADO!
,

__ ..J
I (EllE- DIC 2015)--.l;~------;~-_--N-G-AD-O--]~-'r-d'.'-C--

103

I i
íCO 18 15

,
83I

100

~I EJEC

4100

100

100

g

30

9

.l--~i sO

TAREA

,
Mantener des8frojia J- brindar i
sop.orte de sisternas I

Gestir:;n3rd~ f;1at1H3

pemorlBnt& las teCfJüloglas C:6

I
¡nJvrm;J c¡6n -TleS'j la lat:of
3dmlsflt2rtj'ja

DESCRIPCION I AVANCE FIHANCIERO
I Alfil TRIMESTRE¡EllE. SE! 1015) tiITRIMESTRE(JUL - SE! 2015)

¡ ACTI\/fOAD ~~.ROGRAMAD [}EVEHGf,OO ~;¡EJEC ~ROGP.A~~~D ~~~niGAOO ~ EJEC

I I ~¡Gestión de Tecnologías de I I
'i 841,147.70 850,897.70 101 i 347,437.39 357,137.39i-¡la Información I i

1

i
¡ N'OEOrúen,,

, IG~st¡cnary üp€i3r l~
i 3 ¡(¡fra.estructura ínf'ormatica
;_-__ ~ .J_~_:Dun E.si3ndares
i TOTJ\L Y \i DE AVANCE H~ICO

OFICINA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Evaluación del Plan Operativo Institucional al fJlTrimestre - 2015.
1~A-cr-¡-V¡-D-A-D-:-G-e-st-J-'ó-n-ri-e-.-Te-c-:~-o-!o-_ g-r-.a-s-d-e-¡a-¡o-¡-o-m-'-o(-¡-ó-n-----liJl:J!I PRf!.1.! PU E5TAL: G01()_._.. IUNIDAD DE MEDIDA: Documento

! DE5CRIPCION ~'------¡
¡ N' DEOrden I
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;;..clivíG(ld,,>del POI 2015
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G~~~,'> k,,,,, •••, r !<"1l.'-'M!,,~ r:""'~
1~*,;<i2""!"" ("'=:1) 2('1:;.:0\] y ~I 1',,",
O~¡¡;.rt.v" k.~r,~,,~.,qliPO')?':liS

¡~:~:;~~4,&~:~~;i~¿~~,~~:~:~~~I-
1201$

OflClNA DE PLANEA.Ml£NTO Y PRESUPUESTO
SefluimicntodeJ Pkm Operativo Ir15ti~uciol1{]! 01111Trimestre - 2015.

~,nv,"AO'A5E5~~~I[:TO ENP'i5Ui'U£S~"-'-.!'lANfF"A"M ¡META PPi5UPUESTAl,005 . '.F~7D-:;;;~",£ilI~;':;;;:;;;;;;;------- -~
I D::o;:,CR;P •..•ION i ._________________________ ___ ._ .._.... . .. '

1
I '-ALlIITRIM::sm¡;: lit ",:M!:;STR:: T- ANUAL ~.1

(ENe.-SEr 2(15) (JUL. S:T 201$) (éNE-[;le 2:115)

.! 1;' DE
v.ú" TÁR£1l, -- ..-----

(;FSCRPC1CN
I,L Il! TRL\¡\ESTRE ¡ENE. SET 201$) I

í'I<OGRl.MADC D£VSNCAf;O y; fJEC I

77K26~ 4&1_~.~fi.:33.7SI 551

AVANCE FINANC¡E;RO
Itl rRIM:::STR? [.!\JL. SE, 21l1S.)

?!':i~CRM1;DO -L- CE_~:'1CM'::. , '," EJfC

;:;4755~A~ ~C5.4.33-¡5 i 83

Pli'Il ¡

USU06.CJ I
PEVEr,t;I'.CC !

~~ j "l i7,,0,3:L$ 1 53
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